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Granskning av kompetensforsorjning

Uppdrag och syfte

Revisorerna har genomfort en granskning
om huruvida Region Skane har en anda-
malsenlig verksamhet som sakerstéller en
fungerande styrning och att atgarder vidtas
for att uppna malet att vara en attraktiv
arbetsgivare samt att trygga Region
Skanes framtida kompetensforsorjning.

Granskningen omfattar regionstyrelsen,
personalndmnden och sjukhusstyrelse
Sus. Granskningen har &gt rum under
perioden oktober — december 2022.

Resultat av granskningen

Ansatsen i granskningen har varit att
kartlagga behov och forutsattningar utifran
forsta linjens perspektiv for att sedan
vardera de atgarder som vidtas pa regional
nivd samt vid Skanes universitetssjukhus
for en valfungerande kompetensforsorjning
bade pa kortare och langre sikt.

Den allmanna bedémningen ar att det inom
ett flertal omraden &ar orealistiskt att ater-
stalla personalbalansen inom halso- och
sjukvardens befintliga organisation med
traditionella atgarder.

Overgripande beddémning med hansyn till
detta ar att berérda namnder utifran sina
roller och sitt ansvar delvis bedriver ett
andamalsenligt arbete inom kompetensfor-
soOrjningsomradet. Manga aktiva insatser
genomférs, men har inte lett till dnskat
resultat varfor det infor framtiden kommer
att behovas ytterligare atgarder. | det
kortare tidsperspektivet bor stdrre upp-
marksamhet riktas mot att skapa battre
forutsattningar for forsta linjens chefer att
rekrytera, utveckla och behalla personal. |
ett langre perspektiv bor strukturella
insatser genomféras med utgangspunkt i
ett battre tillvaratagande av befintliga och
framtida kompetenser som verkar i varden.

Regionstyrelsen, personalndmnden och
sjukhusstyrelse Sus rekommenderas att:

e vidta atgarder i syfte att forstarka och
utveckla det lokala arbetsmiljdarbetet,

e se till att de stodresurser som finns for
att stodja det lokala arbetet kring
rekrytering, arbetsmilj6- och andra HR-
fragor ar andamalsenligt dimensione-
rade och kan tillhandahalla efterfragad
specialistkompetens inom HR,

o se till att skapa plattformar for
verksamhets- och forvaltningsovergri-
pande foréandringsarbete vad géller nya
arbetssatt och ett béttre tillvaratagande
av befintliga kompetenser.

Personalndmnden rekommenderas att:

¢ tydligare integrera det strategiska kom-
petensfoérsorjningsarbetet i Region
Skanes Gvriga langsiktiga forandrings-
arbete av vardorganisationen,

e vidta atgarder for att gora befintliga
stodsystem inom HR-omradet mer
andamalsenliga.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e gOraen dversyn av hur arbetsvillkor och
arbetsmiljo samt tillhérande regelverk,
battre kan stodja kompetensforsorj-
ningen pa lokal niva,

e infora rutiner for konsekvensanalyser
avseende paverkan pa kompetens-
forsorjning vid beredning av beslut om
andringar i organisation, regelverk,
system och anlitande av privata vard-
givare.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se/revisionen



