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Syftet med granskningen &r att beddma om Region Skanes regionstyrelse och
namnder har en a&ndamalsenlig verksamhet som sakerstaller en fungerande styrning
och att atgarder vidtas for att uppna malet att vara en attraktiv arbetsgivare och att
trygga Region Skanes framtida kompetensforsorjning. Granskningen omfattar
regionstyrelsen, personalndmnden och sjukhusstyrelse Sus.

Ansatsen i granskningen har varit att kartlagga behov och forutsattningar utifran
forsta linjens perspektiv och fran denna utgangspunkt vérdera de atgarder som
vidtas regionalt och vid universitetssjukhuset Sus for att sérja for en véalfungerande
kompetensforsorjning bade pa kortare och langre sikt. Den allménna bedémningen
ar att det inom ett flertal omraden &r orealistiskt att aterstalla personalbalansen
inom hélso- och sjukvardens befintliga organisation med traditionella atgarder.

Overgripande bedémning med hansyn till detta ar att berérda namnder utifran sina
roller och sitt ansvar delvis bedriver ett andamalsenligt arbete inom kompetens-
forsorjningsomradet. Manga aktiva insatser genomfors, men har inte lett till 6nskat
resultat varfor det infor framtiden kommer att behdvas ytterligare atgarder. | det
kortare tidsperspektivet bor strre uppmarksamhet riktas mot att skapa battre
forutsattningar for forsta linjens chefer att rekrytera, utveckla och behalla personal.
| ett 1angre perspektiv bor strukturella insatser genomféras for ett battre
tillvaratagande av befintliga och framtida kompetenser som verkar i varden.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantradet 2023-01-26 och
beslutade att dversdnda missiv och rapport for yttrande till regionstyrelsen,
personalnamnden och sjukhusstyrelse Sus. Yttranden med uppgifter om verkstallda
och planerade atgarder ska lamnas senast 2023-03-31.

For revisorskollegiet

Louise Rehn Winsborg
Ordfdrande George Smidlund
Revisionsdirektor
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Bilaga 1

Revisorernas rekommendationer

Regionstyrelsen, personalndmnden och sjukhusstyrelse Sus rekommenderas att:

vidta atgarder i syfte att forstarka och utveckla det lokala
arbetsmiljoarbetet,

se till att de stodresurser som finns for att stodja det lokala arbetet kring
rekrytering, arbetsmiljo- och andra HR-fragor ar andamalsenligt
dimensionerade och kan tillhandahélla efterfragad specialistkompetens
inom HR,

se till att skapa plattformar for verksamhets- och férvaltningsovergripande
forandringsarbete vad galler nya arbetssatt och ett béttre tillvaratagande av
befintliga kompetenser.

Personalndmnden rekommenderas att:

tydligare integrera det strategiska kompetensforsorjningsarbetet i Region
Skanes ovriga langsiktiga forandringsarbete av vardorganisationen,
vidta atgarder for att gora befintliga stodsystem inom HR-omradet mer
andamalsenliga.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

gora en dversyn av hur arbetsvillkor och arbetsmiljo samt tillhérande
regelverk, béattre kan stodja kompetensforsorjningen pa lokal niva,

infora rutiner for konsekvensanalyser avseende paverkan pa
kompetensforsorjning vid beredning av beslut om andringar i organisation,
regelverk, system och anlitande av privata vardgivare.



3(5)

Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller
planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som
revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det &r mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning av hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner
inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag att arbeta med
atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder, motivera
varfor.

Om styrelsen/nd&mnden inte kan svara inom utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvéandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formularet &r att underlatta kommunikationen
och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och namnden vidtagit eller
planerar att vidta.
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Svarsformular for regionstyrelsen

Vidta atgarder i syfte att forstarka och utveckla det lokala arbetsmiljoarbetet.

Regionstyrelsens svar:

Se till att de stodresurser som finns for att stodja det lokala arbetet kring rekrytering,
arbetsmiljo- och andra HR-fragor ar andamalsenligt dimensionerade och kan tillhandahalla
efterfrgad specialistkompetens inom HR.

Regionstyrelsens svar:

Se till att skapa plattformar for verksamhets- och forvaltningsévergripande
forandringsarbete vad géller nya arbetssétt och ett béttre tillvaratagande av befintliga
kompetenser.

Regionstyrelsens svar:

Gora en éversyn av hur arbetsvillkor och arbetsmiljé samt tillhérande regelverk, battre kan
stddja kompetensforsorjningen pa lokal niva.

Regionstyrelsens svar:

Infora rutiner for konsekvensanalyser avseende paverkan pa kompetensforsorjning vid
beredning av beslut om andringar i organisation, regelverk, system och anlitande av privata
vardgivare.

Regionstyrelsens svar:

Ovriga kommentarer:

Regionstyrelsens svar:
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Svarsformular for personalndmnden

Vidta atgarder i syfte att forstarka och utveckla det lokala arbetsmiljoarbetet.

Personalnamndens svar:

Se till att de stodresurser som finns for att stodja det lokala arbetet kring rekrytering,
arbetsmiljo- och andra HR-fragor ar andamalsenligt dimensionerade och kan tillhandahalla
efterfragad specialistkompetens inom HR.

Personalnamndens svar:

Se till att skapa plattformar for verksamhets- och forvaltningsévergripande
forandringsarbete vad géller nya arbetssatt och ett battre tillvaratagande av befintliga
kompetenser.

Personalnamndens svar:

Tydligare integrera det strategiska kompetensforsorjningsarbetet i Region Skanes 6vriga
langsiktiga forandringsarbete av vardorganisationen,

Personalnamndens svar:

Vidta atgarder for att gora befintliga stodsystem inom HR-omradet mer d&ndamalsenliga.

Personalnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Personalnamndens svar:

Svarsformular for sjukhusstyrelse Sus

Vidta atgarder i syfte att forstarka och utveckla det lokala arbetsmiljoarbetet.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Se till att de stodresurser som finns for att stodja det lokala arbetet kring rekrytering,
arbetsmiljo- och andra HR-fragor ar andamalsenligt dimensionerade och kan tillhandahalla
efterfrgad specialistkompetens inom HR.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Se till att skapa plattformar for verksamhets- och forvaltningsévergripande
forandringsarbete vad géller nya arbetssétt och ett béttre tillvaratagande av befintliga
kompetenser.

Sjukhusstyrelse Sus svar:

Ovriga kommentarer:

Sjukhusstyrelse Sus svar:




