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Den samlade beddmningen ar att avtalet om ansvarsfordelning och
utveckling avseende halso- och sjukvarden i Skane (hadanefter Avtalet) inte
efterlevs fullt ut och att Region Skane inte fullgjort sitt ansvar enligt
Avtalet.

Region Skanes efterlevnad av Avtalet i flera granskade delar nar inte upp till
de mal och syften som anges i Avtalet. Tillkortakommanden finns inom
Lakarmedverkan, Rehabilitering, Habilitering, Atagande kring personer med
psykisk funktionsnedsattning samt Egenvard.

Vidare bedéms uppféljningen av Avtalet som bristféallig. Gemensam
uppfoljning &r som Avtalet anger av central vikt, och genom avsaknaden av
ett sadant ramverk har Region Skane gatt miste om en mycket viktig
bestandsdel i de forutsattningar som kravs for effektiv framdrift, forstaelse-
och samsynsskapande kommunikation och effektmatning.

Maluppfyllelsen vad galler de fyra utvecklingsomradena i Avtalet bedoéms
som bristfallig. Genomférandestrategin att lata delregionerna sta for
planering och genomforande har inte varit lyckosam, och har resulterat i
saval generellt langsam genomforandetakt som stora skillnader i hur
planerna ar genomforda. Ett av huvudsyftena ar att uppna jamlik vard, vilket
inte har uppfylits.

Pandemin covid-19 har utgjort ett betydande hinder for genomférande och
efterlevnad av Avtalet under 2020-2021 medan det omfattande
gemensamma arbetet under pandemin har generellt sett haft positiva effekter
pa samverkansklimatet mellan region Skane och lanets kommuner.
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I bilaga till detta missiv lamnar vi rekommendationer till halso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden. | bilaga anges ocksa
instruktioner for yttrande samt svarsformular.

Revisorskollegiet behandlade rapporten vid sammantrédet 2022-08-25 och
beslutade att 6versanda missiv och rapport for yttrande till hdlso- och
sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden. Regionstyrelsen uppmanas att
svara avseende innehallet i rapporten i sin helhet. Yttranden med uppgifter
om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas senast 2022-12-05.

For revisorskollegiet

Louise Rehn Winshorg
Ordftrande

George Smidlund
Revisionsdirektor
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden:

Efter samrad med primarvardsnamnden vidta lampliga atgarder for
att komma till ratta med den bristande efterlevnaden till Avtalet som
pavisats i denna granskning.

Inom ramen for planerade atgarder i fortsatt utvecklande av Néra
vard i Region Skane, sakerstalla att det finns tydliga mal, resurser,
kompetens och lamplig metodik for att kunna folja upp
forandringsarbetet ur ett tydligt patient- och narstaendeperspektiv.

Uppratta anvisningar for de konkreta atgarder som behovs for att
driva samverkansarbetet framat, sasom vad ska foljas upp, vilka
indikatorer som ska anvandas och till vilket syfte samt hur resultaten
av insatserna ska bedémas och hur bristande maluppfyllelse ska
hanteras.

Inféra en systematisk uppféljning av vilka effekter som
astadkommits inom Avtalets olika omraden utifran ett
brukarperspektiv (trots att det tydligt framgar av Avtalet att
insatserna i storre utstrackning an tidigare ska utga fran vardtagarens
behov).

Sékerstélla att andamalsenliga mal, nyckeltal och andra
sifferunderlag faststélls for 16pande uppfoljning av effekter for
vardtagare och verksamheten samt att forutsattningar skapas for att
atgarder vidtags vid avvikelser.

Rekommendationer till primarvardsnamnden:

Aktivt ta ett storre ansvar att utveckla varden i samverkan med
Skanes kommuner. Sarskilt avseende bristerna vad galler
lakarmedverkan inom primarvard i egen regi.
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Anvisningar for yttrande

Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits
eller planeras vidtas utifran revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer
som revisorerna lamnat och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla tidsangivelser for nar
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt innehalla beskrivning hur
atgarderna genomfors.

Svaret bor sa langt det ar mojligt beskriva vilken eller vilka
funktioner inom forvaltningen eller sjukhuset som fatt i uppdrag
att arbeta med atgarderna.

Om styrelsen/namnden inte planerar att vida nagra atgarder,
motivera varfor.

Om styrelsen/ndamnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta
revisionskontoret.

Nedan bifogas formular som kan anvandas for svar pa revisorernas
rekommendationer. Syftet med formuléret &r att underlatta
kommunikationen och darmed tydliggora vilka atgarder styrelsen och
namnden vidtagit eller planerar att vidta.



Svarsformular for halso- och sjukvardsnamnden

Efter samrad med primarvardsnamnden vidta lampliga atgarder for att komma till rétta
med den bristande efterlevnaden till Avtalet som pavisats i denna granskning.

Halso- och sjukvérdsnamnden svar:

Inom ramen for planerade atgarder i fortsatt utvecklande av Nara vard i Region Skane,
sakerstalla att det finns tydliga mal, resurser, kompetens och lamplig metodik for att
kunna félja upp forandringsarbetet ur ett tydligt patient- och narstdendeperspektiv.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Upprétta anvisningar for de konkreta atgarder som behdvs for att driva
samverkansarbetet framat, sdsom vad ska fljas upp, vilka indikatorer som ska anvéandas
och till vilket syfte samt hur resultaten av insatserna ska bedémas och hur bristande
maluppfyllelse ska hanteras.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Infora en systematisk uppféljning av vilka effekter som astadkommits inom Avtalets
olika omréden utifran ett brukarperspektiv (trots att det tydligt framgar av Avtalet att
insatserna i storre utstrackning an tidigare ska utga fran vardtagarens behov).

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Region Skane
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Sakerstalla att andamalsenliga mal, nyckeltal och andra sifferunderlag faststalls for
I6pande uppfoljning av effekter for vardtagare och verksamheten samt att forutsattningar
skapas for att atgarder vidtags vid avvikelser.

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Halso- och sjukvardsnamndens svar:

Svarsformular for primarvardsnamnden

Aktivt ta ett storre ansvar att utveckla varden i samverkan med Skanes kommuner.
Sarskilt avseende bristerna vad galler lakarmedverkan inom primarvard i egen regi.

Primarvardsnamndens svar:

Ovriga kommentarer:

Priméarvardsnamndens svar:




Svarsformular for regionstyrelsen

Regionstyrelsen uppmanas att svara avseende innehallet i rapporten i sin helhet.

Regionstyrelsens svar:

Region Skane



