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Serviceinriktad verksamhet med hdg kvalitet
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Produktion ackrediterad verksamhet (avvikelse

jamfort med féregaende ar, antal och procent)

OV- Unika individer: -87 121 -22,6%
OV- Ant distanskont. (KT, VK): -151 514 -43,3%
OV- Antal besok: -42 620
varav vacc: -82 616 -10.0%
OV- Mixpoang (NY, AB, KT, VK): -1 202 -16,1%

-70% -60% -50% -40% -30% -20% -10% 0%

Produktion ASiH och Palliativ vard (avvikelse Produktion anslagsfinansierad verksamhet
jamfort med foregaende ar, antal och procent) (avvikelse jamfort med foregdende ar, antal och procent)
Ov-Unika individer: 54 8,5% OV- Unika individer: 654 39,4%
OV-Antal besok: 122 7,0%
SV (A)-Unika individer: 37 I OV- Ant distanskont. (KT, VK): -64 -9,7%
SV (A)-Vardtillfallen: 48 I o
SV (A)-Varddagar: -2 066 12.1% _ OV- Antal besok: 2 364 236,6%
SV (A)-Medelvardtid: OV- Mixpong (NY, AB, VK): 33 108,9%
SV (P)-Unika individer: 37 I s
SV (P)-Vardtilfallen: 49 I oo -60% -20% 20% 60% 100% 140% 180% 220% 260%
SV (P)-Varddagar: -125 -45% [
sV (P)-Medelvardtid: -2,14 -17,6% || |
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Listning Forandring marknadsandelar i procentenhet

mar-23 vs mar-22
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Fordelning av Anstalld tid pa narvaro, franvaro och utékad narvaro
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Anstéllda timmar under perioden

2301-2302  Fdrandring mot féregdende dr Diff oo KPT
Frinvaro 364 496 -39 948 -11,0% 26,1%
- Facklig intarn 276 -272 -08,6% 0,0%
- Flexdedig 28 795 1538 5,3% 2,1%
- Forildraledighst 91 333 -5 008 -5,5% 6,5%
- JourKomoledia 425 -124 -29.3% 0.0%
- Kompledig 2 256 -201 -8,9% 0,2%
- Semesher 74 222 5618 7,6% 5. 3%
- Siukfrimaro B5 234 -38 077 -4, T E.1%
- Studier m kon 5 7E0 -778 -13,5% 0,4%
- Studier u lén 3 700 -1 551 -41,%% 0,3%
- Tidsbeor sjuk/aktiv-ers 0 -321 - 0,0%
- Tignstled m lén 2522 S48 21,7% 0,2%
- Tignstledig u lén 46 675 -2 223 -4, 8% 3,3%
- Uithildning m |&n & 342 2 105 33,2% 0,5%
- Ward av siukt barn 16 955 -1 202 -7.1% 1,.2%
Utbkad ndrvaro &7 D35 -13 858 -20, 7% 4,800
- Fylinadstid 2978 -413 -13,9% 0,2%
- TiméSn 534987 -10 709 -19.8% 3.9%
- Owartid 10 089 -2 735 -27,1% 0,7%
Narvaro 967 526 47 985 5,004 69,2040
- Jour/Beredskap l3kare 4 673 45t 9,7% 0,3%
- Manadslén 962 B3 47 530 4,%% 68,8%
Narvaro+Utikad narvaro 1034 581 34127 3,300 73,9040
Totalt antal timmar 1399 077 -3 821 -0,4%0
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Antalet manadsavlénade / Inhyrning
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Forandring
Genomsnittlig 556G per < 2301-2302 mot
personalgrupp féregiend...
Administrattrar 150.7 -10.0
Administratires wird 3482 -9.0
Arbststerapeuter 7e.4 0.0
Barnmorskor 1122 -44.1
Distister 39,1 4.0
Fysicterapeuter 293,7 -12.8
Handldggars 55,4 4.5
Kurakivt och socialt 100.9 -31.1
Ledningsarbete 194, 7 7.9
Lakare icke spedalistkompetenta 3416 -16.8
Likare specialistkomoetenta 471.5 i9.7
P=vkologer 104, 7 -5.1
Siub=kitersior 12945 -47,1
Underskiterskor, skitare m.fl. 478.9 12,0
Cwr. specialiteter inom halso- odh sjukor.... 7.5 |
* Chriga personalgrupper 12,5 -1,0
Totalt utfall: 4132,4 -123,2

230103  2201-03
Andelen 5.6% 5.8%
Kostnaden 436 mkr 443 mkr

En langsiktigt stark ekonomi
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Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

Resultatutveckling (mkr)
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- BKU budget 2023

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

Kostnadsutveckling i procent

Diff 2301-03  Diff 2301-03 Prognos Budget
Utf-Bud # Utf-Bud % 2301-12 2301-12
0,0 0,0% 580,2 580,2

3,0 9,3% 133,0 127,0

3,6 -0,9% 42983 43393

5.4 37,0% 76,3 63,3

0,2 0,0% 5077.8 5109,8

5,6 -0,7% -3059,9 -3 064,5

13,6 423% 1744 -128,4
-5,3 52%  -432,7 -403,7

57 -2,9%  -786,0 -780,8

0,5 -0,3%  -700,0 -680,0

-7 0,5% -5152,9 -5 057,4

0,6 -17,0% -14,9 -14,9

-5,2 -90,0 37,5

Diff 230112
Bud-Proq #
0,0

6,0

-51,0

13,0

-32,0

Resultatrikning motpart 1-3 (mkr) 23olf_f3g 2?3;’?&*;
Regionbidrag 1451 1450
Patientavgifter 34,7 31,8
Farsaljning av verksamhet, varor och tjanster 10765 10851
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 21,7 15,8
Verksamhetens intakter 12779 12777
Personalkosthader -781,6 -787.2
Kostnader far inhyrd personal -457 -321
Kiop avverksamhet, material och tjanster -107 .4 -102,1
Lakemedel -189,5 -185.2
Ovriga kostnader och bidrag -169,5 -170,0
Verksamhetens kostnader -1 2937 -12866
Kapitalkostnad -3.1 -3,7
Resultat -18,9 -12,6
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Region Skane
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Sammanfattande analys av utveckling

Serviceinriktad verksamhet med hdg kvalitet

Vilka arbeten pagar for att utveckla tillgdngligheten kopplat till "Kémiljardens” mal 2023. Hur arbetar ni for att forbéttra
tillgangligheten till medicinsk bedémning inom tre dagar? Beskriv forutsattningar/mojligheter for att n& méalen

Under 2023 intensifierar vi arbetet med att skapa hdg tillganglighet genom féljande aktiviteter:
e Utbildning i produktionsplanering for alla verksamhetschefer och enhetschefer

Skapa fasta vardteam pa vardcentralerna

Inféra mobilt team i Landskrona

Utoka anvandningen av e-tjansterna pa 1177

Fa fler patienter till Primarvarden Sk&ne Online

Inféra 1177 Direkt

Infora Digitalt Mote

Pilotprojekt kring digital specialistkonsultation

Foljande aktiviteter skapar forbéttrat tillganglighet till medicinsk bedémning inom tre dagar:
e Battre produktionsplanering och schemaléggning ger mer effektiva arbetssatt och dkar produktiviteten.
e Fasta vardteam gor att resurserna anvands mer effektivt och onddiga vardkontakter undviks — patienten traffar ratt
medarbetare i ratt tid.

e De digitala kontaktformerna ger patienterna mer flexibilitet och skapar goda férutsattningar fér mer effektiva arbetssatt.

Ackrediterad verksamhet

Antalet fysiska besok inom den ackrediterade verksamheten har minskat mellan aren med ca 42 600. Anledningen till detta ar att
antalet vaccinationer minskat med drygt 82 600 besok vilket betyder att om vi rensar for vaccinationer sa har antalet besok okat
med 40 000. Kvalificerade indirekta vardkontakter minskar ocksa jamfért med féregaende ar och beror till stor del pa att
verksamheten atergatt till fysiska besok i stallet.

Nar det géller antalet unika individer som fatt vard inom den ackrediterade verksamheten sa &r det en ganska stor nedgang
beroende pa minskat antal vaccinationerna foér Covid-19.

ASiH & Palliativ vard

Oppenvardsproduktionen inom ASiH och den Palliativa varden ékar nagot. Slutenvardsproduktionen av varddagar minskar
avseende ASiH medan antal vardtillfallen 6kar. Inom den Palliativa varden minskar antal varddagar medan antalet vardtillfallen
stiger och darmed minskar medelvardtiden.

Det mobila teamet i Landskrona har under perioden jan-feb gjort 163 fysiska besok och 54 indirekta vardkontakter.

Anslagsfinansierad verksamhet
| den anslagsfinansierade verksamheten ingadr MBHV-psykologer, Flyktingh&lsan och Barnmottagningen i Eslov.

De fysiska besoken inom MBHV-psykologer okar kraftigt jamfort med féregaende ar och beror till stor del pa att man ar battre i fas
med sin registrering.

Barnmottagningen i Eslov redovisar en dkad produktion bade avseende fysiska besok medan indirekta vardkontakter minskar
nagot.

Den stora skillnaden mellan aren beror ocksa pa att Flyktingh&lsan nu redovisas under den anslagsfinansierade verksamheten.
Listning Vardcentral

Antalet listade pa vardcentralerna minskade i mars med 1 939 individer och samtidigt sd sjonk marknadsandelen med 0,3
procentenheter till 54,1%.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Timmar under perioden

Forvaltningen har en 6kad narvaro vilket till storsta del beror pad minskad sjukfranvaro och foraldraledighet. Den utokade narvaron
har minskat vilket beror framfor allt pa att vaccinationsuppdraget ar betydligt mindre i jamforelse med féregdende ar men ocksa pa
ett minskat antal listade inom hélsovalet.

Inhyrd bemanning

Inhyrningen har minskat totalt och da framfor allt i sodra delen av Skane. Orsaken ar en minskad listning och att det &r lattare att
rekrytera lakare och sjukskéterskor till storstadsregionerna, Malmd, Lund och Helsingborg med kringliggande kommuner. Dock har
inhyrningen okat i 6stra Skane. Det &r stora svarigheter att rekrytera till nordéstra och éstra Skane, mindre orter. Ett tkat antal
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halsovalsenheter i Malmo, Lund och Helsingborg paverkar ocksa behovet av inhyrning da samtliga aktorer konkurrerar om samma
kompetens. Bristen pa allmanspecialister ar den stora orsaken till inhyrningskostnaden och ett fortsatt behov av att hyra in lakare
kommer att kvarsta under lang tid framoéver. Arbetet med att behalla och rekrytera bristkompetenserna parallellt med att minska
inhyrningen behdéver fortsatta och arbetet med arbetsmiljé och halsa ar en viktig del i detta.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har minskat totalt vilket beror p& minskad listning men ocksa svarigheter att rekrytera,
minskning av sjukskoterskor och 6kning av underskoterskor. Huvuddelen av personalgrupperna har minskat. Gruppen
handlaggare och ledningsarbete har dock tkat vilket beror pa att férvaltningen har avslutat vissa personakép fran andra
forvaltningar och 6vertagit medarbetare men ocksa éverféring av medarbetare och uppdrag fran koncernkontoret.

En langsiktigt stark ekonomi
Resultatet efter mars uppgar till -19 mkr vilket &r en negativ avvikelse med 6 mkr mot budget.

Intakterna ar for perioden i nivd med periodiserad budget. Dock &r detta lite missvisande da viss ersattning betalats ut detta aret
som avser 2022. Detta ar framst kopplat till felaktig lakemedelsersattning (7 mkr) och lagre utomléansavdrag &n uppbokat i
bokslutet (5 mkr). Inledningen av aret har ocksa kantats av flertalet problem kopplat till utbetalningarna av vardersattning for
vardvalen. Fortfarande aterstar en del problem/efterslapning och darmed finns viss osakerhet kring erséattningen. Den storsta
ekonomiska utmaningen att hantera ar det listningstapp som kontinuerligt sker och som ocksa tkat de senaste manaderna. Framst
da kopplat till att privat aktér 6ppnat i Ho6r forutom den etablering av privata vardcentraler som pagar pa vastra sidan av Skane. Vi
fortsatter saledes att tappa marknadsandelar och darmed varderséttning vilket innebér att kostnaderna maste anpassas genom
minskande verksamhet. Nuvarande listningstapp motsvarar pa helarsbasis ca 60 mkr i minskade intakter.

Kostnaderna ligger 7 mkr samre &n budgeterad niva. Kostnaderna for personal inkl inhyrd ar 8 mkr hogre an budget och
inhyrningen har varit hdgre &n beréknat och darmed uppstar merkostnader. Aven laboratoriekostnaderna har varit hégre och da
framst kopplat till héga covid analys kostnader. Dessa har nu 6vergétt sa att vi har kostnadsansvaret vilket fram till arsskiftet
finansierades av statliga bidrag. Andra delar som paverkar kostnadsbilden &r den inflation som vi har runt oss som tydligast kan
utlasas i de forandrade hyrorna mellan &ren dar kostnaderna 6kat med 14 %, viss del kopplade till forandrade lokaler men framst
till 6kat fastighetsindex med 10,85 %.

Utmaningen att na ett resultat i balans ar oerhort svar for den ackrediterade verksamheten. Kopplat till en 1&g upprakning pa
knappt 1 % (inkl lakemedel) och ett betydande listningstapp innebar i realiteten lagre intakter i ar an ifjol. Utdver detta har
merintakterna for vaccinationerna nu i praktiken forsvunnit samtidigt som lakemedelsnettot férsamras. Samtidigt 6kar de fasta
kostnaderna kopplade till verksamheten och da tydligast for hyrorna.

Kostnadsutvecklingen uppgar nu till ca 5 % och skiljer mellan externa kostnader (mp1) som ékar drygt 3 % medan de region
interna kostnaderna (mp 3) 6kar med 9 %.

Prognosbeddmningen ar svarbedomd kopplad till hur listningstappet utvecklas och hur snabbt vi kan anpassa de rorliga
kostnaderna och i vilken omfattning. Som exempel kan ndmnas att vi nu har minskat antal anstéllda med ca 80 personer jamfort
med mars ifjol. Dessvarre raknar vi inte med att klara anpassningen utan beddémer att resultatet landar pa ca -90 mkr vilket ar -127
mkr sdmre &n avkastningskravet. Av detta star den ackrediterade verksamheten for ca -100 mkr vilket da ger -137 mkr mot
avkastningskravet. Den anslagsfinansierade verksamheten bedéms hamna pa ett 6verskott med 10 mkr.

N&gra strukturella beslut har annu inte tagits kring vart utbud men politisk dialog pagar. Alla verksamheter arbetar med att anpassa
sina kostnader efter de forutsattningar som galler kopplat till intakterna. For att lyckas med att na balans kommer strukturella beslut
att behéva genomforas. Enbart "osthyvels” anpassningar pa verksamhetsniva kommer inte att racka. Allt beroende av den fortsatta
inflationen och de ekonomiska férutsattningarna kopplat till privata etableringar, framtida barnafédande mm.
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