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Region Skénes delarsrapport avlimnas
av regionstyrelsen till regionfullmak-
tige. Rapporten dr avsedd for med-
borgare, kunder, patienter, medarbe-
tare, revisorer, kreditgivare, leveran-
torer, samarbetspartners och dvriga
intressenter. Delarsrapporten produ-
ceras av koncernstab inkop och
ekonomistyrning.

Forvaltningsberéttelse

I forvaltningsberittelsen redovisas
perioden januari till och med augusti,

i enlighet med 4 kapitlet i den kommu-
nala redovisningslagen. I forvaltnings-
berittelsen finns uppfdljning av de mal
och uppdrag som gavs i verksamhets-
plan och budget 2023. Delarsrapporten
2023 forenklad, och forst i arsredovis-
ningen for 2023 kommer en mer
djuplodande analys av maluppfyllelse
och god ekonomisk hushéllning att
goras.

Verksamhetsberattelser
Regionstyrelsen och dvriga ndmnder
har ocksa tagit fram motsvarande
uppfoljningsrapport for perioden,

i form av en verksamhetsberittelse.

Digital version
Delérsrapporten finns endast i digital
version.
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Viarlden, Sverige och Skane
befinner sig i extraordinéra tider.
Den ekonomiska kris som vart land
befinner sig i, med rusande inflation,
svag krona och dkade kostnader for
energi, brinsle och livsmedel liknar
inget annat jag upplevt under mina ar
som regionpolitiker. Den besvérliga
ekonomiska situationen frestar pa
hushallen liksom den péaverkar
regionens ekonomi. Min ambition har
alltid varit, och ar, att hushalla med
resurserna pa ett klokt och ansvarsfullt
sétt. En sund ekonomi i balans &r en
grundlidggande forutsittning for
fungerande verksamheter, for trygghet
och for kontinuitet, for mojligheten
att erbjuda medborgarna i Region
Skane en god vard och en fungerande
kollektivtrafik och for mojligheten att
investera framaét, i nya sjukhus och
nddvindig infrastruktur.

Delarsrapporten for Region Skénes
ekonomi dr ingen uppmuntrande
lasning. Prognosen pekar pa ett stort
underskott, vilket naturligtvis utgor ett
konkret hot mot den skanska varden
och kollektivtrafiken om underskottet
maste aterstéllas pa tre ar. Eftersom
underskottet i huvudsak beror pa
merkostnader kopplade till inflationen,
dels virdesdkrande av pensionernas
storlek med inflationsnivén och dels
sjukvardsmaterial, mediciner och
utrustning som stiger enormt mycket i
pris pa grund av inflationen, s& innebar
det ett extraordinirt ldge under den tid
som inflationen dr hog. Det handlar
sannolikt om 2023 och 2024. 2025
bedodms ater inflationen befinna sig pa
mer normala nivéer och vi kan ocksa

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Regionstyrelsens

ordforande har ordet

se att Region Skanes ekonomi redan
fran 2025 har betydligt battre forut-
sattningar for att kunna hanteras pa ett
normalt sétt. Det handlar med andra
ord om att Gvervintra tva svara ar.

Det ekonomiska underskottet i delars-
rapporten for 2023 &r dock stort och
motsvarar driften av tva sjukhus. Att
stidnga ner tva sjukhus for att hantera
ekonomin kommer inte pa fraga. Det
vill sannolikt ingen. Att hoja skatten i
endast tva ar for att hantera 2023 och
2024 ar knappast heller nagon bra
16sning. Ménniskor i allménhet har det
svart med sin privatekonomi just nu
och att hoja skatten med sé stora belopp
skulle kunna leda till en onddigt lang
och djup lagkonjunktur. Det vore
oansvarigt att leda in Skane i det. Inte
minst nér de flesta beddmare dnda tror
att de ekonomiska forutsittningarna
blir relativt bra igen redan ar 2025.

Att ldgga ner vardinréttningar,
sdga upp personal eller dra ner stora
volymer av kollektivtrafiken &r inte
ritt vig att gd. Att tillfalligt hoja
skatten for att tdcka underskottet ar
inte heller en framkomlig vdg, da en
sddan handling skull kunna férdjupa
och forldnga en lagkonjunktur. Kort
sagt befinner vi oss i en extraordinir
situation och en sédan situation
hanteras nog bast med en 10sning som
ocksé dr av extraordindr karaktar.

Enligt kommunallagen ska en budget
upprittas sa att intdkterna overstiger
kostnaderna. Undantag fran denna
grundldggande princip far dock goras
om det finns synnerliga skil och
omstindigheterna dr extraordindra —
och nér, om inte nu, finns det annars
synnerliga skél? Trekloverstyret i
Region Skéne har ett omfattande och
konstruktivt budgetsamarbete med
Sverigedemokraterna. Vi fyra partier
har efter ingdende diskussioner
bestdmt oss for att anfora synnerliga
skal for att inte behdva aterstilla
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underskottet inom tre ar. Vi kommer
att gora detta for 2023 och 2024 for de
delar av underskotten som &r tydligt
kopplade till merkostnader skapade

av inflationen, primért pensionskost-
naderna.

Genom att inte behdva aterstilla
underskotten pé tre ar utan istillet ge
oss en lingre tidshorisont sa kommer
naturligtvis Region Skanes soliditet att
kortsiktigt och temporért forsdmras.
Siktet dr dock instillt pa att redan
2025 borja leverera overskott igen pa
liknande vis som vi gjort under manga
ar i Region Skane de sista 5-6 aren.
Faktum &r att Region Skanes soliditet
har avsevirt forbéattrats de senaste
aren. Under de senaste 8 aren har
soliditet starkts fran cirka -90 procent
till runt -38 procent. Den utvecklingen
ar oerhort viktig och pa den vigen ska
vi fortsdtta vandra, om dn inte 2023
och 2024. Dessa tva ar kommer istillet
att vara ett tillfdlligt “hack” i kurvan.
Genom att tillata det sa kan vi ocksa
freda varden fran stora vardbespar-
ingar, freda kollektivtrafiken fran stor
nedmontering och skattebetalarna
slipper extrema skattehdjningar.

Samtidigt vill jag betona att det ar
sparsamhet som géller. Region Skénes
ndmnder och bolag maste effektivisera
resursanvidndningen for att begrinsa
kostnadsutvecklingen den kommande
perioden. Utan sddana nodvéandiga
fordndringar kommer den hoga kost-
nadsnivén att skapa ett dnnu storre,
viaxande underskott dver tid. Struktur-
atgdrder for att sdnka kostnadslaget
kommer att fortsatt vara hogst upp pa
dagordningen. Det &r langsiktigt
nddvindigt.

Carl Johan Sonesson (M)
Regionstyrelsens ordforande
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Januari

)} Enheten for kognitiv medicin i

Angelholm &r sedan &rsskiftet personaldri-

ven. Enheten ar placerad under regionsty-
relsen och ar en del av Region Skéne.

) Sjalvsedering infors vid ingrepp pa
gynmottagningen Centralsjukhuset
Kristianstad, dar patienten ger sig sjalv
avslappnande lakemedel.

) Region Skéne anvander mindre el
och den positiva utvecklingen haller i sig.
Under 2022 minskade energianvandning-
en med fem procent, varav elanvandning-
en med tre procent.

» Angelholms sjukhus har 6ppnat
Sveriges forsta helt digitala team inom
cancerrehabilitering. Cancerrehabilite-
ring Skane online som tar emot
patienter fran hela Skane.

Februari

) Manga stannar kvar i Region Skane
efter stottning med svensk legitima-
tion. Hittills har narmare 60 sjukskoter-
skor, barnmorskor och lakare som
verksamheten stottat fatt svensk
legitimation.

) Region Ské&ne ar med och utrotar en hel
cancerform nar kvinnor i Skane fodda
1994-1999 bjuds in till kostnadsfri
vaccination mot HPV (humant papillom-
virus).

Mars

) Region Skanes kortfilmspris for
bésta barn- och ungdomskortfilm pa
barn- och ungdomsfilmfestivalen BUFF

i Malmo tilldelas den nederlandske
regissoren Wouter Keijzer. Han far priset
for sin film "Outside”.

April

» Barnmorskorna far mer tid att fokusera
pa patienterna nar forlossningsvarden och
varden for kvinnors hélsa satsar pa att
anstalla servicemedarbetare.

) Halsomedicinskt Center i Hjarup far
utmarkelsen Skanes basta vardcentral
2023, genom sitt arbetssatt med stort
fokus pa kvalitet, patientndjdhet och
toppresultatet i Nationella patientenkaten.

Maj

) Nya servicebyggnaden pa Malmo
sjukhusomrade invigs. Den nya
servicebyggnaden ar porten for alla
leveranser pa sjukhusomradet.

» Arets vinnare av Diabasen ir
verksamhetsomrade hematologi, onkologi
och stralningsfysik vid Skanes universi-
tetssjukvard. Fler patienter med akut
leukemi kan vardas hemma. Den som ar
sjuk kan nu sjalv skota sin cytostatikabe-
handling med hjalp av en mobil pump,
med bibehallen patientsakerhet.

) Region Skane skanker en akutambulans
och utrustning till det krigsdrabbade
Ukraina. Bland annat skickas ett stort
antal kompletta, portabla utrustningar for
patientdvervakning och hjartstart.

) Region Skane planerar for att kraftigt
minska beroendet av inhyrd beman-
ning i halso- och sjukvarden. En av de
planerade atgarderna ar satsningar pa ett
regiongemensamt resursteam.

Juni

» Cykelleden Skane som stracker sig
over stora delar av Skane invigs pa
cykelns dag. Under en helg fylld av
aktiviteter invigs den 57 mil langa leden.

) Hemtest for gonorré och klamydia
har utvecklats och ger majligt att ta prov
aven fran svalg och andtarm. Prover som
invanare tidigare enbart kunde ta vid
besok inom varden.
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» Regionfullmaktige faststalldes en
samlad antikorruptionspolicy for hela
Region Skane inklusive bolag. En
forutsattning for att kunna erbjuda god
och likvardig vard, service till invanarna.

) Region Skanes utokade satsning pa
sommarjobb gor att éver 300 unga far
chansen att prova pa att jobba inom
Region Skanes verksamheter. Den 19 juni
ar de forsta sommarjobbarna pa plats
runtom i Skane.

Juli

M Med stod fran Region Ské&ne har Wanas
konst i Ostra Goinge tagit fram en podd
som vander sig till de yngsta besokarna i
skulpturparken och deras foraldrar. Lilla
Konstpodden ar ett slags ljudspar med
konstprat, lekar och latar. Podden ar en
del av Wanas sprakframjande arbete inom
ramen for Bokstart Skane.

» Den som har valdigt stora problem
med mycket dataspelande kan fa diag-
nosen gaming disorder. Mottagningen
Maria Skane Malmo ar en av landets tva
offentligt drivna mottagningar, som
erbjuder stod och behandling for
problematiskt dataspelande.

Augusti

) Regionalt Cancercentrum Syd (RCC)
arbetar med att utveckla cancerpre-
vention och vard i Region Skane.

| sommar initierades ett samarbete med
Svenska Fotbollférbundet for att na barn
over sex ar.

) Genom att digitalisera ett av sina
verktyg "Det hér ar jag” vill Habilite-
ringen i Region Skane ge barn storre
mojligheter att engagera sig och vara
delaktiga i den egna varden.

) Region Skane och Sveriges Arkitekter
Skanes arliga arkitekturpris som
inspirerar, engagerar och bidrar till det
offentliga samtalet om livsmiljoer delas
i ar ut till projektet Hage av Brendeland
& Kristoffersen Arkitekter.



FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberéattelsen lamnar Region Skane information om organisationens
forvaltning i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redo-

visning samt rekommendationer och praxis.

DEN REGIONALA KONCERNEN

Den regionala koncernen

Region Skéne &r organiserad i en
ndmndorganisation samt en aktie-
bolagsrittslig koncern. Samtliga bolag
ags till 100 procent av Region Skéne.
Infér mandatperioden 2023-2026
beslutade regionfullmiktige i juni
2022 om vissa fordandringar i savél
den politiska organisationen som i
bolagsstrukturen.

Inriktningen dr ocksa att den
politiska organisationen och tjénste-
mannaorganisationen i huvudsak bor
aterspegla varandra och att tjanste-
mannaorganisationen har en struktur
som mojliggor for de politiska organen
att styra de olika forvaltningarna.
Mot bakgrund av detta har forvalt-
ningsstrukturen reviderats fran 2023,

DEN REGIONALA KONCERNEN

framst genom en anpassning av den
administrativa strukturen for hélso-
och sjukvarden i Region Skane.

I den konsoliderade koncernen
ingdr, férutom alla ndmnder och
férvaltningar, moderbolaget Region
Skéane Holding AB och Folktandvar-
den Skane AB. Det bor framhallas att
denna konsolidering endast i begrian-
sad omfattning inverkar pa helheten
och ddrmed inte i vdsentlig grad
paverkar resultat och stillning.

Fordandringar i Region Skanes nya
bolagsorganisation fran och med 2023
har skett enligt foljande:

e Invest in Skdne AB har avvecklats
som aktiebolag och verksamheten

bedrivs nu i férvaltningsform inom
regionala utvecklingsnimndens
ansvarsomrade.

* Business Region Skéne AB,
Tourism in Skdane AB och Event in
Skane AB har fusionerats till ett
gemensamt bolag, Visit Skane AB,
som rapporterar direkt till Region
Skane Holding AB.

e Film i Skane AB édr nu ett dotter-
bolag direkt under Region Skane
Holding AB.

Dirutdver har bolagsstrukturen
andrats genom forviarv av HSN N CRC
Malmé AB respektive LB Kiel Pil-
dammen AB. Dessa bolag, som dger
byggnader pa sjukhusomradet i

Regionfullmaktige
Revision

Patientnamnd
Regionstyrelse

Halso- och sjukvardsnamnd
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd

Némnden for operativ regiongemensam verksamhet

Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnd
Regional utvecklingsnamnd
Kollektivtrafiknamnd

Kulturnamnd

Personalnamnd

Fastighets- och servicenamnd

Revisionskontor

Patientnamndens kansli
Koncernkontoret

Koncernkontoret

Skanes universitetssjukhus
Lasarettet i Landskrona
Helsingborgs lasarett

Angelholms sjukhus

Centralsjukhuset Kristianstad
Hassleholms sjukhus

Lasarettet i Ystad

Lasarettet Trelleborg

Primarvarden Skane

Digitalisering IT/MT + Medicinsk service
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel
Koncernkontoret

Skanetrafiken

Region Skanes kulturforvaltning
Koncernkontoret

Regionfastigheter + Regionservice

N0 2 2 U0 7 2 720 7 N 72 N 7 2 P 2 2

Region Skane Holding AB*
Folktandvarden Skane AB*

Skane Care AB

Innovation Skane AB

Malmo Opera och Musikteater AB
Skanes Dansteater AB

Visit Skane AB

Film i Skane AB

Region Skane Bussdepa Malmo AB
HSN N CRC Malmo AB

LB Kiel Pildammen AB

* Ingér i de sammanstallda rakenskaperna for
den konsoliderade koncernen och samtliga
bolag ags till 100 procent av Region Skane.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN REGIONALA VERKSAMHETEN

Malmo, forviarvades av Region Skane
under varen 2023, baserat pa sedan
lange ingdngna avtal i samband med
uppldgg och finansieringslosning vid
de aktuella byggnadernas uppforande.
Region Skéne Holding AB dvertog
dgandet genom en regionintern
transaktion i juni 2023.

Region Skéne har dven engagemang
i andra bolag, men dessa &r av betyd-

ligt mindre relevans for den regionala
koncernen i sin helhet.

Viss del av Region Skénes verk-
samhet bedrivs genom avtal med
privata utforare alternativt samverkan
med externa intressenter. Region
Skéne har fyra vardval (LOV — lagen
om valfrihetssystem) inom primérvard
och ytterligare fyra inom specialiserad
sjukvérd, tva inom tandvard och ett

inom omradet habilitering och
hjélpmedel.

Fran och med 2023 finns dven en
personaldriven vardenhet som &r
organisatorisk placerad under region-
styrelsen som en enskild verksamhet
i offentlig regi.

Styrning och uppfodljning
av den regionala verksamheten

Malstyrningsprocessen
Verksamhetsplan och budget dr Region
Skénes viktigaste styrdokument och ar
styrande for hela den aktuella plan-
perioden. De dvergripande méalen som
faststills av regionfullméktige anger
inriktningen for hela organisationen
och utgdr ramen for prioriteringar som
en rod trad genom hela budget- och
uppfoljningsprocessen. Da verksam-
hetsplan och budget 2023 har en tydlig
struktur som utgér fran Region Skanes
verksamheter, sa foljer ett fordjupande
och mer detaljerande avsnitt avseende
forvaltningsberéttelsens rubriker som
aterfinns i andra delar av delarsrapp-
orten.

Malen i verksamhetsplan och
budget beslutas av regionfullméktige
och anger vad som sitts i sdrskilt fokus
under aktuell period.

Region Skénes samlade verksamhet
bedrivs i sdvél ndmnds- och forvalt-
ningsorganisation, som i hel- och del-
dgda bolag samt dven i andra samver-
kansformer. Inom ett flertal verksam-
hetsomraden anlitar Region Skane
privata utforare och dessa foljs upp i
sdrskild ordning, varav ett flertal avser
hilso- och sjukvard med uppdrag inom
ramen for lagen om valfrihetssystem.
Verksamhetsplan och budget 2023 har
fokus pé det regionala perspektivet —
inte koncernen — och delarsrapporten
har samma inriktning.

Regionfullmiktiges och verksam-
hetsplanens/budgetens dvergripande
mal 4r styrande och omfattar all
verksamhet. Dessa overgripande mal
utgdr ramverket for prioriteringar och
skapar strukturen genom hela budget-
och uppfdljningsprocessen. I verksam-
hetsplan och budget, anges utifran
dessa mal, inriktning och mer speci-
fika mél och uppdrag inom de olika
omradenas respektive avsnitt.

De overgripande méalen bryts ned
i delmél och mitbara maltal for verk-
samheten. Med mal avses vad som
sdrskilt sdtts 1 fokus under budgetaret
och planperioden. Maltal anger ambi-
tionsnivan for det som ska métas och
foljas upp. Det kan handla om en
6kning fran ett nuldge eller uppfyllelse
av en procentuell niva.

Uppsiktsplikten

Regionstyrelsen ska leda och sam-
ordna férvaltningen av Region Skanes
angeldgenheter och dvervaka ovriga
nimnders verksamhet. Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt dver verksamhet som
bedrivs i Region Skanes bolag och dar-
vid uppmirksamt folja de fragor som
kan inverka pa Region Skanes utveck-
ling och ekonomiska stillning. Upp-
siktsplikten fullgors bland annat
genom att begéra in uppféljningar och
prognoser fran olika nimnder,
styrelser och bolag.
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Samtliga nimnder och bolag har
planerat, beslutat om och foljt upp den
interna kontrollen under aret. Delupp-
foljningen 2023 visar pa att arbetet
fortgar i enlighet med respektives
riskanalys och riskhanteringsplan for
intern kontroll.

Lopande uppfdljning

Namnder och styrelser har ansvar
for att 16pande folja upp verksambhet,
resultat och ekonomi samt att vidta
atgérder for att korrigera befarade
avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Namndernas uppfdljningar samman-
fattas i manads- och delarsrapporter
som delges regionstyrelsen. Prestatio-
ner, resultat och effekter av verksam-
heten samt prognoser, analyser och
kommentarer ska framga. Vid behov
ska atgdrdsplaner for att ritta till
eventuella avvikelser redovisas.
Delarsrapporten for januari—augusti ar
en fordjupad uppfoljning av arsredo-
visningskaraktér.

Bokslut och arsredovisning

Efter arets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrdakning med
bilagor och specifikationer. I &rsredo-
visningen gors en sammanfattande
uppfdljning av arets verksamhet som
redovisas till regionfullmaiktige.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Handelser av vasentlig betydelse

Den osdkra samhdllsekonomiska
utvecklingen och makroekonomiska
laget har avspeglats i Region Skanes
ekonomiska prognoser infér och under
2023. Regionstyrelsen beslutade darfor
i mars om en senarelagd budgetpro-
cess. Detta for att omgaende paborja
nddvindigt arbete med atgérder och
omstdllning for en budget i balans med
béttre forutsdttningarna infor ar
2024-2026.

Under varen 2023 har koncernled-
ningen initierat ett dialogarbete inom
tjdnstemannaorganisationen for att
identifiera vilka regiongemensamma
problem och behov som finns i

verksamheterna och vilka de priorite-
rade atgdrderna bor vara. Resultatet av
dialogen har identifierat sex insats-
omraden:

» Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producentrelat-
erade utmaningar inom hélso- och
sjukvarden

* Bemanning och kompetensfor-
sorjning

e Inkdp och materialforsorjning

e Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling

* Administration och IT-stod

De sex insatsomradena utgdr grunden
i det pagdende och framatsyftande
arbetet for att vid slutet av planperi-
oden 20242026 uppné en ekonomi i
balans. Mot bakgrund av det ekono-
miska laget och som ett led i omstall-
ningsarbetet har regiondirektdren
under dret bland annat beslutat om
restriktioner for effektivare resurs-
anvindning samt stopp for inhyrning
av personal. Besluten innebir bland
annat strikt vakansprévning, stor
restriktivitet avseende avrop och
anvdndning av externa konsulter samt
att sjukskdoterskor fran oktober ménad
endast far hyras in pa kvéllar, nétter
och helger.

God ekonomisk

hushallning och ekonomisk stédllning

REGION SKANES
OVERGRIPANDE MAL OCH VISION

Region Skénes vision, som géller for
hela organisationen och dess verksam-
heter dr Framtidstro och livskvalitet.
Genom de fem malen, som vinder sig
till all verksamhet ska vi na visionen.
Vara resurser dr medarbetarna, verk-
samheten och ekonomin. Vér organisa-
tionskultur utgéar fran de gemensamma
virderingarna: vilkomnande, drivan-
de, omtanke och respekt. Detta giller i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom
i alla méten med de vi finns till f6r och
samverkar med. Utifran detta dr vara
gemensamma overgripande mal:

Bittre liv och halsa for fler: Ett mal
med utétriktat fokus pa de vi ar till
for — befolkning, patienter, brukare,
resendrer, besokare, kunder, samver-
kanspartners, turister, m fl.

Tillgénglighet och kvalitet: Ett mer
inatriktat mal for var egen organisa-
tion med fokus pa vara verksamheter
och hur véara interna arbetsprocesser
fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett
mal for hur véra verksamheter bidrar
till en langsiktigt héllbar utveckling
och tillvédxt i den egna organisationen
och i Skéne.

Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet: Ett mal for att attrahera,
rekrytera, utveckla, motivera och be-

hélla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal
for en modern, konkurrenskraftig och
héllbar ekonomi som mojliggdr
beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar i verksamheten.

Enligt kommunallagen ska mal och
riktlinjer av betydelse for god ekono-
misk hushallning anges. Region Skane
har i verksamhetsplan och budget 2023
med plan for 2024-2025 beslutat om
fem 6vergripande mal enligt ovan, som
ska leda till god ekonomisk hushall-
ning. Malen, som kan besta av olika
delmal, f6ljs upp genom maltal. D4 ett
antal mal inte f6ljs upp annat dn pa
helérsbasis, gors en mera fordjupad
analys av maluppfyllelsen forst i
samband med arsredovisningen.

Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning

For att uppné god ekonomisk hus-
héllning och visionen ”Framtidstro
och livskvalitet” méaste de fem
overgripande mal som Region Skéne
har beslutat om i verksamhetsplan och
budget 2023 med plan for 2024-2025
uppnas.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Arbetet med framtidens hélso-
system fortloper och en del milstolpar
har uppnatts enligt plan. Inom hélso-
och sjukvarden har tillgénglighetsfor-
battrande atgirder prioriterats och
sarskilt ndr det giller véntetider till
operation. Inom manga vardomraden
ses en 0kning av bade vardbehov och
vardproduktion jaimfort med forega-
ende ar och tillgdngligheten har inom
vissa omraden forbattrats. Kompetens-
forsérjningen utgdr en begransande
faktor for 6kad vardkapacitet och
tillgénglighet. Systematiserade arbets-
sdtt for att minimera outnyttjad kapa-
citet, oka samverkan och strategier for
nivastrukturering och profilering har
varit prioriterade atgérder i tillginglig-
hetsarbetet.

Kompetensforsorjning och ritt
bemanning ar fortsatt en utmaning.
Arbete pagar for att skapa en attraktiv
arbetsplats, stodja medarbetarutveck-
ling och anvinda kompetensen rétt.

Antalet resor med kollektivtrafiken
har 6kat med 17,6 procent jamfort med
2022. Denna utveckling aterspeglas
dven 1 den ekonomiska uppfoljningen
dér intdkterna fran trafikantavgifter
Okat med 31 procent jamfort med fore-

géende ar. Marknadsandelen av samt-
liga motorburna resor har forbattrats
ytterligare jamfort med foregaende ar.
Under aret har regionala utveck-
lingsndmnden bland annat riktat
sérskilt fokus mot elforsérjning,
kvalitetshdjande insatser pa Skéne-
leden, cykelleder. Vidare har de 6kat
matchningen pa arbetsmarknaden,
kompetensforsorjning och tillvéixt-
hojande insatser for fler smé och
medelstora foretag for att 6ka deras
l6nsamhet och konkurrenskraft.
Servicefunktionerna har under aret
fortsatt utveckla tjanster for att avlasta
varden och effektivisera servicetjanst-
erna. Under rapportperioden har bland
annat arbetet med breddinférande av
servicevirdar fortlopt och ett nytt mal-
tidskoncept har borjat inféras som har
visat sig ge minskat matsvinn och okat
kalori- och proteinintag hos patienter.
Kulturndmnden fortsitter att verka
for att invanarna i Skane ska fa lika
forutséttningar att ta del av och delta
i kulturlivet. Under 2023 har bland
annat riktade satsningar gjorts mot
barn och unga med funktionsnedsatt-
ning och seniora invanar. En kartlagg-
ning av kulturinsatsutbudet riktat till
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hilso- och sjukvarden har ocksa
gjorts. For 2023 har verksamhetsstdd
fordelats ut till 99 kulturverksamheter
inom olika konst- och kulturomréaden.
Kulturverksamheterna representerar
en mangfald av kulturuttryck som
tillsammans bidrar till ett rikt och
dynamiskt kulturliv i Skéne.

De finansiella malen géllande
sjdlvfinansiering av investeringar och
resultat prognostiseras att inte uppnas
for 2023. Den ekonomiska obalansen
mellan dkningstakten for intékter och
kostnader leder till underskott som
ytterligare forsdmrar en redan svag
ekonomisk stillning. Situationen &r
dock inte unik for Region Skéne utan
ekonomin dr mycket anstrangd inom
hela kommun- och regionsektorn och
alldeles speciellt 2023-2024.

Mot bakgrund av utvecklingen
under aret dr beddomningen avseende
god ekonomisk hushallning att det
krévs fortsatta dtgérder som syftar till
utveckling och forbéttring inom samt-
liga malomraden. Lds mer i foljande
avsnitt dir verksamhetens mélupp-
fyllelse utifran de olika perspektiven
redovisas.



Hélso- och sjukvard

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Framtidens hélsosystem

och vardens omstallning

For att mota dagens och morgondagens
samhéllsutmaningar och samtidigt
uppna battre befolkningshilsa, battre
upplevelse for patienter och medarbet-
are, bittre kvalitet och effektiva pro-
cesser samt dkad tillgénglighet, pagar
ett aktivt och langsiktigt omstéllnings-
arbete mot framtidens hélsosystem.
Omstillningsarbete till framtidens
hilsosystem dr Region Skéanes dver-
gripande och langsiktiga strategi for
den omstillning till Néra vard som
pagér pa savil nationell, som regional
och lokal niva.

Omstéllningen sker i enlighet med
fardplan, mal och strategier samt
fordndrings- och genomforandeplan
2022-2025 for framtidens hilsosys-
tem. Den arliga utvirderingen av
planen som gjordes i bérjan av 2023
visade att det pagar ett aktivt arbete i
riktning mot framtidens hélsosystem
och att en del milstolpar har uppnatts
enligt plan. Den reviderade och upp-
daterade fordndrings- och genomfor-
andeplanen for 20232026 faststilldes
av hélso- och sjukvardsndmnden 2023-
08-31. Nedan foljer exempel pa arbete
under 2023 som pé regiondvergripande
niva bidrar till att astadkomma de fem
fokusforflyttningarna:

Fran patient eller
mottagare till aktiv medskapare

For att mojliggdra invénarinvolvering
pa alla nivaer har en digital plattform
som erbjuder centrala stodstrukturer
och samordningsfunktioner utvecklats.
Lansering sker tidig host 2023.

Fran fokus pa

sjukdom till fokus p4 hélsa

En pilotstudie kring riktade hilso-
samtal for 70-aringar har genomforts,
utvérderats och rapporterats under
varen 2023. Kommunerna genomfor

hélsosamtal for att motverka oftrivillig
ensamhet hos dldre. En utredning om
hur dessa hédlsosamtal paverkar Region
Skanes riktade hédlsosamtal for 70-ar-
ingar, ska genomforas innan primér-
vardsndmnden fattar beslut om bredd-
inférande.

Fran fokus pa sjukvardens organisa-
tion till fokus pa individens behov pa
vdgen genom halsosystemet

Region Skéane och de skénska kom-
munerna har i samverkan tagit fram
gemensam Malbild och handlingsplan
avseende god och nédra vard med till-
horande aktivitets- och tidplan. For att
fa genomslagskraft i det gemensamma
omstéllningsarbetet har processledare
i team pa delregional niva med den
regionala och kommunala priméarvar-
den som bas skapats. Under rapport-
perioden har fokus ocksa varit pa att
kartldgga, samordna och vidareutveckla
arbetet inom omradet personcentrerat
arbets- och forhallningssitt i den
Skanegemensamma handlingsplanen
for God och Néra Vard'.

Framtagande av en hédlso- och
vardutbudskarta utifrdn invanarnas
behov pagar. Det pagaende arbetet
med att ta fram en strategisk inrikt-
ning for Region Skanes arbete med
nationell hogspecialiserad vard och
utveckling av universitetssjukvarden,
ar ndra kopplat till arbetet med en
hélso- och véardutbudskarta.

Fran fokus pa platser eller lokaler
till fokus pa att méta invanaren pa
flera olika satt efter behov

Det pagér arbeten med att testa

och samordna olika former av vard

i hemmet sdsom akutsjukhusvard i
hemmet, basonkologi i nira vard, och
nirsjukvéardsteam av den typ som
anvénds i Projekt ndrsjukvardsteam

i Landskrona, vilket beskrivs under

1. Las mer: Malbild och handlingsplan avseende god
och néra vérd inom ramen for Vardsamverkan Skéne.
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avsnitt Néra vdrd. Samverkan mellan
specialiserad vard, primirvard och
kommunal hélso- och sjukvérd &r ett
genomgaende inslag i dessa verksam-
heter.

Beslut har fattats att mobila insatser
i patientens hem i forsta hand ska ske
pa primérvardsnivéa och utgé fran pati-
entens och nérstdendes behov. Hante-
ring av lakemedel i hemmilj6é utmanar
i delar nuvarande likemedelslagstift-
ning. En dialog om att ta fram en
regionalt enhetlig hantering har pa-
borjats. Det finns d&ven mobil tandvard
som utfors i patienters egna hem.

Beslut har fattats om att ta fram en
overgripande struktur for en ny styr-
och ansvarsmodell for att driva strat-
egisk utveckling av forutsittningar for
digitalisering i verksamheterna i sam-
verkan. Enligt modellen enas parterna
tillsammans om principer kring att
nitverksstyrning och representation
baseras pa kompetens, inte organisa-
tion.

Fran fokus pa kortsiktiga organisa-
toriska eller ekonomiska resultat till
en helhetssyn dar egna initiativ och
larande premieras

En regiongemensam strategi for
utveckling och lirande dr under
framtagande. Strategin blir en gemen-
sam utgangspunkt och ett ramverk for
att forbéttra och utveckla forutsatt-
ningar for lirande samt som underlag
for diskussion och metodstdd vid
utvecklingsinsatser.

Ett arbete rorande incitaments- och
finansieringsmodeller som stimulerar
och premierar omstéllningsarbetet till
en nédra vard och som moéter invanarens
behov pa olika sétt, pagar. Det EU-
finansierade forskningsprojektet
Invest4Health startade 2023-01-01
och handlar om att utforska nya
incitaments- och finansieringsmodeller
for preventiva och hdlsofrdmjande
insatser.
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Det pagéende arbetet med fram-
tidens hilsosystem inkluderar God
Vards fokus pé en tillgdnglig, jamlik,
personcentrerad, sdker, effektiv och
kunskapsbaserad hilso- och sjukvard.
De atgérder och aktiviteter som be-
skrivs 1 denna verksamhetsberéttelse
som bidrar till God Vard ligger dar-
med i linje med och blir en viktig del
i det samlade omstéllningsarbetet till
framtidens hélsosystem.

Hogt fortroende

for god och jamlik vard

Region Skéne foljer regelbundet upp
patienternas upplevelser och befolk-
ningens attityder till hélso- och
sjukvarden genom de nationella
métningarna Nationell Patientenkét?
och Hélso- och sjukvéardsbarometern®.
Delresultat fran hilso- och sjukvards-
barometern visar att fértroendet for
den skéanska sjukvarden ligger pa
ungefdr samma niva som under 2022,
vilket i sin tur var en férsdmring jaim-
fort med 2021, dé covid-19-pandemin
fortfarande pagick. Detta kan tolkas
som en atergang till prepandemiska
nivéer for fortroendet for respektive
upplevelser av tillgdnglighet till varden
i Skéne. Under pandemin var resulta-
ten generellt hogre. Resultaten i den
Nationella Patientenkiten foljs upp av
alla férvaltningar. Resultaten hanteras
i ledningsgrupper och i verksamhet-
erna och anvinds som en del i forbétt-
rings- och utvecklingsarbete.

» Befolkningens uppfattning och
patienternas upplevelse av halso-

och sjukvéard ska forbattras

Nationell patientenkit

Den patientupplevda kvaliteten i Skane
foljs upp med den nationella patien-
enkéten. Enkéten har i ar genomforts
for den somatiska Sppen- och sluten-
varden. Resultaten for den somatiska
Oppenvarden visar att Skénes resultat
ligger i niva med riket for de indika-
torer som foljs upp. Svaren pa fragorna
samlas i ett antal dimensioner. De

2. Las mer: Nationell Patientenkat
3. Lds mer: Varden i siffor

hogsta resultaten uppnaddes for
dimensionerna Helhetsintryck (90
procent) och Tillginglighet (89
procent). Jaimfort med foregdende
métning ar 2021 har det skett forsdm-
ringar inom samtliga dimensioner.
Trots det ligger resultaten fortfarande
mellan 85-90 procent. Métningen ar
2021 skedde under pandemin.

Jamfort med riket dr de skénska
resultaten genomgéende ungefir en
procentenhet sémre for alla dimension-
er, vilket inte dr fallet for dppenvarden.
Utvecklingen for resultaten inom
somatisk slutenvard over tid &r splittrad.
For ndgra dimensioner har resultaten
forbattrats jaimfort med 2021, for andra
har de forsdmrats. Vid jamforelse med
2018 érs siffror har en storre del av
dimensionerna forbattrats.

Halso- och sjukvardsbarometern
Halso- och sjukvardsbarometern* &r
en nationell undersokning som foljer
upp befolkningens fortroende for och
attityder till hilso- och sjukvarden.
Atergangen till nivierna fére pande-
min som sags i mitningarna under
2022 star sig dven i den senaste del-
mitningen varen 2023. Upplevelsen av
tillgéngligheten till vard ligger kring
rikssnittet, medan fortroendet fér den
skanska varden ar klart lagre. En négot
avvaktande hallning till digitalisering-
en av varden kan ocksa utlésas.

Under 2023 stéller Region Skéne
extra fragor i hdlso-och sjukvards-
barometern kring malséttningarna for
framtidens hélsosystem. Resultaten
kan férhoppningsvis utgdra baslinje
for kommande métningar av hur
invanarna uppfattar att regionen nar
malséttningarna. Exempelvis instim-
mer tva tredjedelar av de svarande i
varens frageomgang, att de i dagsldget
har tillgang till ett vardutbud som
passar deras hélsa och livssituation
medan mindre dn hédlften anser att
varden redan idag tar tillvara patient-
ens egna kunskaper och erfarenheter.
Helérsresultatet publiceras i mars 2024.

4. Las mer: Halso- och sjukvardsbarometern
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Skaneenkaten och Skanepanelen
Nojdheten med den skanska varden
kan dven foljas i Skaneenkéiten och
Skanepanelen. For dessa undersok-
ningar finns dnnu inget resultat for
2023. Resultaten i Skanepanelen och
Skaneenkiten kan foljas pa hemsidan
for Region Skdnes medborgarunder-
sokningar’.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
God tillganglighet

Inom ménga vardomraden ses en
6kning av bade vardbehov och vard-
produktion jamfort med foregaende ar
och tillgdngligheten har inom vissa
omraden forbéattrats. Utmaningar rela-
terat till kompetensforsérjning utgor
fortsatt den storsta begransande fak-
torn for 6kad vardkapacitet och till-
ginglighet. Systematiserade arbetssitt
for att minimera outnyttjad kapacitet,
Oka samverkan och strategier for niva-
strukturering och profilering har varit
prioriterade atgarder i tillgdnglighets-
arbetet.

Mélen for tillgédnglighet inom
specialiserad vard och primérvéard nas
inte dven om tillgéngligheten i vissa
fall 6kat. Tillgdngligheten vid akut-
mottagningar, i ambulanssjukvarden
och till undersdokningar omfattas inte
av vardgarantin. Tillgdngligheten har
forbattrats nagot for dessa tre omraden
jamfort med perioden januari—augusti
2022.

Undersékningar

God tillgénglighet till undersdkningar
ar centralt for att savil vardgarantin
for besok och operationer som led-
tiderna inom de standardiserade vérd-
forloppen for cancer ska kunna hallas.
Tillgéngligheten till undersékningar
nér inte malen. Tillgédngligheten inom
bild- och funktionsmedicin har for-
battrats ndgot men &r fortfarande
relativt langt ifrdn malen. Bild- och
funktionsmedicin har ett regionalt
tillgénglighetsmal som innebér att
minst 80 procent av patienterna som

5. Lé&s mer: Sa tycker skaningarna — Skanepanelen och
Skéaneenkaten.
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véntar till rontgenundersdkningar ska
fa en undersdkning genomford inom
30 dagar. I augusti 2023 var andelen
véantande inom 30 dagar 55 procent
jamfort med 46 procent samma period
2022. Antalet vantande patienter inom
bild- och funktionsmedicin har minskat
frén cirka 31 300 i augusti 2022 till
cirka 25 000 patienter i augusti 2023.
Tillgdnglighet inom 30 dagar till
MR-undersokning har tydligt forbatt-
rats under varen men sjonk under juni
och juli for att sedan ater dka i augusti.
Detta forklaras delvis av planerad
sommarneddragning men ocksé av
viss resursomfordelning pa grund av
okade behov av datortomografiska
undersokningar. I augusti 2023 var
MR-tillgéngligheten métt som andel
vantande inom 30 dagar, 41 procent att
jamfora med 33 procent i augusti 2022.
Totalt antal vantande till MR var i
augusti 7 750 patienter jamfort med
11 150 i augusti 2022.
Tillgéngligheten till undersékningar
inom klinisk fysiologi (ekokardiografi,
langtids-EKG och myocardscintigrafi)
har forbéttrats ndgot men ar fortsatt
lag pa grund av kompetensbrist av-
seende biomedicinska analytiker.
Andelen véntande patienter inom
30 dagar till ovan ndmnda undersok-
ningar var 31 procent i augusti 2023,
jamfort med 27 procent motsvarande
maénad 2022. Antal viantade patienter
i nuldget med 4 800 har minskat nagot
jamfort med foregaende ar med 5 050.

» Effektivt omhandertagande av
patienter som soker akutsjukvard
Inflédet av patienter till akutmottag-
ning har varit fortsatt hogt samtidigt
som vardplatsldget varit anstrangt pa
alla sjukhus i Skane. Tillgédnglighets-
malen for akutmottagningarna har
inte uppnatts under rapportperioden.
Tillgéngligheten har dock forbattrats
nagot. Andelen patienter med en vist-
elsetid pa hogst fyra timmar pé akut-
mottagningen har dkat nagot (57 pro-
cent) jamfort med knappt (55 procent)
under 2022. Andelen patienter som
véintat mindre dn en timme till forsta
lakarbedomning har 6kat (46 procent)

jamfort med (41 procent) under 2022.
Tillgéngligheten till operation av
hoftfraktur inom 24 timmar har dock
forsdmrats (43 procent) jaimfort med
(52 procent) under 2022.

Samverkan har dkat mellan akut-
mottagningar, specialistvard och
primédrvard inom flera férvaltningar.
Insatserna har dels inriktats pa att
erbjuda priméarvardsldkare dkade
mojligheter till specialistlakarkon-
sultation med ldkare pa sjukhusens
specialistmottagningar. Dels pé att
akutmottagningarna i vissa fall sjélva
beretts mojlighet att dirigera om
patienter till sjukhusens specialist-
mottagningar, vilka avsatt sdrskilda
subakuta tider for att snabbt kunna
ta hand om patienter. Vissa patienter
som sokt sig till akutmottagningen
eller en vardcentral har pé detta sétt
kunnat fa en tid pa specialistmottag-
ning néstfoljande dag, medan andra
kunnat tas omhand i primédrvarden
efter att primérvardsldkare rddgjort
med sjukhusspecialist via direktlinje.

Tillgéngligheten inom ambulans-
sjukvérden har varit nagot battre
under rapportperioden dn under 2022.
Det totala antalet uppdrag var cirka
132 000 under rapportperioden, vilket
i stort sett dr ofdrandrat jAmfort med
samma period 2022. En forbéttrings-
atgérd for att frigbra ambulansresurser
till ambulanssjukvéarden var att Skéne-
trafiken fran och med juli 2023 tog
over ansvaret for samtliga sjukresor
for patienter utan specifika vardbehov.
Detta har resulterat i farre prio-3-
uppdrag och lite fler prio-2-uppdrag.
Prio-1-uppdragen ligger i stort pa
samma niva som samma period 2022
(46 procent) av det totala antalet

uppdrag.

P Folisamhet till vardgarantin

Priméarvard

Enligt vardgarantin har en invanare
rdtt att fa kontakt med den vardcentral
hen éar listad pd samma dag som kon-
taktforsoket gors. Regionernas efter-
levnad har tidigare foljts upp genom en
av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) anordnad nationell telefontill-
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ginglighetsmétning. SKR har under
2023 slutat med denna métning varpa
Region Skéne under varen har genom-
fort en egen enkdt till alla vardcentr-
aler inom hélsovalet. Enkédten innehdll
de fragor som SKR tidigare haft i sina
nationella métningar. Resultatet visade
att telefontillgdngligheten var 85 pro-
cent.

Enligt vardgarantin ska dven alla
som kontaktar primérvarden och be-
doms behdva en medicinsk beddomning
fa en sddan av ldkare eller annan legi-
timerad hélso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar. Under januari till juli
har vardgarantiuppfyllelse i detta
avseende varit 86 procent, vilket utgér
en forbattring med ungefir en procent-
enhet jamfort med samma period forra
aret.

Specialiserad vard

Tillgdngligheten till operation har
forbattrats nagot jamfort med 2022,
dock frén laga nivéer. Inom specialis-
erad vard har tillgédnglighetsarbetet
bland annat fokuserat pa att minimera
outnyttjad kapacitet sdisom undvikande
av sena avbokningar till operation och
minskat antal uteblivna patientbesok.
Kartldggning av planeringsprocesser,
standardisering, utbildningsinsatser av
planerare/koordinatorer och en 6kad
digitalisering har varit viktiga delar i
detta arbete. Insatser for att systemat-
isera kvalitetssdkringsarbetets vinte-
listor och sirskilda atgirder for lang-
tidsvdntande patienter till operation
(fokusveckor) har genomforts.

Inflode av vardbegidran, som efter
medicinsk beddmning resulterar i ett
vardatagande, speglar forandringar i
behov som péverkar tillgénglighet och
dérmed foljsamheten till vardgarantins
olika tidsgranser. Inflodet av vardbe-
géran till den specialiserade somatiska
varden har under 2023 varit stdrre dn
under motsvarande manader fore
pandemiéren (2019) och 6kade under
perioden januari—augusti med drygt
sex procent (383 000) jamfort med
samma period 2022. Aven antalet
vardataganden dkade med drygt sex
procent (297 000) och ar hogre for
2023 4n fore pandemin. Inflodet av
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vardbegiran till vuxenpsykiatrin i
egenregi har 6kat med cirka tre pro-
cent under perioden januari—augusti
2023 jamfort med samma period
2022 till drygt 13 000. Inflédet utgors
till cirka 22 procent av egen véardbe-
géran vilket dr likvardigt med samma
period 2022.

Vaérdgarantin har en 90-dagars-
grins. Andelen viantande inom 90 dag-
ar till forsta kontakt i specialistvarden
var i slutet av juli 64 procent, vilket ar
en forbattring jamfort med samma
manad foregdende ar (62 procent).
Preliminéra resultat for augusti visar
en andel pa cirka 59 procent vilket
foljer tidigare ars monster. I slutet av
juli véantade cirka 77 000 patienter pa
en forsta kontakt, vilket var en nedgang
frén drygt 82 000 samma manad forra
aret. Av dessa patienter hade drygt
11 000 vintat langre dn 180 dagar till
forsta kontakt varav drygt 2 800 hade
véntat mer dn ett ar. Antalet patienter
som véntat langre dn 180 dagar respek-
tive ett ar har minskat jaimfort med
foregdende ar samma manad (12 700
respektive 3 500).

Privata vardgivares véntetider av-
seende tillgdnglighet till forsta kontakt
inom 90 dagar var vid juni manad
74 procent och totalantalet vintande
var knappt 13 500 varav drygt 680 hade
véntat mer dn 180 dagar (119 mer dn
ett ar).

Inom operation/atgérd har tillging-
ligheten forbéttrats ndgot jamfort med
juli 2022. Andelen vintande inom
90 dagar inom operation/atgird i egen
regi (utredningar och behandlingar
inom psykiatrin bortriknade) uppgick
till drygt 44 procent i slutet av juli.
Preliminéra resultat for augusti visar
en andel pa cirka 41 procent, vilket
foljer tidigare ars monster. I slutet av
juli véantade cirka 23 200 patienter pa
operation/atgird i egen regi (utred-
ningar och behandlingar inom psyki-
atrin bortriknade), vilket var en ned-
gang fran 23 900 samma manad forra
aret. Av dessa patienter hade drygt
7 500 vintat langre dn 180 dagar till
forsta kontakt varav drygt 3 600 hade
véantat mer dn ett ar. Antalet patienter
som véntat langre dn 180 dagar respek-

tive ett ar har minskat jaimfort med
foregdende &r samma manad (cirka
8 900 respektive cirka 4 500).
Privata vardgivares véntetider
avseende operation/atgiarder inom
90 dagar var vid juni méanad 91 pro-
cent och totalantalet vintande var
3 000 varav 99 hade véntat langre
an 180 dagar (41 mer dn ett ar).
Tillgéngligheten avseende genom-
forda aterbes6k inom medicinskt
maldatum har sedan arsskiftet legat
kring 80 procent. I augusti genom-
fordes 127 000 aterbesok varav cirka
6 200 patienter fick aterbesdket genom-
fort mer dn 90 dagar efter medicinskt
maldatum.

» Oka tillganglighet till specialistvard
avseende besok samt operation/atgard
Det regionala nétverket av tillgdng-
lighetskoordinatorer (TK-nétverket)
har under aret genomfort regionala
informationstraffar for alla som
arbetar med tillgdnglighet och sam-
ordning (hdnvisning till annan vard-
givare med kortare véintetid) i forvalt-
ningarna. TK-nétverket har kontinuer-
lig kontakt med andra vardgivare, bade
inom egenregi och privata vardgivare
med avtal med Region Skéne, sé att
all ledig kapacitet kan nyttjas.
Samordning till annan vardgivare
med kortare véntetid &r en tillgidnglig-
hetsforbattrande atgard som dkat.
Antalet vardgarantipatienter som
samordnats under januari—augusti
2023 var drygt 43 000 jamfort med
knappt 33 000 under samma period
2022, vilket motsvarar en 6kning med
32 procent. Samordning av patienter
véantande till forsta kontakt ar flest
inom Oron-ndsa-hals (cirka 4 700),
6gon (cirka 3 800) samt gynekologi
(cirka 2 500). For operation/atgird &r
antalet samordnade patienter, liksom
foregaende ar, storst inom koloskopi
(cirka 5 100), gastroskopi (cirka 3 300)
och neuropsykiatri (cirka 1 800). For
bade koloskopi och gastroskopi ses en
6kning jaimfort mot féregaende ar.
Inom neuropsykiatriska utredningar
ses en nedgéng i antalet hanvisningar
vilket kan ha flera orsaker, exempelvis
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dndrat arbetssitt inom Barn- och
ungdomspsykiatrin (Bup).

Tillgénglighetsforbittrande atgérder
har varit hogt prioriterat med extra
fokus pa vantetider till operation.
Organisationen for ledning och styr-
ning inom tillgdnglighetsomradet har
utvecklats.

Den regionala operationsgrupp-
eringen (OpTi) utgor fortsatt ett nav
dar samtliga sjukvéardsforvaltningar
sedan varen 2023 dr representerade
liksom kompetens inom upphandlad
vard. Gruppen har arbetat med data-
driven, systematiserad uppfoljning av
samtliga sjukhus for att generera
riktade och effektiva atgérder. Att
minimera outnyttjad kapacitet, sésom
sena dterbud och strykningar dr
centralt och forutsitter en valfunger-
ande operationsplanering som inklud-
erar hela vardkedjan. Ett utbildnings-
program for operationsplanerare har
tagits fram och det startar i september
2023. Utbildningen syftar till att under-
latta det ofta komplexa planerings-
arbetet, bland annat via standardise-
ring och digitala verktyg som gar i takt
med arbetssitten i det framtida Skane
Digitala Vardsystem (SDV).

Framgéngsrikt tillgdnglighetsarbete
bygger dven pé produktions- och kap-
acitetsplanering for att pa ett effektivt
sétt matcha behov mot befintlig kap-
acitet sdsom vardplatser, dppenvards-
mottagning eller operation. For detta
krévs ett sarskilt utvecklat IT-stod.
Upphandling av ett system for pro-
duktionsstyrning planeras ske under
hosten 2023.

» Okad tillgénglighet

till vard vid psykisk ohélsa

Region Skénes insatser for personer
med psykisk ohélsa gors i linje med
Region Skénes strategiska plan for
psykisk hdlsa 2017-2023. Den storsta
utmaningen ar tillgénglighet till vard
da allt fler personer soker vard for
psykisk ohélsa, bade pa primérvards-
niva och specialiserad niva. Tillgdng-
ligheten till forsta kontakt inom vuxen-
psykiatrin (egenregi) har forbattrats
jamfort med foregdende ar men med



variation mellan de olika verksamhets-
omradena. Tillgédngligheten till ut-
redning och behandling har férsdmrats
jamfort med 2022 men dven hér finns
skillnader mellan de olika verksam-
hetsomradena. I jamforelse med fore-
gdende ar har andelen véntande till
utredning inom 90 dagar sjunkit fran
47 procent till 34 procent. Inom be-
handling ses en liknande utveckling
frén 82 procent till 76 procent. Inom
Region Skéne finns upphandlade
leverantdrer inom bade barn- och
vuxenpsykiatrin for att méta behovet
av utredningar och behandlingar.
Samordning av utredningar och be-
handlingar har skett under hela aret
men dven inom dessa avtal dr vinte-
tiderna i manga fall ldngre &n de varit
tidigare. Region Skéne har under
rapportperioden utldst optioner i tva
avtal med leverantérer inom vardom-
rade psykiatri, i syfte att ge mojlighet
till 6kad produktion.

» Barn- och ungdomspsykiatrin ska
arbeta for att korta kberna — inget barn
ska vanta mer dn 30 dagar pa besok,
utredning eller behandling

SKR har beskrivit ett antal omraden
som &r lampliga att arbeta med for att
oOka tillgdngligheten, bland annat im-
plementering av arbetssétt for stegvis
vard, utbyggnad av primarvardsnivan,
effektivare arbetssitt for 6kad pro-
duktivitet och digitalisering. Bup i
Region Skéne arbetar med alla dessa
omraden men dven aktivt med en
forflyttning mot Néra véard. Bup har
idag 18 standardiserade vardprocesser
(SVP) och har infort en tydlig stegvis
vard. De standardiserade vardprocess-
erna vigleder patientarbetet och syftar
till en likvirdig vard.

Bup arbetar med utveckling och
framtagande av digitala tjanster for att
Oka savil tillgdnglighet som tids- och
kostnadseffektivitet. Arbetet sker en-
ligt devisen Digitalt forst — Fysiskt nér
det behovs. Utvecklingen av tjénsterna
har gjorts tillsammans med malgrupp-
en i syfte att sdkerstilla vilka tjanster
och vilket utbud som ger mest vérde
for barn och unga. Strategin for arbetet

ar att bup ska moéta barn, unga och
deras nérstaende i ett tidigt skede,
innan en psykisk ohélsa leder till ett
psykiatriskt tillstdnd. Bup har sett ett
fordandrat sdkmonster och webbtjénst-
en Bup Skane online hade drygt

104 000 besdk under perioden januari—
juni. Bup Skane online erbjuder fakta,
rad och kontaktvégar utan att invén-
aren behover ha en patientkontakt.

Bup erbjuder dven en anonym chatt for
ungdomar med psykisk ohélsa, dir det
under samma period genomfdrdes 500
realtidschattar. Under aret har dven en
ny kontaktvig dppnats, dir mélgruppen
kan direktboka sig sjdlv via 1177.se,
for ett digitalt besok vid den nya
digitala behandlingsmottagningen.

» En ny ersattningsmodell ska inforas
med 2024 &rs budget. En ny ersatt-
ningsmodell ska inledas med flytt av
medel for prestationsersattning i syfte
att korta vardkoer i budget 2023

Infor arsskiftet 2023 avsatte hilso- och
sjukvardsnimnden extra medel inom
ramen for befintligt regionbidrag for
att mojliggora en dkad produktion och
minskade operationskder. Medel
flyttades dven frén sjukhusstyrelser
med opererande verksamheter till
hilso- och sjukvardsndmnden och en
sa kallad incitamentsmodell for oper-
ationer infordes. Modellens syfte &r
att korta vardkderna till planerade
operationer.

Arbete pagar med att ta fram en ny
ersittningsmodell for de totala region-
bidragen till sjukhusstyrelser och
sjukvéardsnamnder 1 2024 ars budget.

» Mojligheten att infora tillfalliga
vardval med fokus pa att korta kderna
ska utredas under 2023

En utredning om att infora ett tillfall-
igt valfrihetssystem for logopeditjanst-
er for barn 0—18 ar utan funktions-
variation har genomforts. Ett forslag
om att inrdtta ett sddant valfrihetssys-
tem véntas behandlas i hdlso- och
sjukvardsnimnden i september och i
regionfullméktige i oktober.
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» Uppdrag att fortsatta utveckla det
nya samordningskansliet och utveckla
tillgénglighetsuppfdljningen

Inréttande av ett vardgarantikansli &r
ett pdgdende arbete som syftar till att
skapa ett mervarde for invanare och
patienter via bland annat en enhetlig
och forbattrad information, men ocksa
genom en forbéttrad samordning av
patienter inom vardgarantins tids-
ramar. Tidigare erfarenheter och
analysarbete visar att en viktig fram-
gangsfaktor for att mdta invanarnas
forvantningar ar ett samlat inférande
av en i alla delar uppbyggd kanslifunk-
tion. En effektiv samordning och
samverkan mellan vardgivare kréver
utveckling av ett nytt [T-stod liksom
utbildningsinsatser. Ett fullt utvecklat
vardgarantikansli védntas avlasta vard-
verksamheterna genom minskad
administration vilket kan frigora tid
och vardkapacitet, vilket i sin tur kan
forbéttra tillgdngligheten. Vardgar-
antikansliet véntas vara pa plats under
2024.

» For att uppna vardgarantin och
fungerande samordningskansli bor
premissen vara att patienter ar flyttbara
om inget annat angetts fran borjan av
ansvarig lakare

Information till invénare och patienter
avseende vardgarantin ska utgora ett
stdd och innefatta tydliggdrande av
savil rattigheter som mojligheter. Det
aligger verksamheterna ett ansvar att
tidigt identifiera och informera pati-
enter som kan vara aktuella for sam-
ordning. Patientens fria vardsdkande
ar definierat enligt lag och information
avseende patientens instéllning till
samordning, innebdrande vard hos
annan vardgivare, behover inhdmtas
och dokumenteras. For patienter med
operationsbehov kan med fordel bade
information och samtycke inhdmtas i
samband med beslut om atgérd. Ett
utvecklingsarbete i befintligt [T-opera-
tionssystem syftar till att mojliggora
ett nytt arbetssétt som underlattar
dokumentation av samtycke vid oper-
ationsanmaélan. Arbetssittet infors som

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2023 | FORVALTNINGSBERATTELSE 13



VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

ett pilotprojekt inom en utvald special-
itet med stora patientvolymer under
hosten 2023.

» Folja upp utredningar kring orsaken
till att fler barn och unga har kontakt
med Bup i Skane jamfort med évriga
landet. Arbetet forstarks med att se
over hur andra regioner med battre
tillgénglighet inom psykiatrin, sarskilt
med barn och unga, arbetar och utbyta
kunskap om arbetssatt, organisation
och samarbete med andra aktérer med
maélet att forbéttra tillgangligheten till
utredning och behandling samt
habilitering

Under 2022 fick 6,4 procent av alla
barn och ungdomar (0—17 ar) i Sverige
vard inom Bup. I Skéne var motsvar-
ande siffra 8,4 procent. Inflodet av
vardbegéran i Region Skane har
minskat med ungefir 7 procent jim-
fort med samma period 2022. Det
finns inte jimfoérbar information om
inflddet 1 6vriga regioner under
motsvarande tidsperiod.

Region Skéne deltar i det nationella
arbetet som bedrivs pa SKR kring
utveckling av en ny, mer dndamals-
enlig uppfdljningsmodell. Denna
modell fangar i hdgre grad tillgénglig-
heten utifran de fordndrade arbetssétt
som bedrivs vid landets bup-mottag-
ningar idag. Det dr av storsta vikt att
det finns en nationell samsyn kring hur
och vad som ska rapporteras for att
resultaten ska kunna vara jimforbara
mellan de olika regionerna samt ge en
rittvis bild av tillgdngligheten.

Region Skénes Bup-mottagningar
har foredragit nationellt kring de for-
dndrade vardprocesser som bup-verk-
samheterna i Skane har infort 6ver tid.
Kort beskrivet innebir det nya arbets-
séttet att olika stegvisa insatser erbjuds
patienten for att se om insatserna ger
onskad effekt. Det behdvs inte alltid en
utredning for att insatser ska kunna
ges, vilket dkar patientens upplevelse
av tillginglighet. Patientens vardpro-
cess bygger pa en “lager pé lager”
tanke dér de olika stegen inte behdver
avslutas innan ett nytt pdborjas. Flera

insatser for samma tillstdnd kan dar-
med paga parallellt. Nuvarande upp-
foljningsmodeller for tillgédnglighet
beddms inte ge en fullddig bild av till-
gingligheten i en organisation som
jobbar med stegvisa insatser.

Séker hélso- och sjukvard

God vard innebér bland annat att
varden dr sdker och att patienter inte
drabbas av undvikbara skador och i
forldngningen ett effektivare resurs-
utnyttjande. Trots allt skorare patienter
och en mer komplex hélso- och sjuk-
vard genomfors varden med gott resultat
och utan vardskador for de allra flesta
patienter. For delarsperioden ses dver-
gripande ingen sdkerstilld fordndring
av maluppfyllnad avseende indikatorer
for patientsikerhet trots en hog belast-
ning inom flera verksamheter. Trots
detta behover patientsidkerheten tydligt
forbattras inom flera omraden. For att
uppritthalla en god och séker vard
behovs ett hallbart patientsdkerhets-
arbete pa alla nivaer.

En vanligt férekommande vard-
skada dr vérdrelaterad infektion (VRI),
vilken inte sdllan leder till lidande for
patienten och till 1angre vardtid. Upp-
foljning av VRI genomfors vanligtvis
under varen, genom en punktprevalens-
métning (PPM) i regi av SKR. I ar har
istéllet, for forsta gdngen, samtliga av
Region Skénes sjukhus deltagit i den
Europeiska smittskyddsmyndighetens
(ECDC) métning som genomfors vart
femte ar pa sjukhus i EU/EEA-lénder.
Maitningen avser bade VRI och anti-
biotikaanvandning. Resultaten fran
mitningen dr dnnu inte tillgdngliga.

Sammanfattningsvis bedrivs det ett
omfattande patientsékerhetshdjande
arbete pa olika nivaer inom Region
Skane. Arbetet foljer den riktning som
framgér av Handlingsplan for 6kad
patientsidkerhet. Nagra av de frimsta
utmaningarna avseende sidker vard dr
kopplade till kapacitetsbrist och
svarigheter att bemanna olika delar av
varden.
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» Minska dverbelaggning,
utlokalisering samt overflyttning
av intensivvardspatienter
Okat soktryck efter pandemin i
kombination med kapacitetsbrist
stéllvis dr en stor utmaning for varden
att hantera. Andelen utlokaliserade
patienter har minskat jimfoért med
foregdende ar. Utvecklingen &r positiv
dé en utlokaliserad patient 16per hogre
risk &n andra patienter att drabbas av
en vardskada. Mélnivan, som innebar
att det ska vara férre dn 0,5 utlokal-
iserade patienter per 100 vardplatser,
uppnds inte men ar mdjlig att uppna
med de insatser som utfors. Da vissa
verksamhetsomraden har kapacitets-
brist dr det ibland svért att undvika
utlokaliseringar vilket bidrar till
svarigheter att uppnd malnivan.
Andelen 6verbeldggningar &r fort-
satt hdg och dkade till drygt 8 per
100 vardplatser fran drygt 6 per 100
vardplatser motsvarande period forra
aret. Hoga indikatornivaer ses inom
de flesta forvaltningar. D& Region
Skane har kompetensbrist inom vissa
omraden kan inte de faststéllda vard-
platserna héllas 6ppna som planerat,
vilket paverkar mojligheterna att
minska 6verbeldggningarna. Intensiv-
varden uppvisar ett fortsatt stabilt 1age
och andelen patienter som flyttats
mellan intensivvardsavdelningar pa
grund av resursbrist dr fortsatt lag.
Region Skénes mal for indikatorn
uppnas.

» Okad sakerhet

i lakemedelsanvandningen

Brist pa overblick av patientens alla
lakemedel &r en patientsidkerhetsrisk,
nagot som kan leda till férsamrad
livskvalitet, onddiga sjukhusinlidgg-
ningar och samhéllsekonomiska
kostnader. For att kunna genomfora
en likemedelsgenomgang krivs en
foregdende likemedelsavstdmning
som underlag for att kunna utvédrdera
och eventuellt dndra behandlingen.
Likemedelsavstdmning dr saledes
grunden for att erhalla aktuell



lakemedelslista fran vilken fortsatt
patientsidkerhetsarbete sasom like-
medelsgenomgang sker.

Under 2023 har det genomforts
cirka 5 200 likemedelsgenomgangar i
slutenvarden. Denna siffra inkluderar
patienter enligt Skanemodellen samt
remisspatienter. Andelen patienter som
under aret erhallit likemedelsgenom-
gang enligt Skanemodellen® i sluten-
vard &r 19 procent (1 830 likemedels-
genomgangar). Detta dr en minskning
jamfort med foregdende ar och under
maélet om att likemedelsgenomgangar
ska genomfdras for 50 procent av de
multisjuka dldre i slutenvarden. En
forklaring till utvecklingen kan vara
att man inom slutenvéarden prioriterar
att genomfora likemedelsavstimning-
ar vilket innebdr att personella resurser
avsitts till detta. D4 personella resurser
ar begrinsade far denna prioritering
som konsekvens att antalet likemedels-
genomgangar minskar.

Pa vérdcentraler har det under
perioden januari—juli 2023 genomforts
2 400 lakemedelsgenomgangar (1120
i offentlig primérvéard och 1 280 i
privat primdrvard). Jimfort med samma
period 2022 &r siffrorna ungefér de-
samma men det dr en minskning jam-
fort med aret innan dess. En mgjlig
atgird att vinda utvecklingen kan vara
en stimulering till 6kat anvindande av
farmaceutremisser mellan slutenvard
och primérvard. Detta skulle inte bara
Oka antalet likemedelsgenomgangar pa
vardcentraler utan ocksa forbattra ldke-
medelssdkerheten, ndgot som gynnar
alla inte minst den enskilde patienten.

Anvindningen av potentiellt
olampliga likemedel hos dldre (75 ar
och dldre) i Skane har fortsatt att
minska under 2023. Sett 6ver lingre
tid och jamfort med genomsnittssiffror
for hela landet uppvisar Region Skéne
en mer uttalad minskning. Bakgrund-
en till den skénska nedgédngen kan vara
det strukturerade arbetet for att minska

forskrivningen av oldmpliga likeme-
del till dldre. Arligen tas en Skanelista

6. Region Skane har sedan 2011 en av HSN beslutad
Skanemodell for lakemedelsgenomgang.
Las mer: Skanemodellen och lakemedelsakerhet.

innehallande specifika rekommenda-
tioner for dldre fram av Lakemedels-
radet och utbildningsinsatser om ldke-
medel och dldre genomfors kontinu-
erligt. Att likemedelsgenomgangar
genomfors bidrar till en minskning av
forskrivning av oldmpliga likemedel.
I 6vergangar mellan olika vardfor-
mer dr risken for felaktigheter i
likemedelsanvindningen sérskilt stor.
Genom bra tillhandahallen utskriv-
ningsinformation for patient och mot-
tagande enhet kan risken halveras.
Region Skéne har som mal att utskriv-
ningsinformation ska genereras vid
utskrivning av en patient som har ett
eller flera ldkemedel i minst 70 procent
av fallen. Region Skénes resultat var
under januari till augusti 2023 (68 pro-
cent), vilket innebdr en marginell
nedgang jamfort med samma period
2022 (70 procent). Da nedgangen ar
marginell och endast avspeglar delar
av aret, ar det svart att dra nagra
slutsatser pa justerande atgéirder.

» Minska on6dig
antibiotikaférskrivning
Under pandemin minskade antalet
uthdmtade antibiotikarecept i alla
regioner i Sverige, men efter pandemin
ses dock en dkning. Totalt sett dr niva-
erna dock fortfarande nagot lagre dn
fore pandemin. I Skéne ligger antalet
uthdmtade antibiotikarecept per 1 000
invénare pa 302 under den senaste
tolvmanadersperioden vilket dr en
6kning med 11 procent jaimfort med
samma period 2022. Skane ligger
fortsatt pa hoga nivaer jimfort med
riket. Storst procentuell 6kning ses hos
barn i aldern 0—6 ar (+32 procent).
Férsdljningen av antibiotika som ofta
anvinds vid luftvagsinfektioner hade
den storsta 6kningen (+22 procent).
Samverkan mot antibiotikaresistens
Skane (Strama) fortsitter att arbeta i
linje med Stramas handlingsplan.
Denna syftar till en 6kad féljsamhet
till behandlingsrekommendationerna
samt till att skapa forutsittningar for
ansvarsfull anvindning av antibiotika.
En viktig del i arbetet har varit informa-
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tionssatsningar och utbildningar till
savil varden som allminheten och
uppsokande verksamhet.

God och nara vard.

Nara vard med primarvard som nav
Omstdllningen mot Nira vard innebar
en vard som i sin grund utformas i
samskapande med invénarna. Ett
hilso- och sjukvardssystem som flyttar
fokus mot tillgdnglighet, delaktighet
och kontinuitet och som skapar forut-
sdttningar att moéta invanarna mer
personcentrerat, proaktivt, hdlsoframj-
ande och sammanhéllet. Primérvarden
ska utgoéra den gemensamma basen
och fungera som vardens nav. I sam-
spel med dvrig hilso- och sjukvard,
socialtjidnst och andra intressenter ska
malet med omstdllningen nés: att
skapa en god, nédra och samordnad
vard och omsorg som framjar hélsan.

For patienter som behver insatser
over tid ska varden upplevas som
sammanhallen. Det dr vardcentralen
som samordnar patientens vardbehov
och de insatser som patienten behdver
pa olika vardnivaer. En Néra vard ar
en vard som mojliggor flexibilitet och
effektivt utnyttjande av resurser samt
en vard som ges pa ritt vardniva.
Nagra exempel ar utveckling av nir-
sjukvardsteam och samordning av
mobil vard pa primérvardsniva, upp-
byggnad av stodfunktioner mellan
specialist- och primérvard — bland
annat i form av olika méjligheter till
direktkonsultation — och att ytterligare
tillgéngliggora den specialiserade
Oppna varden. Den digitala utveckl-
ingen och den 6kade samverkan
mellan vardaktorer mojliggor att
alltmer vard utfors i hemmet.

En vilfungerande samverkan
mellan vardens olika delar ar viktigt.
Aterinskrivning 1-30 dagar fér éldre
ir en indikator som beskriver andelen
patienter dver 65 &r som behover ater-
inldggas pa sjukhus inom 30 dagar
efter utskrivning. Indikatorn &r ett
processmatt som kan synliggdra behov
av okad samverkan. Andel aterinskriv-
na under rapportperioden januari—
augusti dr drygt 14 procent och dr i
stort sett ofdridndrad sedan savil 2022
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som 2021. Detta innebér att malet om
arlig sankning pa 10 procent inte natts.

Ett ytterligare processmatt dr kopplat
till att alla patienter med kommunal
primérvard och/eller omsorg samver-
kas i samband med utskrivning fran
slutenvard, sa kallad Samverkan vid
utskrivning (nedan bendmnt SVU-
processen). Enligt avtal mellan huvud-
minnen i Skane dr malsdttningen att
patienten ska kunna skrivas ut fran
sjukhuset samma dag som patienten
beddms som utskrivningsklar av
behandlande ldkare. Kommunalt
betalningsansvar intrdder dock forst
nidr det genomsnittliga antalet dagar i
slutenvard, efter att patienten bedomts
som utskrivningsklar verskrider 2,80
kalenderdagar per kommun under en
kalendermanad. Antal utskrivnings-
klara dagar som patienter dr kvar pa
sjukhuset i vintan pa hemgéng efter
att behandlande likare bedomts som
utskrivningsklar minskar. Antalet var
under januari till juli drygt 44 000
medan motsvarande siffra under 2022
var drygt 46 500, vilket dock fortsatt
ar klart hogre dn under 2021. Detta dr
ett viktigt utvecklingsomrade.

Aven antalet vérdtillfillen som
hanteras inom ramen for SVU-pro-
cessen har minskat. En successiv
minskning om 1-2 procent per ar
(januari—juli) har skett sedan 2021.
Eftersom alla patienter med kommun-
ala insatser inkluderas i SVU-processen
aterspeglar mattet endast att nagot farre
patienter med séddana insatser blivit
inskrivna i ar dn tidigare. Orsakssam-
banden dr komplexa och det dr svart
att i nuldget dra slutsatser om innebdr-
den av minskningen.

» Vardsamverkan Skane — Reviderad
modell for lakarmedverkan i kommunal
hélso- och sjukvard samt inventering
av behov av stodfunktioner for att
underlatta omstéllningen till God och
Nara vard

Inom ramen fér Vardsamverkan Skéne
pagéar ett gemensamt arbete med att ta
fram forslag pa en reviderad modell
och ett tydligare ldkaruppdrag. I Region
Skane har en kartliggning av den

prehospitala och mobila varden genom-
forts. Regionstyrelsen faststillde i maj
en handlingsplan for prehospital och
mobil vard. Det partsgemensamma
arbetet med forslag pa reviderad modell
fortsétter under hosten.

Den néra varden ska fungera som
en effektiv helhet dér respektive vard-
niva ska kunna méta behoven utifran
intentionerna i savil God som Néra
vard. Detta forutsatter att stodfunk-
tioner mellan vardnivéer byggs upp
och tillgdngliggors for medarbetare
bade inom den regionala och den
kommunala primarvarden. Vissa vil
fungerande stddfunktioner finns redan
uppbyggda mellan parterna men fler
behover utvecklas med malet att till-
gangen ska vara likvirdig i hela Skéne.
I enlighet med Aktivitets- och tidplan
avseende god och nédra vard inom
ramen for Vardsamverkan Skéne
presenterades i borjan av aret prioriter-
ade stodfunktioner utifran inventering
av behov. Under hésten planeras upp-
start av partsgemensamma arbetsgrup-
per for kartlaggning och utredning av
forutsittningar inom respektive prior-
iterat omrade.

» Implementera handlingsplaner

for god och néra vard. | enlighet med
Overenskommelse om en god och
nara vard

Utveckling av personcentrerat arbets-
och forhallningssétt dr grundlaggande
i God och Nira vard. Utbildningsinsat-
ser inom samtliga delar av vardkedjan
pagar. Personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp samt patientkon-
trakt dr tva verktyg som pa komplett-
erande sitt stodjer utvecklingen mot
6kad personcentrering. Implement-
ering och utveckling pagar i enlighet
med beslutade processer.

Patientens ritt till fast vardkontakt
for att tillgodose behov av trygghet,
kontinuitet, samordning och sékerhet,
eller om vederborande 6nskar det, ar
lagstadgad. Att f6lja upp andelen med
fast vardkontakt dr inte mojligt i
nuvarande journalsystem. Det dr dock
mojligt att folja upp fast ldkarkontakt.
Andel listade med fast ldkarkontakt
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ska enligt Region Skénes mal uppgéd
till minst 75 procent. Utfallet var 76
procent vid halvarsskiftet 2023 och 111
av 171 vardcentraler uppnadde malet
om minst 75 procent. Det 1angsiktiga
malet, dr att alla listade personer ska
ha fast vardkontakt, i férsta hand
lakare, med prioritering av dldre

(>75 ar), multisjuka eller andra med
kontinuerligt vardbehov.

En sammanhéllen God och Nira
vard for barn och unga ingar som en
overgripande del i omstéllningen, dir
primédrvarden har en viktig roll vad
giller bade forebyggande, hilsofram;j-
ande och hélso- och sjukvéardande
insatser. Under aret har en gemensam
stodstruktur for familjecentraler
mellan Region Skane och de skanska
kommunerna etablerats inom ramen
for Vardsamverkan Skane. Dér ryms
dven avtal om samverkan inom det
utokade hembesoksprogrammet Vixa
Tryggt. Under rapportperioden har tio
Vixa Tryggt-team startat upp i sju av
Skéanes kommuner.

Antalet vardcentraler med certifier-
ing inom diabetes, astma och KOL
minskade under pandemin, relaterat
till att personella resurser prioriterades
till andra uppgifter. Svarigheter med
att rekrytera personal med kompetens
for dessa uppdrag, paverkar méjlig-
heterna att ha certifierade mottagning-
ar inom ovanstdende omraden i den
utstrackning som vore dnskvirt. Féarre
uppfoljningar av individer med dessa
och andra kroniska sjukdomar, kan
innebéra sdmre hélsa pa bade kort
och lang sikt.

» Etablering av

familjecentraler ska 6ka

Arbetet med att fler familjecentraler
ska etableras i Skéne fortsétter. Mal-
sdttningen ar att det ska finnas minst
en familjecentral i varje kommun.
Under rapportperioden har ytterligare
en startat upp vilket innebir att det nu
finns totalt 40 familjecentraler i Skane.
Prognosen visar att antalet kommuner
med minst en familjecentral kommer
fortsitta 6ka fran dagens 23 kommuner
till 30 kommuner ar 2025.



» Implementering av utvecklad
basonkologisk verksamhet

Projekt basonkologi initierades i néra
vard med start under 2022. Syftet var
att skapa en struktur for omhander-
tagande av patienter med komplika-
tioner till onkologisk behandling och
sdkerstdlla andra medicinska behov for
patienter med cancerbehandling.
Genom mobila sjukvérdsteam erbjuds
vard i hemmet eller dess ndrmiljo da
det medicinska tillstandet inte kraver
slutenvérdens specialistvard. En vig
in innebir en kontaktvig for cancer-
patienter under behandling, dagtid som
jourtid. Tva pilotverksamheter pagar:
mobilt team basonkologi Ystad i regi
av lasarettet i Ystad och mobilt team
basonkologi Kristianstad och Hissle-
holm kopplat till Avancerad sjukvérd
i hemmet (ASIH) Nordost.

Projekten delrapporterades i maj
2023 betraffande de i vardkedjan in-
gaende aspekterna med identifierade
behov for att méta utmaningar i fram-
tidens vard. Sammantaget pavisades
ett successivt dkande antal patienter
med insatser i hemmet, stirkta sam-
arbeten mellan vardgivare och hoga
betyg vad avser tillgdnglighet och
bemotande i patientenkiten. Med-
arbetarnas engagemang i processen
har varit stort och de beskriver en god
arbetsmiljé. Under januari till juni 2023
har 137 patienter tillhérande Héssle-
holms- och Kristianstadomradet fatt
mojlighet att vardas och/eller fatt
lakarbeddmning i hemmet genom
projektet. Det totala antalet besok for
samma tidsperiod uppgick till 379 med
en medelvardtid pa 1,80-2,50 dagar.
Teamet som utgar fran Ystad har sedan
start till och med augusti 2023 utfort
drygt 770 hembesok hos 106 unika
patienter.

En samlad utvirdering av projektet
kommer att presenteras i december
2023 dar samarbete med dvriga mobila
team, annan verksamhet inom Region
Skane och med andra vardgivare ska
tas i beaktande.

» Genomfdra projekt for att utveckla
ett nytt arbetsséatt med narsjukvards-
team i Landskrona i samverkan med
berorda parter. Parter ska skapa och
utvardera en modell som ar méjlig att
anvénda o6ver hela Skéne vid lyckat utfall

Narsjukvardsteamet i Landskrona
startade sin verksambhet i januari 2023
och har efter fem manader i drift varit
involverat i vard eller samordning av
cirka 300 unika patienter samt utfort
drygt 800 hembesdk. Under perioden
har ambulanstransport till akutmottag-
ning och inldggning pa sjukhus und-
vikits samt tidigare hemgang mojlig-
gjorts vid cirka 80 tillfdllen. Patienter
med storst behov av regelbundna in-
satser och stod har anslutits till teamet
och dr till antalet fortldpande nio till
tolv stycken. Projektet i Landskrona
utdkas under hosten till att &ven om-
fatta Svaldvs kommun. Utvirdering
av arbetssétt och framtagen modell
kommer redovisas i slutet av aret.
KEFU? har under projektet deltagit
med foljeforskare och en rapport
kommer presenteras i oktober. Under
varen 2023 togs beslut av regionstyr-
elsen att utvidga projektet till att
omfatta ett team nordost utgdende fran
Kristianstad (Kristianstad, Bromolla,
Ostra Géinge) samt ett team sydost
utgdende fran Ystad (Ystad, Tomelilla,
Skurup, Sjobo, Simrishamn). Teamen
kommer att starta sitt arbete under
hosten.

» Fortsatta 6ppna upp

de faststéllda vardplatserna

God och Néra vard innebér bland
annat att den &r tillgénglig och till-
gangen till vardplatser behover vara
anpassad till behovet. Framforallt pa
grund av savil resursbrist som kom-
petensbrist hdander det att de tillgdng-
liga (disponibla) vardplatserna i akut-
sjukvarden understiger det bedomda
behovet och arbetet med att balansera

7. KEFU éar ett samarbetsorgan mellan Ekonomihog-
skolan vid Lunds universitet, Region Skane och
Skanes Kommuner som initierar och stddja forskning
och utbildning som kan tillampas i kommuners och
regioners arbete pa det ekonomiska omradet.
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olika insatser behover fortsétta och
intensifieras.

Under perioden januari—juli har
det genomsnittliga antalet disponibla
vardplatser i Region Skéne minskat
med néstan sex procent jamfort med
motsvarande period 2022. Den stdrsta
relativa minskningen ses inom den
vuxna akutsomatiska varden och for
de barnsomatiska vardplatserna. For
palliativa vardplatser och vardplatser
inom barn- och ungdomspsykiatri ses
en marginell dkning av antalet dis-
ponibla vardplatser och for vuxenpsy-
kiatri dr laget relativt stabilt. Andelen
av de faststdllda vardplatserna i Region
Skane som &r disponibla var i genom-
snitt 82 procent under perioden januari
—augusti 2023 (en minskning med
drygt tre procent jamfort med 2022).
Det foreligger stor variation mellan
olika typer av vardplatser.

For ndrvarande dr framfor allt
tillgdngen till medarbetare, fraimst
sjukskoterskor granssittande. Detta
kan forklara den nettominskning av
disponibla vardplatser som sker, trots
alla anstrangningar och att effekterna
av dessa inte alltid kan realiseras.

» Overta ansvar for ungdomsmottag-
ningarna med oférandrat uppdrag, i en
samlad verksamhet med En vag in och
Férsta linjen. Utreda och féresla gemen-
samma aldersgranser inom den samlade
verksamheten inom barn-och ungdoms-
psykiatrins forsta linje samt Maria-
mottagningarna. Konsekvenserna pa
vardcentralens uppdrag for barn och
ungas psykiska ohalsa ska beskrivas

Forflyttningen av Ungdomsmottag-
ningarna fran Primédrvarden Skéne till
Psykiatri, habilitering och hjalpmedel
har genomforts och fungerat val.
Samarbete mellan Ungdomsmottag-
ningarna och En vég in samt Forsta
linjen har pabdrjats och en handlings-
plan for samverkan mellan verksam-
heterna kommer presenteras under
hosten.

En initial utredning har genomforts
utifran uppdraget att foresla gemen-
samma aldersgrinser inom den samlade
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verksamheten inom barn-och ungdoms-
psykiatrins forsta linje samt Maria-
mottagningarna. I detta ingar att be-
skriva konsekvenser pa vardcentralens
uppdrag for barn och ungas psykiska
ohilsa. Utifran utredningen ska ett
forslag till beslut lamnas.

» Arbetet med att patienter digitalt ska
kunna boka in sina tider efter remiss
och bedémda atgérder pad samma satt
och pé jamforbara mottagningar ska
fortsatta i Okad takt

Forutséttningarna for att patienter ska
kunna boka tider har forbattrats da allt
fler digitala tjdnster successivt till-
gingliggdrs. Arbete pagar for att 6ka
patienternas mojligheter att boka sina
tider via e-tjdnst efter remiss och
beslutade bedomda atgérder. Det
behdvs dock ytterligare teknisk
utveckling, for att kunna balansera
mdjligheterna for patienter att sjdlva
kunna boka tider, mot Region Skénes
skyldighet att uppratthalla vardgaran-
tin, hélla sig till medicinsk prioritet
och behovs- och solidaritetsprincipen.

Patientens mojligheter att boka sina
tider sjdlv paverkas dven av hur langt
fram i tiden verksamheterna schema-
lagger samt hur manga och vilka tider
som ldmnas dppna for bokning. Det
finns en utvecklingspotential i schema-
laggningen som skulle kunna ha
positiva effekter pa savil patienternas
mdjlighet att boka tider sjélva som pa
andra angeldgna omréaden, inte minst
kopplat till produktions- och kapaci-
tetsplanering.

P Pa alla vardcentraler inféra mojlig-
heten for patienter att kunna boka sina
egna tider for vérdbesok pa primér-
vardsniva i hela Skéne

Maojligheten &dr inférd men varje vard-
central avgor vilken typ av tidsbok-
ning och vilka véardgivarkategorier
som ska inga. Mojligheten for patien-
ten att boka egna tider far vigas mot
behov av medicinsk beddmning och
prioritering.

» Under 2023 utreda majligheterna
for 1177 telefonradgivning att boka tider
till vardcentral

Utredning av fragan om hur 1177
telefonradgivning och vardcentralerna
kan samverka kring tidbokning pagar
i samverkan mellan Primirvarden
Skéane och Medicinsk Service. Ett
uppdragsdirektiv dr framtaget och
aterrapportering sker till berdrda
ndmnder i oktober.

Psykisk hdlsa

Region Skénes insatser for personer
med psykisk ohélsa gors i linje med
Region Skénes strategiska plan for
psykisk hédlsa 2017-2023. Den storsta
utmaningen ar tillgénglighet till vard,
da allt fler personer soker vard for
psykisk ohélsa, bade pa primérvards-
niva och specialiserad niva.

»  Skapa forskning om effektiva
forebyggande atgarder mot suicid i
samverkan mellan priméarvardens
halsosamtal och psykiatri

Ett projekt planeras i vilket regionen i
samverkan med Lunds universitet
avser att undersdoka om samverkan
mellan primérvéardens hilsosamtal och
den specialiserade psykiatrin kan
medfora battre mojlighet att uppmérk-
samma psykisk ohilsa och forebygga
suicidrisk.

» Se 6ver hur det forebyggande arbetet
inom barn och ungas psykiska hélsa och
samverkan med kommuner vid utred-
ning av insatser till barn och unga med
behov péa primarvardsniva kan stérkas
ytterligare

Arbetet pagar enligt plan. Rapport-
ering kommer att ske i fjarde kvartalet
2023.
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» Revidera Region Skanes strategiska
plan for psykisk hélsa for fortsatt
utveckling kommande &r

Arbetet pagar enligt plan i samverkan
mellan psykiatri, priméirvard och
hilso- och sjukvardsstyrning. Remiss-
version planeras beslutas i hélso- och
sjukvardsndmnden i december 2023,
darefter skickas remissversionen till
psykiatri-, habilitering- och hjilp-
medelsndmnden samt primérvards-
ndmnden.

Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

I Region Skénes handlingsplan for
cancer 20222025 finns ett antal mal
och malomraden med fokus pa for-
bittrade ledtider och ett forbattrat
omhéndertagande for cancerpatienter
och f6ljs upp kontinuerligt.

Antalet aktiva Min vdrdplan cancer
1177, genom vilken patienten kan ta
del av sin diagnos och vardplanering,
okade lika mycket under forsta halv-
aret 2023 som under helédret 2022.

I nuldget dr antalet aktiva knappt 3 500
vilket efter Region Stockholm ar det
hogsta antalet i landet. Implemente-
ringen fortskrider i takt med att allt
fler cancerdiagnoser publicerar sina
vardplaner pa 1177.se.

Inférande av screening for tjock-
och dndtarmscancer fortloper enligt
plan med forvintad inkludering av alla
aldersgrupper (60—74 ar) 2025. Av de
som erbjudits deltagande i screeningen
hittills har cirka 60 procent skickat in
prov for testning, vilket dr i niva med
resultaten 1 dvriga landet.

Erbjudandet om HPV-vaccinering
och HPV-provtagning till kvinnor
fodda 1994-1999 har lett till att cirka
2 100 kvinnor i Skéne under januari—
juli vaccinerat sig med forsta dosen av
tva. Dos tva ges efter tre ar. Erbjudan-
det &r ett led i ett nationellt projekt for
att utrota livmoderhalscancer. Vaccina-
tionerna sker inom ramen for en
vetenskaplig studie.



Organiserad prostatacancertestning
(OPT) fortsatter att utdkas med fler
aldersgrupper. Mélet dr att vara i fas
med inkludering av alla médn 50—68 ar
till dess att screening forvéntas bli
rekommenderad av Socialstyrelsen i
mitten av decenniet.

Region Skéne arbetar med att
tillskapa en sammanhallen struktur for
uppfdljning av individer med okad risk
for cancer och blir samtidigt en kun-
skapsnod inom omrédet for hela Sodra
sjukvardsregionen. En projektplan togs
fram 1 juni och projektgruppen véntas
aterrapportera i slutet av aret.

Tillgangen till cancerrehabilitering
inom specialistvarden har gjorts mer
jamlik genom mojligheten att delta i
digital beddmning och behandling. Ett
projekt for digital cancerrehabilitering
(Digi-CaRe) pagar i Angelholm. Sam-
arbete pagéar mellan projektet, Regionalt
cancercentrum (RCC), primérvéarden
och sjukhusens specialistmottagningar
for att synliggora den kompetenta och
kvalitativa basala rehabilitering som
finns tillgénglig ndra patienten pa
hélsovalets vardcentraler genom
webbaserade utbildningsinsatser.

En kraftigt 6kad forekomst av
hudmelanom mellan aren 2005 och
2019 har foranlett en genomlysning
och framtagande av en modell for att
gora rimliga antaganden om frekven-
sen av hudmelanom i framtiden. Ju
tidigare stadier melanom diagnostis-
eras i, desto lagre samhéllskostnader
for avancerad cancerbehandling och
desto mindre personligt lidande for
patienterna. Primdrpreventiva insatser
genomfors inom primérvardens arbete
for att frimja hdlsosamma levnads-
vanor, liksom utbildningsinsatser i
kommunikation runt solvanor.

Inférandet av teledermatoskopi har
varit en viktig faktor for att upptécka
hudmelanom tidigt sa att patienten
genom ett enkelt ingrepp botas. Under
de senaste tolv ménaderna har 3 546
misstdnkta fall i Skéne skickats in fran
vardcentral via teledermatoskopi for
bedomning av hudspecialist. Den

genomsnittliga svarstiden ar 40 tim-
mar. Sedan varen 2023 dr samtliga
vardcentraler i Skane anslutna till
teledermatoskopi.

Region Skéne har tillsammans med
Sodra sjukvardsregionen paborjat
6versyn och atgirdsplan for kliniska
distansméten och multidisciplinir
konferens (MDK) med anpassning till
framtidens vard. Detta &r i fokus sévél
i nationella som globala fora déar kom-
petens och resurser behover anvindas
med omsorg.

P Fortsatt utveckling av
standardiserade vardférlopp (SVF)
Under 2022 noterades ett fortsatt dkat
inflode av patienter som inkluderas
och utreds i ett standardiserat vardfor-
lopp (SVF). Trenden har hallit i sig
dven under det forsta halvaret 2023
med 13 procent fler SVF-remisser
jamfort motsvarande period 2022.
Samtidigt minskar andelen av SVF-
remisserna som leder till startad be-
handling. Under perioden januari-juli
2023 var andelen 26 procent. Andelen
minskade dven under 2020 och 2021
jamfort med foregdende ar (helarssiff-
ror). Minskningen fér tolkas som att
farre far en malign diagnos efter
utredning. Arbetssittet med SVF blir
alltmer etablerat vilket 4r en mdjlig
forklaring men siffrorna &r ett observ-
andum ur resurssynpunkt. Utveck-
lingen ser ut pd motsvarande sétt natio-
nellt och en fordjupad analys behovs
for diskussion om mdjliga atgirder.
Det ska tilldggas att det finns andra
anledningar till att behandling inte
startar, exempelvis att patienter inte
alltid vill ga vidare med behandling av
olika anledningar. Majoriteten av de
som inte startar behandling far dock
misstanken om cancer avskriven.
Region Skéne uppnar det nationella
inklusionsmalet som innebdr att 70 pro-
cent av samtliga cancerpatienter ska
utredas inom ett standardiserat vard-
forlopp (78 procent januari—juli 2023).
Andelen patienter som erhéller kon-
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taktsjukskoterska fortsdtter att 6ka och
har under flera ar uppnatt det natio-
nella mélet pa 80 procent (83 procent
januari—juli 2023).

Tidig rehabiliteringsbedémning &r
en avgdrande del i en patients sjuk-
domsforlopp da fler patienter dverlever
en cancerdiagnos. Malet ar att alla
patienter ska fa mgjlighet till rehabili-
teringsinsatser utifran sin individuella
utgédngspunkt och erbjudas den rehab-
ilitering det finns behov av och forut-
sattningar for. Region Skéne har infort
en kvalitetsindikator med ett delmal pa
50 procent med totalmal 80 procent.
Forsta halvaret 2023 var andelen som
fick en tidig rehabiliteringsbedémning
53 procent, vilket kan jaimforas med
44 procent samma period 2022.

Nar SVF infordes satte regeringen
som mal att minst 80 procent av alla
patienter med cancer som utretts inom
ett SVF ska starta behandling inom
den angivna tiden for respektive for-
lopp, det sa kallade ledtidsmalet.
Region Skéne nér inte detta mal.
Under januari-juli 2023 var andelen
26 procent vilket kan jamforas med

en andel pa 27 procent under samma
period forra aret. En handlingsplan
med riktade atgirder presenterades i
mars 2022 och har redan haft positiv
effekt pa vissa forlopp medan andra ar
mer langsiktigt riktade. Sodra sjuk-
vardsregionen har nyligen tillsatt en
arbetsgrupp for genomlysning av
tillgdnglighet till nivastrukturerad
hogspecialiserad véard pa Sus. Varia-
tionen vad avser forloppen ér stor,
bade vad avser ledtidsuppfyllelse och
antalet patienter som startar behand-
ling. Det finns paverkande faktorer
inom flera delar av sjukvarden dir
kompetens och personella resurser
periodvis sviktar.

Samtidigt som ledtider inom vissa
forlopp ar langre i ar jamfort med
samma period forra aret, visar pati-
enternas egenrapporterade upplevelse-
enkidt (PREM-enkét®) att patienternas

8. Patient Reported Expericene Measures

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2023 | FORVALTNINGSBERATTELSE 19


https://cancercentrum.se/samverkan/vara-uppdrag/kunskapsstyrning/patientrapporterade-matt/

VERKSAMHET
HALSO- OCH SJUKVARD

ANTAL STARTADE SVF-UTREDNINGAR (SVF = standardiserade vardférlopp)

SVF-utredningar 2023 2023 2022 2022 2021 2021 2020 2020 2019 2023 jmf
Maluppfyllelse 80 procent Jan—juli  Andel Jan—juli Andel Jan—juli Andel Jan—juli Andel Andel med 2022
AML/ALL 16 100% 23 87 % 21 90 % 16 94 % 90 % A gron
Analcancer 27 19% 23 30 % 39 46 % 19 53 % 50 % Y rod
Brostcancer 809 19% 628 28 % 709 29 % 690 33% 32% Y rod
Buksarkom 5 20 % 18 28 % 18 39 % 19 37 % 14 % W réd
Cancer i bukspottkorteln 59 27 % 99 21 % 93 27 % 112 27 % 23% A gron
Cancer i gallblasa/gallgéng 18 28 % 14 29 % 25 36 % 28 39 % 15% Y rod
Cancer i urinblasa och urinvagar 218 18 % 260 4% 241 2% 223 3% 2% A gron
Hjarntumarer 51 41 % 53 36 % 63 49 % 42 55 % 63 % A gron
Hudmelanom 454 50 % 384 56 % 523 66 % 642 68 % 71 % Y rod
Huvud-halscancer 163 42 % 150 43 % 194 43 % 218 47 % 53 % Y réd
Levercancer 24 4% 49 16 % 41 15% 52 27 % 6% Y rod
Livmoderhalscancer 40 15% 38 16 % 38 34 % 28 39 % 11% Y rod
Livmoderkroppscancer 119 22 % 89 45 % 99 41 % 91 49 % 18 % Y rod
Lungcancer 285 14 % 268 12% 301 25 % 308 30 % 27 % A gron
Maligna lymfom/KLL 121 40 % 126 53% 170 56 % 118 53 % 59 % Y rod
Matstrups- och magsackscancer 94 26 % 97 40 % 97 32 % 110 25 % 33% Y rod
Myelom 52 40 % 44 45 % 50 64 % 38 68 % 61 % Y rod
Myeloproliferativ neoplasi 19 53 % iu iu iu iu iu iu iu | ej mojlig
Neuroendokrina buktumérer 2 0% 5 40 % 4 50 % 5 80 % 50 % Y rod
Njurcancer 107 25 % 116 19% 104 18% 104 31 % 13% A gron
Peniscancer 26 15% 20 35% 12 42 % 19 37% 38 % Y rod
Prostatacancer 421 14 % 329 14 % 328 24 % 427 28 % 23% gul
Skelett- och mjukdelssarkom 20 40 % 24 63 % 19 26 % 9 44 % 57 % Y rod
Skoldkortelcancer 60 22 % 60 15% 85 13% 78 21 % 24 % A gron
Testikelcancer 29 14 % 13 8 % 29 31% 18 17 % 21 % A gron
Tjock- och andtarmscancer 476 23 % 491 28 % 457 44 % 499 44 % 34 % Y rod
Vulvacancer 28 14 % 26 8% 16 13% 28 21 % 16 % A gron
Aggstockscancer 82 28 % 93 26 % 87 30 % 96 36 % 33% A gron

Tabellen ovan visar hur stor andel av patient-
erna som startar behandling inom den angivna
ledtiden for respektive forlopp samt utvecklingen
over tid sedan pandemiaren 2020-2021.

upplevelser av SVF kontinuerligt for-
battrats. Bade upplevelsen av emotion-
ellt stod och upplevelsen av mojlig-
heten att vara delaktig i den omfatt-
ning man sjdlv dnskar, har forbattrats
for varje ar sedan 2018. Forbattringar
ses inom de flesta dimensioner av
enkdten.

Nivastrukturering och profilering
Region Skéne har identifierat flera
vardomraden dér nivastrukturering
och profilering skulle bidra till 6kad
effektivitet, god och tillgidnglig kvalitet
och mojlighet for langsiktig kunskaps-
uppbyggnad. Arbetet med nivastruktur-
ering hdnger samman med det paga-
ende arbetet med att faststilla en lang-
siktig strategi och mal géllande uni-

iu = ingen uppgift A gron = forbattring

versitetssjukvarden. Strategin mojlig-
gor en tydligare riktning for sévél
nivastrukturering, profilering som fort-
satt omstéllning till den néra varden.

Mobil vard

En mer néra vard krévs for att méta
invanarnas behov, dkade forvintningar
pa tillginglighet och flexibilitet i héilso-
och sjukvarden. Varden ska ges pa ritt
vardniva, vilket bland annat forutsitter
en utvecklad samverkan i hélso- och
sjukvardssystemet, mer vard néra
patienten. En vil fungerande mobil
primérvard kan 6ka patientupplevd
vardkvalitet och forebygga slutenvard.
Bedomningen dr att merparten av de
insatser som ges till invanare inskrivna
i mobil vardform enligt hélso- och
sjukvardsavtalet kan ske pa primér-
vardsniva.

20 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES DELARSRAPPORT 2023

Y r6d = forsamring gul = oférandrad

I Region Skéane har olika typer av
mobila team eller mobila resurser
startats. Mobil vard ligger helt i linje
med omstéllningen till god och nira
vard — men det forutsitter en samord-
ning av resurserna dir den mobila
varden ir en integrerad del i vard-
kedjan.

» Utredning av mobil vard i Skéne
pagar och ska féresla beslut som
behdver tas for utvecklingen av detta
2023. Inriktningen éar att alla sjukhus
med akutmottagning ska kunna nyttja
modellen med Sjukhusvard i hemmet

Den utredning som genomfordes under
2022 visade pa behovet av samordning
och utveckling av prehospital och mobil
vard i Region Skéne pa sévil kort som
lang sikt. Utifran genomford kartlagg-



ning faststédllde regionstyrelsen i maj
en handlingsplan for prehospital och
mobil vard. Projekt mobilt nirsjuk-
vardsteam i Landskrona, vilket ndrmare
beskrivits under rubriken Néara vard
ovan, kommer under hésten att utvid-
gas till ytterligare tva geografiska
omraden i nordost respektive sydost.
Efter genomlysning av befintliga
sjukhusbaserade mobila team har vard-
nivan for mobila insatser i patientens
hem faststéllts. Varden ska ske pa
primérvardsniva och utga frén patients
och nirstaendes behov. Mobila insatser
i patientens hem riktade till patient-
grupper med specifika behov kan efter
sérskilt beslut ske pa specialistniva.

» Psykiatriambulansen som startade
som ett pilotprojekt 2020 ska goras
permanent och gradvis inforas i hela
Skéne. Under 2023 ska en utokning av
psykiatriambulansen ske med en bas

i Kristianstad som tjanar ostra Skane.
Dartill ska psykiatriambulans i nord-
vast permanentas

Under 2023 har Region Skéne haft tre
psykiatriambulanser i drift periodvis.
Dessa har utgétt fran Malmo, Helsing-
borg samt Kristianstad. Alla psykiatri-
ambulanser dr permanenta, dock med
olika drifttider. Arbetet fortskrider for
att utoka tiderna da dessa ar i drift,
dock tas hédnsyn till psykiatrins svarig-
heter med personal i framst norddstra
Skane.

Utbildningsuppdraget

» Utreda forutsattningar for inférande
av utbildningsuppdraget och efter
utredning infora detta vid Lasarettet i
Landskrona

Arbetet pagar och en inventering har
gjorts pa lasarettet i Landskrona. Den
visade att det finns mdjlighet att ta
emot fler studenter inom f6ljande kate-
gorier: Lakarstudenter, underskéterske-
studenter (kirurgi/medicin), ST-ldkares
sidoutbildning (medicin), specialist-
sjukskoterskestudenter (medicinmot-
tagning) och biomedicinska analytiker.
Det saknas mojlighet att ta emot fler
studenter géillande: medicinska sekre-

terare, sjukskoterskor (avdelning och
akutmottagning), sjukskdterskor
(operation/anestesi), dvriga studenter
pa operation, ST/AT-ldkare (gyne-
kologi och hud) och studenter inom
logopedi.

» Utdka antalet platser for praktisk
tidnstgoring for psykologer (PTP)

Pagar enligt plan. Regionfullméktige
fordelade i verksamhetsplan och
budget 15 miljoner kronor till hilso-
och sjukvardsnimnden for att utdka
antalet PTP-platser. Hélso- och sjuk-
vardsndmnden har avsatt dessa medel
for 26 PTP-platser och har beslutat om
fordelning av platser for praktisk
tjAnstgdring for psykologer. Fordelning
ar saledes gjord och tillsdttning pagar
och planen ir att platserna ska vara
fullt tillsatta senast vid 2023 ars
utgang.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
I Region Skéne bedrivs vard av privata
utforare inom de ansvarsomraden som
aligger hélso- och sjukvardsnimnden
respektive primédrvardsndmnden.
Hailso- och sjukvérdsndmnden be-
slutar arligen om en upphandlingsplan
for hilso- och sjukvardstjanster enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU).
Namnden beslutar dven om villkor i
forfragningsunderlag for upphandling
i enlighet med lagen om valfrihetssys-
tem (LOV). Ingéngna avtal, LOU och
LOV f{oljs upp for att sdkerstilla att
verksamheter fullgér upphandlat upp-
drag och har maluppfyllelse for vad
krav och avtal stipulerar. Uppf6ljningen
syftar ocksa till att sdkerstilla att verk-
samheter lever upp till géllande lagar,
regelverk och regionala beslut, i syfte
att sikerstélla en kvalitativ och sdker
vard. Inom LOV har verksambheter,
oavsett driftsform, likalydande avtal,
varfor uppféljningen genomfors pa ett
enhetligt sétt. Mot denna bakgrund
redovisas en samlad uppfdljning av
privat savil som offentlig verksambhet.
Lopande uppfoljning gors dels
ménadsvis genom kontroll av produk-
tion och ekonomi, dels utifran en arlig
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plan for uppfoljningar. Infér uppfolj-
ningar tas utfallsdata fram, sdsom
statistik avseende produktion och
ekonomi och resultat for kvalitetsindi-
katorer inom exempelvis tillgdnglighet
och patientsikerhet. Aven utfall av
bland annat lakemedelsforskrivning,
miljokrav samt patient- och brukar-
enkdter tas fram. Rapporter fran
patientndmnden och eventuell tillsyn
fran IVO beaktas ocksé infor uppfolj-
ningen. Vid uppfdljningen uppréttas
motesanteckningar som dterkopplas
till leverantdr och sparas i respektive
leverantors handlingar.

Vidare gors fordjupad uppfoljning
pa tematisk grund, dir bland annat
samtliga leverantorer for en given
tidsram ska inkomma med svar pa
sdrskilda fragestillningar. Uppfoljning
g0rs dven pa forekommen anledning,
utifran inrapporterade eller vid upp-
foljning uppmirksammade avvikelser,
samt vid tips/anmélningar eller
kontakter fran till exempel patient-
ndmnden eller IVO. Férdjupad upp-
foljning kan dven goras vid storre
forandringar hos leverantdren som
till exempel omorganisation eller
forsdmrat kreditbetyg. Om avvikelser
uppticks vidtas atgirder utifran av-
vikelsens karaktir, avtalsformuleringar
och avtalsform med mera. De atgérder
som dr aktuella vidtas vanligen
succesivt genom upptrappning av
sanktioner vilka avgors i sérskild
ordning och i varje enskilt fall.

For specialistvardvalen for LOV har
for rapportperioden fo6ljts upp genom
16 16pande verksamhetsuppfoljningar
inom hudsjukdom, administrativ
uppfdljning har genomforts avseende
registreringar pa samtliga LARO-
mottagningar och inom tandvard. For
Oppen dgonsjukvard och gré starr har
uppfdljning av samtliga leverantorer
gjorts genom dialogmoten. For audio-
nommottagningarna sker 16pande
uppfdljning ménadsvis utifran krav i
forfragningsunderlag.

Inom specialistvardvalet hudsjuk-
vard medforde uppfoljningarna att ett
avtal med en privat leverantdr hivdes
och tvéd verksamheter inom privat regi
fick krav pa sig att [dimna in handlings-
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planer. For specialistvardvalen lake-
medelsassisterad behandling vid opioid-
beroende (LARO) och tandvard pagar
analys av resultatet fran granskning-
arna. Uppfoljningen av 6ppen 6gon-
sjukvard har medfort att en leverantor
ombetts inkomma med en handlings-
plan for att sékerstélla att alla delar av
det medicinska uppdraget utfors. Inga
avvikelser har identifierats for special-
istvardvalet gra starr. Uppfoljningen av
audionommottagningarna uppvisar
generellt en god avtalsefterlevnad.

Under rapportperioden har 38 16p-
ande verksamhetsuppféljningar genom-
forts inom LOU. En administrativ upp-
foljning har dven utforts avseende
avtal om vaccinationer. Inga avvikel-
ser har identifierats i ovanstdende
uppfdljningar. Darutover har sex
informations- och verifikationsméten
genomforts i samband med avtalsstart
for att bedoma om nya leverantdr har
de forutsattningar som kravs for att
kunna utfora atagandet. Tvé avvikelser
har i detta sammanhang uppmaérksam-
mats och foranlett erinran.

For den uppsokande verksamheten
inom tandvéarden pagér uppfoljning av
géllande LOU-avtal med besok pa
sérskilda boenden i Skane. Uppfdlj-
ningen genomfors i samverkan med
kommunerna i Skdne. En mer utforlig
redovisning av uppfdljningen av tand-
vardsverksamheten ldmnas i verksam-
hetsberittelse januari—december.

Vardgivare verksamma enligt
lag om erséttning ldkarvard (LOL)
(ungefir 140 till antalet), och lag
om ersittning fysioterapeut (LOF)
(ungefér 240), 6ljs upp utifran vad
som framgar av lagstiftning och for-
ordning. Arligen ska vérdgivaren
inkomma med en verksamhetsredo-
visning dér fragor om tillgidnglighet,
rutiner for att folja kvalitet, beman-
ning med mera foljs upp. Vardgivarna
foljs ocksa upp pa det sa kallade hel-
tidskravet for bedémning av bland
annat vilken tillganglighet som
foreligger inom dessa avtalsformer.

Pa forekommen anledning genomfors
dven medicinsk revision som kan

komma att omfatta journalgranskning
och uppfdljning av utbetald erséttning.

Region Skénes uppfdljning av vard-
valen for vardcentral, barnavardscent-
ral (BVC), barnmorskemottagning
(BMM) och psykoterapi aligger pri-
maérvardsndmnden. Under aret har
76 16pande verksamhetsuppfoljningar
genomforts inom dessa vardval, varav
53 vid verksambheter i privat regi och
23 vid verksambheter i egen regi.
Utdver dessa har dven uppfoljning
skett administrativt, samt i form av
informations- och verifikationsméten.
I hdndelse av att avvikelser identifieras
aligger det berdrda verksamheter att
inom faststélld tidsram korrigera
avvikelserna. Uppfdljningarna inom
vardval BVC och BMM har haft {olj-
sambhet till avtal avseende personer i
utsatta livssituationer som sarskilt
fokus.

Av de 76 16pande verksamhetsupp-
féljningarna gjordes 46 inom vardval
vardcentral. Utver dessa lopande
uppfoljningar genomfors arligen en
genomlysning avseende diagnos-
registrering pa vardcentralerna.
Resultatet av genomlysningen av-
seende 2022 14g till grund for urvalet
av enheter till en fordjupad granskning
avseende diagnosregistrering och
journaldokumentation som genomfor-
des under varen 2023. Nér allvarliga
brister identifieras i samband med
uppfdljning kan beslut om vite fattas.
Sa skedde i samband med den fordjup-
ade granskningen. Av de tolv utvalda
vardcentraler som granskades meddel-
ades nio beslut om vite. Flera verksam-
heters resultat visade att en betydande
andel av journalerna inte uppfyllde
krav pa en god och patientsiker jour-
nalforing. Avvikelser som identifierats
foljs upp av primarvardsndmnden i det
fortlopande uppfoljningsarbetet.

HALLBAR

UTVECKLING | HELA SKANE
Digitalisering

Pandemin bidrog till att 6ka anvind-
andet av digitala 16sningar pa flera hall
i samhdllet, inte minst inom varden.
Det kan vara utmanande att avsitta tid
for att infora och implementera digitala
system i perioder med hdgt patient-
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tryck. Digitala tjanster behdver dock
trots detta fortsdtta utvecklas och in-
foras i hilso- och sjukvéarden. Anvin-
dandet av de nationella e-tjdnsterna pa
1177.se behover oka ytterligare. Det ar
i nuldget 61 procent av enheter med
kontaktkort pa 1177.se som har aktiverat
de e-tjanster som syns pé kontaktkor-
tet. Det regionala malet dr 100 procent.

Forberedelserna infor inférandet av
Skanes digitala vardsystem (SDV)
pagar och under rapportperioden har
fokus successivt borjat flyttas fran
SDV-programmets arbete till mot-
tagarorganisationerna. Enligt nuvar-
ande plan ska inférandet av SDV
paborjas i mars 2025.

P Digitala tjdnster ska fortsatt utveck-
las och inféras i hélso- och sjukvarden.
Goda erfarenheter avseende anvénd-
ningen av e-tjansterna pd 1177.se och
digital vard under pandemin ska
tillvaratas

Allt fler invanare vill ha kontakt med
varden pa digital vdg och andelen
invénare med aktiverade invdnarkon-
ton pa 1177.se har okat till 94 procent
i augusti fran 92 procent vid arsskiftet.
Inforandet av digitala kallelser har
fortsatt. Andelen kallelser som enbart
skickas digitalt 6kar och var under juli
manad hdgst ndgonsin, cirka 32 pro-
cent, vilket kan jamforas med cirka
29 procent vid arsskiftet.

Stdd och behandlingsplattformen
fran Inera &r en av e-tjdnsterna inom
1177.se. Via plattformen erbjuds in-
vanare stdd, behandling och utbildning
pa digital vig. Under januari till augusti
okade anvdndningen av stdd- och be-
handlingsplattformen med 34 procent.
En del av utbudet som erbjuds via
stdd- och behandlingsplattformen
utgors av internetbaserad kognitiv
beteendeterapi (iIKBT). iKBT-behand-
lingarna har under januari till juli 6kat
med 15 procent. Okningen beror delvis
pa att ett mindre antal vardcentraler
tillkommit. Utbudet pé stdd- och
behandlingsplattformen dkar och
under varen startade inférandet av
digital artrosskola och under hosten
2023 kommer exempelvis en pilot



med ett digitalt amningsstdod att
genomforas.

Den sékra videotjinsten Digitalt
mote fran Inera héller pa att inforas
brett i Region Skéne och forst ut var
vardcentralerna i egen regi. Tjdnsten
ar till for att anvdndas 1 moten dir
sekretessbelagd information kan
komma att utbytas och sikerstéller att
lagkrav rorande patientens integritet
kan métas. I januari 2023 startade ett
pilotprojekt, digital specialistkonsult-
ation. Projektet anvdnder den ovan
nimnda videotjénsten Digitalt mote
for att utfora konsultationerna. Piloten
kommer att fortgd till och med
2023-11-30.

1177 direkt &r en digital tjénst for
symtombeddémning, hinvisning och
chatt dar invanaren blir en mer aktiv
deltagare i sin egen hélsa och vard.
Tjéansten ska ses som ett komplement
till 6vriga kontaktvagar in till invana-
rens listade vardcentral. Tjansten 1177
direkt infdrdes i april och finns nu till-
génglig for nio av Primédrvarden Skénes
vardcentraler och Primarvarden Skane
online med en etappvis utdkning under
hosten 2023. Region Skéne arbetar
stegvis med implementeringen av 1177
direkt for att mojliggora etablering av
tjinsten for samtliga vardcentraler i
hilsovalet.

Under rapportperioden har kom-
munikationsinsatser i syfte att oka
invanarnas kunskaper om att sdka vard
pa ritt vardniva, inklusive genom
digitala kanaler som 1177.se genom-
forts. En 6vergripande kommunikation
har tagits fram for att fortydliga de
olika vardnivéerna i systemet med en
forsta hianvisning till 1177.se. Detta
material anpassades dven till arabisk-
talande som &dr Region Skanes storsta
sprakliga minoritetsgrupp.

Utveckling av digitala mallar i
e-tjansterna for 1177.se for anvindning
vid utskick till patienter som stér i ko
till operation pagéar. Mallarna har
potential att minska den tid vardperso-
nalen behover lagga pa administration
eftersom uppfoljningen av kder och
patienters dnskan om vardgaranti ofta
har handlagts via telefon eller brev-
ledes.

PRODUKTION

Incitamentsmodell operationer
Infor arsskiftet 2023 infordes en
ekonomisk incitamentsmodell med en
rorlig ersattning for utforda planerade
operationer i syfte att 6ka produktio-
nen inom den forvaltningsdrivna
varden i egen regi och pa s sitt ge ett
incitament till att korta vardkderna.

For att mojliggora modellen tillskot
hélso- och sjukvéardsndmnden extra
medel inom ramen for befintligt region-
bidrag. Medel flyttades dven fran sjuk-
husstyrelser med opererande verksam-
heter till hélso- och sjukvéardsndmnden
och en sé kallad incitamentsmodell for
operationer infordes.

Till och med juli manad har drygt
fem procent fler planerade operationer
utforts jaimfort med foregaende ar.
Den storsta 6kningen finns inom
Sjukhusstyrelse Héssleholm som har
oOkat antalet planerade operationer med
over 23 procent.

Vardproduktion

Tabellen Véardproduktion pa nista sida
visar hur mycket vard som har utforts i
Region Skéne fram till och med juli
maénad 2023 jamfort med motsvarande
period ifjol. Den innefattar all vérd,
oavsett om patienterna dr folkbokforda
i Skane eller inte.

Patientvolymen (antalet unika
individer) inom somatisk slutenvard
har 6kat med tva procent jamfort med
foregdende ar. Narmare fyra procent
av all slutenvardsproduktion sker i
annan regi. Antalet vardtillfallen har
okat medan varddagarna har minskat
vilket innebér en kortare genomsnittlig
vardtid.

Inom vardomrade somatisk vard
och primérvard har det totala antalet
besdk till dvriga vardgivare minskat
vid jamforelse mot foregaende ar
vilket beror pa en kraftig minskning
av besok med anledning av vaccina-
tion mot covid-19. Besok till 6vriga
vardgivare med annan anledning &n
vaccination har daremot 6kat under
dret. Aven besok till likare har okat.

Inom vardomrade primdrvéard har
det skett en markant minskningen av
kvalificerade distanskontakterna bade
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till ldkare och dvriga vardgivare.
Ungefar hélften av samtliga vardkon-
takter inom priméarvard gors i privat
regi.

Patientvolymen (antalet unika indi-
vider) inom vardomrade psykiatri har
okat med tva procent. Det dr 6ppen-
vardsbesdken som har dkat medan
slutenvarden har minskat. Narmare en
tredjedel av dppenvardskontakterna
g0Ors 1 privat regi.

Den sammanlagda andelen vard-
produktion som bedrivs i annan regi
(privata aktorer) har 6kat vid jamfor-
else mot foregaende ar.

Vardkonsumtion

Tabellen Vardkonsumtion pa nésta sida
visar varden som Skanes invénare
konsumerat under perioden januari till
juli 2023 jamfort med motsvarande
period 2022, bade inom och utanfor
Region Skéne.

Uppgifter om vard i andra landsting
ar inte komplett for 2022 till £oljd av
byte av system.

Skaningarnas sammanlagda vard-
konsumtion av dppenvardskontakter
har minskat vid jaimforelse mot fore-
gdende ar mycket tack vare en kraftig
minskningen av besdk med anledning
av vaccination mot covid-19. Aven den
totala konsumtionen av varddagar i
slutenvard har minskat.

LAS MER
|

Verksamhetsberattelser:

e Halso- och sjukvardsnamnden

e Primarvardsnamnden

e Psykiatri-, hablitering- och hjalp-
medelsnamnden

e Koginitiv medicin, personaldriven
vardenhet

e Namnden for operativ regiongemen-
sam verksamhet, medicinsk service

e Sjukhusstyrelserna for:
Sus, Trelleborg, Ystad, Helsingborg,
Angelholm, Kristianstad, Hassle-
holm, Landskrona
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VARDPRODUKTION OCH VARDKONSUMTION

2023 2022 FORANDRING %

Jan-juli Annan Jan—juli Egen  Annan
Miljoner kronor Egen regi regi TOTALT Egenregi Annan regi TOTAL regi regi  TOTALT
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 83089 6 922 90011 83561 5271 88 832 -1% 31% 1%
—varav Avancerad sjukvard i hemmet 1 906 1840 4% 4%
Vérddagar 471176 19 203 490 379 484 096 16 347 500 443 -3% 17% -2%
- varav Avancerad sjukvérd i hemmet 67 796 69 424 -2% -2%
Lakarbesok 719544 304166 1023710 700 191 259 693 959 884 3% 17% 7%
Ovriga besok 454 078 130 356 584 434 510 408 103 753 614161 | -11% 26% -5%
Kvalificerade distanskontakter 180942 24 262 205 204 188 349 16 193 204 542 4% 50% 0%
PSYKIATRISK VARD
Vardtillfallen 6 445 6 445 6 633 6 633 -3% -3%
Varddagar 86 070 86 070 87213 87213 -1% -1%
Lakarbesok 47 652 35228 82 880 46 904 31299 78 203 2% 6%
Ovriga besok 234 465 120 667 355132 219 886 107 384 327270 7% 9%
Kvalificerade distanskontakter 95 051 9 444 104 495 100 581 8 281 108 862 -5% 4%
PRIMARVARD
Lakarbesok 490338 478420 968 758 490131 444123 934 254 0% 8% 4%
Ovriga besok 892173 1166060 2058233 981582 1229395 2210977 -9% -5% 7%
Kvalificerade distanskontakter 1053725 825851 1879576 | 1479230 1069879 2549109 | -29% -23% -26%
HABILITERING
Lakarbesok 1967 1967 1895 1895 4% 4%
Ovriga besok 65 130 65 130 55 810 55 810 17% 17%
Kvalificerade distanskontakter 30102 30102 35172 35172 | -14% -14%
SOMATISK VARD
Vardtillfallen 78 872 4936 83808 79 487 3958 83 445 -1% 25% 0%
—varav Avancerad sjukvard i hemmet 1891 1828 3% 3%
Vérddagar 450 566 13 547 464 113 463 043 11 350 474 393 -3% 19% 2%
- varav Avancerad sjukvérd i hemmet 67672 69 138 -2% -2%
Lakarbesok 693942 294 963 988 905 676110 251 593 927 703 3% 17% 7%
Ovriga besok 440903 128 398 569 301 497 200 102 234 599434 | -11% 26% -5%
Kvalificerade distanskontakter 175137 22 150 197 287 182 101 14 525 196 626 4% 52% 0%
PSYKIATRISK VARD
Vérdtillfallen 6014 6014 6 264 6 264 -4% 4%
Varddagar 82903 82903 84 452 84 452 2% -2%
Lakarbesok 46 354 33177 79 531 45763 29 647 75410 1% 5%
Ovriga besok 229 858 111 006 340 864 215 646 98 961 314 607 7% 8%
Kvalificerade distanskontakter 93153 8 954 102 107 98677 7930 106 607 -6% 4%
PRIMARVARD
Lakarbesok 480943 470695 951 638 480 801 436 359 917 160 0% 8% 4%
Ovriga besok 876233 1150382 2026615 964336 1210729 2175065 -9% -5% 7%
Kvalificerade distanskontakter 1 042 862 812009 1854871 | 1462053 1055360 2517413 | -29% -23% -26%
HABILITERING
Lakarbesok 1914 1914 1852 1852 3% 3%
Ovriga besok 64 100 64 100 54 946 54 946 17% 17%
Kvalificerade distanskontakter 29 651 29 651 34702 34702 | -15% -15%
VARD | ANDRA LANDSTING
Vardtillfallen 650 650 704 103 807 -8% -19%
Vérddagar 5782 5782 4 852 312 5164 19% 12%
Oppen vard? 12 368 156 267 168 635 14919 150 096 165015 | -17% 4% 2%

1. Tabellen visar varden som Skanes invanare konsumerat under perioden januari till juli 2023 jamfért med motsvarande period 2022, bade inom och utanfor Region Skane.
Uppgifter om vard i andra landsting ar inte komplett for 2022 till foljid av byte av system.
2. Inklusive digitala vardkontakter.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafikndmnden ansvarar

for planering och genomfdrande av
regional kollektivtrafik som foljer av
att Region Skéne ar regional kollektiv-
trafikmyndighet enligt lag. Ndmnden
har det samlade kundansvaret for
kollektivtrafiken och ansvarar for
utvecklingen av densamma. Kollektiv-
trafikndmnden ansvarar dven for
Oresundstagtrafiken dver Oresunds-
bron som utfors &t danska Trafikminis-
teriet. Namnden driver i samverkan
med sex sydlin Oresundstagstrafiken.
Namnden ansvarar for fardtjansten

i 26 kommuner och for sjukresorna

i Skéne.

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

» Antalet resor med Skénetrafiken

ska oka sa att marknadsandelsmalet
om 40 procent av samtliga motorburna
resor 2030 kan infrias

...................................................

Resandet har bdrjat aterhdmta sig
sedan aren med coronarestriktioner
vilket ocksa syns i marknadsandel-
arna. Efter att ha varit nere pa 22
procent respektive 21 procent 2020
och 2021 landade marknadsandelen

Kollektivtrafikens marknadsandelar

2022 pé 31 procent vilket dr i nivd med
resultatet innan pandemin. For peri-
oden januari till augusti ar resultatet
33 procent.

Hogst marknadsandel finns i alders-
gruppen 15-19 &r. Det langsiktiga
malet &r att nd 40 procents marknads-
andel till &r 2030. Att halla kvar de
unga resendrerna i takt med att de blir
dldre dr ett led i att nd det malet.

P 8 av 10 resenarer ska vara nojda
med Skanetrafiken 2025 enligt N6jd
kund-index (NKI)

...................................................

For helaret 2022 var 60 procent ndjda
med Skénetrafiken medan motsva-
rande siffra for 2021 var 59 procent
och 56 procent for 2020. For perioden
januari till augusti 2023 dr kundnéjd-
heten 57 procent. Med den senaste
resan dr kunderna mer nojda, for
perioden januari till augusti 2023
uppgav 75 procent att de var nojda.
2022 var 76 procent ndjda, 2021 75
procent och 2020 76 procent. Det
viktigaste for Skénetrafikens kunder
och som péverkar kundndjdheten mest
ar att kunna lita pa att komma fram i
tid ndr man reser med Skénetrafiken.

50 %
Mal 2023
40%
30%
20%
10%
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 §0|2ﬁ
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Marknadsandel= det totala antalet kollektiva resor delat pa det totala antalet motoriserade resor.
Mats genom den nationella undersokningen Kollektivtrafikbarometern. Svensk Kollektivtrafik

ansvarar for undersokningen.
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Med kunder avses de personer som
reser minst 2—3 dagar per manad med
Skénetrafiken.

Nojdheten hos Skanetrafikens
kunder som reser serviceresor har
minskat med 2 procent jamfort med
2022 avseende det samlade betyget
och uppgér nu till 86 procent. Det
sammanfattandet betyget avser senaste
resan, fran bestédllning samt hdmtning
till lamning. Malet &r 92 procent.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

p Punktligheten ska vara hdg och
resendrerna ska komma fram i tid
Under januari—augusti 2023 ar punkt-
ligheten for Oresundstdg oférindrad
jdmfort med motsvarande period 2022
och uppgar till 83 procent (mal 86
procent RT+3). Punktligheten for
Pagatégen har gatt ned jamfort med
motsvarande period 2022. Punktlig-
heten uppgér till 87 procent (mal 92
procent RT+3) 2023 jamfort med 89
procent 2022. Punktligheten &r lika i
samtliga delar av Oresundstigsystemet
och ingen stricka sticker ut sdrskilt.
De storsta forseningsorsakerna for
Oresundstég, sett till antal férsenings-
minuter, dr olyckor/tillbud/yttre
faktorer, jairnvagsforetag och infra-
struktur. Olyckor/tillbud/yttre faktorer
bestar framst av obehdriga i sparet
foljt av naturhidndelser. Infrastruktur
bestér frimst av signalfel.
Punktligheten for Pdgatdgen vari-
erar stort beroende pa stricka. De
storsta forseningsorsakerna sett till
antal forseningsminuter dr driftledning
foljt av olyckor/tillbud/yttre faktorer
och infrastruktur. Fortsatt finns i viss
utstrackning problem kopplat till
Trafikverkets skifte av planerings- och
tdgledningssystem. Det innebér en stor
pafrestning for operatdrer som bland
annat inte kan planera i tid. [ vissa
lagen har banarbeten som borde plane-
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rats inte planerats alls utan genomforts
operativt vilket leder till bade fallande
punktlighet och instéllda tag.
Punktligheten for Stadsbuss ligger
pa samma niva jamfort med motsvar-
ande period under foregaende ar, det
vill séga 81 procent (mél 2023 82 pro-
cent). Punktligheten for Regionbuss
har dkat till 82 procent (mal 82 procent)
2023 jamfort med 79 procent for 2022.
I stadstrafiken har det under 2023
pagatt flera planerade omlaggningar.
Trots proaktivt arbete innebdr omlagg-
ningarna ofta stor paverkan pa fram-
komligheten i trafiken, vilket forsvarar
for trafikoperatdrerna att sitta opti-
mala kortider och upprétthalla punkt-
ligheten 6ver tid. Regiontrafiken har
haft start av flera nya avtal under
december 2021 respektive 2022 med
bland annat hogre punktlighetskrav,
vilket bidrar till maluppfyllelse.
Punktligheten for Serviceresor ar
89 procent for januari-augusti 2023.
Det dr en minskning med 2 procent
jamfort med samma period 2022.
Malet for helar 2023 dr 92 procent.
En nedatgaende trend vilket fraimst
bedoms bero pa okat resande i kom-
bination med minskad tillgéng till
fordon och delvis beroende pa forar-
brist och IT-storningar. Antalet sjuk-
resor har dkat kraftigt under och efter
pandemin. Antalet resor sammantaget
ar hogre an fore pandemin. Konse-
kvensen blir att det dr svart att fa
kapaciteten att riacka till.

P Det ska kannas tryggt att resa med
Skanetrafiken. Pilotprojekt med live-
kameror respektive flexibla nattstopp
ska utvarderas

Resultatet for NKI Trygghet januari
till augusti 2023 &r 69 procent (mal 70
procent) jamfort med 68 procent 2022.
Skénetrafiken genomforde under 2022
en studie for att ta reda pa vad som lag
i definitionen av trygghet. Den kom
fram till att oron dver att inte ha
kontroll 6ver den egna situationen ar
det som skapar otryggheten. Att inte
vara séker pa att man hinner med ett
byte, veta vart man ska ta vigen eller
agera vid storningar i trafiken ar det

som triggar en upplevelse av att inte
ha kontroll och ddrmed otrygghet.
Testet med livekameror pa bussar i
Malmé forlangs till arsskiftet. Syftet
med testet dr att hoja sdkerheten och
tryggheten for bade resendrer och
forare pa linje 5 och 7 1 Malmé
stadstrafik.

Det pilotprojekt som sjosatts
géllande flexibla nattstopp ska fortsétta
under aret och utvecklas for att stirka
landsbygdstrafiken och att 6ka
tryggheten inom resandet.

» Resendrer ska fa snabbare och 6kad
tillgéng till information om stérningar
(férseningar och oplanerade stopp) i
kollektivtrafiken. Ersattningstrafiken ska
utvarderas

Resultatet for ndjd-kund-index Infor-
mation vid stopp och stdrning januari
till augusti 2023 &r 52 procent (mal 50
procent) jamfort med 47 procent 2022.
Under 2023 har personalresurser om-
fordelats for att kunna 6ka bade frekv-
ensen och utforligheten i informatio-
nen vid akuta storningar. Reseniren
kommer kunna f tillgang till fordju-
pad information om en pagaende
storning, till exempel digitala kartor
over tillfélligt forandrade héllplatser
och korvégar, fordjupad information
om vad som orsakar stérningen och
vilka alternativ som finns. Informa-
tionen kommer att kunna ldsas i app
och pa hemsida.

Som ett led i arbetet med ersitt-
ningstrafiken har utvirdering avseende
Oresundstagtrafikens drift- och under-
hall genomforts. En forstudie startar i
september for att arbeta vidare med
fragorna angédende erséttningstrafiken
for tdgen, bade akut och planerad
ersittningstrafik och operativ styrning
av ersittningstrafik.

» Oka den geografiska tillgangligheten
for kollektivt resande pa landsbygden.
Inled ett nytt pilotprojekt med plusresor
De pilotprojekt som sjosatts géllande
flexibel landsbygdstrafik, sé kallade
plusresor ska fortsdtta och utvecklas
for att stirka landsbygdstrafiken.
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Kollektivtrafiknimnden har gett for-
valtningen i uppdrag att inleda tvé nya
pilotprojekt for plusresor med start i
augusti/september 2024.

» Utvérdera zonindelningen utifran
zonstorlek och zonernas utformning
Véren 2023 initierades ett arbete att

se over och utvérdera nuvarande zon-
storlek och utformning och hur den
fungerar i praktiken for Region Skénes
resendrer. Under varen har arbete
bedrivits for att ta fram forutséttningar
och avgriansningar. Under hosten
kommer Skanetrafiken att arbeta
vidare med simulering av intdkts- och
kundpéverkan av eventuella férdand-
ringar av storlek och utformning av
zonerna. Resultatet fran utvdrderingen
kommer att presenteras for kollektiv-
trafikndmnden varen 2024.

» Utreda en seniorrabatt i den ské&nska
kollektivtrafiken

Ett arbete pagar med att ta fram ett
forslag om seniorrabatt i skdnska
kollektivtrafiken. Hur seniorrabatten
ska struktureras ingér i utredningen.

» Ansvara for, och sékerstélla ratt
kompetens for samtliga sjukresor for
patienter utan specifika vardbehov.
Uppdraget ersétter tidigare Direktiv 65
— Uppdrag utan specifikt vardbehov
inom ambulanssjukvarden i Sk&ne, som
darmed upphor att galla

Den 1 juli startade komplexa service-
resor som innebér resor dar kunden
bor svértillgdngligt eller da kundens
vikt krdver extra hjdlpmedel vid
forflyttning. Infor start av uppdraget
har det handlats upp ett specialanpassat
fordon som utrustats med sdrskilda
hjdlpmedel for att klara komplexa for-
flyttningar. De forare som bemannar
fordonet har erhallit sdrskild utbild-
ning i ergonomi och forflyttningstek-
nik. Under perioden 3 juli till 31
augusti har 61 komplexa serviceresor
utforts vilket ar i enlighet med
prognos.



Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Infor varje upphandling dér en
landstingskommunal angeldgenhet
overlats for genomforande till privat
utforare, sker ett gediget arbete med
att utforma kravstillning och avtals-
villkor utifran juridiska och affarsméss-
iga aspekter. Processen for framtag-
ning av upphandlingsdokumentation
tillser att rétt krav, med rétt nivaer och
ritt syften stdlls pa utforaren och att
det finns en plan och organisation for
att hantera konsekvenserna av
kravstéllningen.

Skénetrafiken har en strukturerad
organisation och ett vl utvecklat
arbetssitt for att arbeta med uppfolj-
ning av avtal for privata utforare.
Arbetssitt och processer kring upp-
foljning skiljer sig nagot mellan de
olika affarsomradena, men med
gemensam namnare att det sker en
systematisk uppfoljning avseende krav,
avvikelser och forbattringsatgéirder i
nidra samverkan med leverantdrerna.

Tag

Avtalen med trafikforetagen innehaller
ménga krav. En del av kraven ar koppl-
ade till incitament och viten. En kval-
itetsbilaga med tillhorande kvalitets-
incitament och viten for utebliven
leverans styr inte bara mot leverans
utan dven kvalitet i leveransen. Genom
en avtalad samverkansmodell med
forutbestamd struktur f6ljs manatligen
verksamheten upp. Samverkansbilagan
beskriver ett antal tvarfunktionella
arbetsgrupper som kontinuerligt arbetar
inom specifika omraden och som styrs
av en ledningsgrupp.

Arbetsgrupperna arbetar och genom-
for aktiviteter for att nd méaluppfyllelse
enligt kvalitetsbilagan eller som pa
annat sitt ska bidra till att vi nar vart
mal om nojdare och fler kunder.
Arbetsgrupperna dr ocksa forum for
att 1opande genomfora atgéirder eller
diskutera tédnkbara forbéttrings- och
utvecklingsmdjligheter.

Avtalsuppfdljning sker genom
affirsledningen som triffas kontinuer-
ligt och gar igenom avtalens krav samt
verksamhetens leverans, resultat och

nyckeltal. I de fall affaren avviker fran
utsatta mal beslutar affarsledningen
om aktiviteter som ska styra tillbaka
mot malen. Kundens nojdhet siker-
stélls genom kundundersdkningar ett
par ganger per ar.

Buss

Under aret har affarsomréadet arbetat
enligt satta rutiner och processer for
uppfoljning och utveckling av trafik-
avtal samt arets affarsplaner. I trafik-
avtalen grundas uppféljningen pa mal,
nyckeltal och beskrivning av genom-
forda aktiviteter.

Utdver detta finns fler incitament
och viten som till exempel reglerar
nivan av utford trafik och punktlighet.
Produktionsnyckeltal, mal och aktiv-
iteter analyseras i manatliga uppfolj-
ningsmdten inom ramen for respektive
trafikavtal. I det fall avvikelser kon-
stateras i den 16pande uppfdljningen
upprittas handlingsplaner och aktiv-
iteter som stdms av i samband med
mdten med trafikforetagen. Utdver
uppfoljningsméten triffas avtalsan-
svariga i sédrskilda avtalsmoten for
att stimma av mer principiella fragor
och overgripande aktiviteter. Dess-
utom sker leveransméten varje vecka
for att agera pé eventuella storre
trender 4t fel hall.

Externa kundundersékningar om-
bord pé bussar genomfors. Kundernas
beddomning av leveransen inom olika
kvalitetsomraden avgér om vissa av de
faststdllda kvalitetsmélen i avtalen har
uppnatts och dven detta genererar
bonus eller avdrag for trafikforetaget.

Serviceresor
Avtal med trafikleverantdrer innehéller
krav men dven incitament som bonus
och viten som ska styra mot hog
kvalitet i leverans. Bonus dr en
parameter som styr mot punktlighet
och viten styr beteende och kvalitet.
Utdver ekonomiska styrmedel
arbetas aktivt med partnersamverkan.
Verksamheten gor 16pande avtals-
uppfoljning samt har kontinuerliga
avstimningsmoten med samtliga
leverantorer varje kvartal. Vid dessa
mdten foljs verksamheten och sam-
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arbetet upp och aktuella fragestill-
ningar diskuteras for att hitta 16sningar
i samrad. Vid dessa tillfdllen gés dven
avvikelser och kundérenden igenom
samt genomgang av resultat och
relevanta nyckeltal. Vid avvikelser
begérs handlingsplaner in for att ater
styra mot avtalade mal. Kundens
ndjdhet och trygghet foljs och siker-
stélls genom 16pande kundundersok-
ningar.

Utdver den 16pande uppfoéljningen
genomfors dessutom héllbarhetsrevi-
sioner varje ar. Det dr en kontrollfunk-
tion men syftet dr ocksa att skapa ett
larande. Det utvecklar samarbetet men
betyder ocksa att leverantdrer hela
tiden utvecklar sin verksamhet. Det &r
ett arbetssétt som gagnar bade kund,
huvudman och avtalspart.

EN HALLBAR
UTVECKLING | HELA SKANE

Antal resor januari—augusti uppgar

till 107 624 450 och har jamfort med
2022 okat med 17,6 procent. Resorna
for januari och februari 2022 var starkt
paverkade av restriktioner (covid-19).
Mal for aret ar att uppna 170 miljoner
resor. Antal resor januari—augusti ar
cirka 3 789 000 under mal och pro-
gnosen tyder pa att mélet ej uppnés.

» Kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas pa ett effektivt satt genom
att sjalvfinansieringsgraden bibehalls
eller 6kar

Sjélvfinansieringsgraden ackumulerat
augusti 2023 uppgar till 51,8 procent
da det arliga regionbidraget samt
intdkter och kostnader fran Kopen-
hamnsavtalet rdknats bort. For samma
period 2022 lag sjilvfinansierings-
graden pa 47,2 procent. Sjilvfinansie-
ringsgraden i budget 2023 for helar ar
49,7 procent. Den hogre sjdlvfinansie-
ringsgraden till och med augusti beror
pa att biljettintdkterna dr hogre &n
budget.
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» Den allménna kollektivtrafiken ar
fossilfri. Arbetet fortséatter for att dven
den sarskilda kollektivtrafiken ska bli
fossilfri

Kollektivtrafiken har som all trafik en
paverkan pé klimatet genom utslapp av
vixthusgaser som bidrar till klimatfor-
andringar och global uppvarmning.
Den allminna kollektivtrafiken
minskade sina koldioxidutslépp per
personkilometer (pkm) 2022 till 7 g/
pkm, jamfort med 2021, da den lag pa
12 g/pkm. Utsldppsnivaerna ér nu i
linje med 2019 ars niva, innan pande-
min. En forklaring ar att Skanetrafiken
har investerat i flera héllbara energi-
slag i sina fardmedel, bland annat har
fler elbussar upphandlats under éret, en
6kning motsvarande 9 procent. En
annan forklaring ar att fler reste under
2022 jamfort med 2021. Det i sig, att

fler reser kollektivt, innebédr en storre
klimatnytta. Varje kollektiv resa
minskar koldioxidbelastningen pa
miljon med cirka 93 procent jamfort
med bilédkning.

Den sérskilda kollektivtrafiken
innefattar fardtjanst och sjukresor.
Under 2022 uppnadde Skanetrafiken
det satta klimatmalet for 2025 om att
koldioxidutsldppen (g/pkm) fran
driften av serviceresor ska ha minskat
med minst 30 procent jamfort med
2019 ars nivaer. Skanetrafiken har
under 2022 antagit ett utredningsmal
for att hoja ambitionen och sdnka
klimatavtrycket frn serviceresors
verksamhet ytterligare. 2021 blev
Skanetrafikens serviceresor forsta
sdrskilda kollektivtrafik att omfattas
av Naturskyddsféreningens licens-
mérkning Bra Miljoval. Licensen har
fornyats for aret.
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LAS MER
]
¢ Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse

e Skénetrafikens
hallbarhetsredovisning 2022


https://www.skanetrafiken.se/globalassets/dokumentbank/miljo/hallbarhetsredovisning-2022_210x297mm_kn_tanp.pdf

Kulturverksamhet

Kulturndmnden bedriver ett utveck-
lingsarbete, dér flera insatser sam-
spelar for att na resultat och effekter.
Kulturndgmnden finansierar kultur-
verksamhet dels genom verksamhets-
stdd, dels genom projektstdd. Vidare
sker utvecklingsarbete tillsammans
med andra politikomraden, kulturakt-
orer och kommuner. Samarbete och
samverkan sker ocksa med akademi
och statliga myndigheter. Utvecklings-
arbetet dr langsiktigt, dir effekter ofta
kan ses forst efter flera ar eller pa
varandra foljande insatser.

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

» Alla ska kunna ta del av och utéva
kultur oavsett individuella férutsatt-
ningar sasom till exempel funktions-
variation

Alla invanare i Skane ska ha mojlighet
att ta del av och uttrycka sig genom
kultur. Fortfarande finns dock stora
skillnader i tillgdngen till och delaktig-
heten i kulturlivet, och ojamlikheter
rader mellan vilka grupper i samhallet
som tar del av den offentligt finansier-
ade kulturen. Kulturndmnden fortsatt-
er darfor att verka for att invanarna i
Skéne ska fa lika forutséttningar att ta
del av och delta i kulturlivet.
Kulturndmnden stddjer sedan
tidigare genom verksamhetsstod tva
scenkonstverksamheter med sérskild
inriktning pa personer med funktions-
nedséttning. Teaterverksamheten
arbetar med en integrerad ensemble
och resurs- och kompetenscentret ska
ocksa vara en resurs for kulturlivet,
med inriktning pa metod- och kompe-
tensutveckling med sarskilt fokus pa
tillgdnglighet och inkludering. For-
starkning av omradet har dven gjorts
genom en ny mottagare av verksam-
hetsstdd, en scenkonstgrupp som
arbetar i medskapande processer i
ndra samarbete med barn och unga

med funktionsnedséttning och deras
pedagoger.

Kulturndmnden fortsétter det barn-
rittsliga utvecklingsarbetet enligt
Region Skénes koncerngemensamma
policy och handlingsplan for barnets
rattigheter. En pilotmodell for dialog-
arbete har utvecklats i samarbete med
KulturCrew, for mellanstadiet kring
skolbio och foér unga vuxna inom om-
radet bild och form. Representanter for
malgrupperna har deltagit i utarbet-
andet av modellen. Dialog har inletts
med avdelningen for regional utveck-
ling for koppling till Sétt Skdane i
rorelse, ett samarbete mellan offentlig
verksambhet, idéburen sektor, ldrosédten
och niringslivet for att frimja psykisk
hilsa hos barn och unga.

Arbetet med att starka infrastruktu-
ren for att méta barn och unga inom
konst- och kulturomradena litteratur
och serier, bild och form samt film och
rorlig bild har fortsatt. Syftet &r att ge
elever mojlighet att méta fler konst-
uttryck i skolan genom att stiarka sam-
verka mellan kultursektorn och skolan.
Pilotstdd inom de tre konstomraden
har utarbetats och kommer att provas
under hdsten.

Genom satsningar pa community
konst och kultur, sa kallad deltagar-
baserad kultur, vill kulturnimnden
stirka mojligheterna for fler att uttrycka
sig genom konst och kultur och skapa
forutsittningar for delaktiga i kultur-
livet. En sé kallad spridningskonferens
gav mojligheter for kulturinstitutioner,
kommuner, fria konst- och kulturakt-
orer och olika konst- och kulturom-
radens organisationer att dela erfaren-
heter och kunskap fran projekt som
tidigare beviljats stod. Teman som be-
rordes var hur samarbetsformer mellan
offentliga aktorer och det fria kultur-
livet kan utvecklas och hur deltagar-
baserad kultur kan bidra till bade
samhillsutveckling och konstnirlig
utveckling.

VERKSAMHET
KULTURVERKSAMHET

» Utreda mojligheten till fler skanska
motesplatser for seniora invanare dar
kultur och bildning stér i centrum under
2023

Deltagande och delaktighet i kultur-
livet kan stirka hdlsan, erbjuda sociala
sammanhang och vara en vig till ett
fortsatt rikt liv for dldre. De kultur-
verksamheter som erhaller verksam-
hetsstdd eller projektmedel fran kultur-
ndmnden ndr pa olika sétt seniora
invénare och mycket av den ordinarie
verksamheten attraherar malgruppen.
Det finns ocksa verksamheter som har
en hog representation av seniora inom
organisationen genom sina medlem-
mar.

Helsingborgs museum har for att
framja édldres majlighet till kulturupp-
levelser och delaktighet i kulturlivet
fatt utdkat verksamhetsstdd 2023.
Museet ska i samverkan med andra
regionala aktérer, akademi och kom-
munala forvaltningar genomfora en
pilotstudie kring museernas arbete
med malgruppen dldre.

Under véaren genomfordes en
enkdtundersokning riktad till folk-
biblioteken i Skane. Flera bibliotek
angav att de har riktad verksamhet till
malgruppen seniorer, som till exempel
IT-kurser, boktips pa traffpunkter,
besok pa dldreboenden, bokcirklar och
Boken kommer. Aven bibliotekens
allménna programverksamhet attrah-
erar seniora invanare, framfor allt om
den dr forlagd till dagtid. Den riktade
verksamheten ir till stor del uppsok-
ande till olika boende.

Maélgruppen seniorer dr heterogen
med ett brett dldersspann och stora
skillnader finns vad giller bakgrund,
ekonomi, hélsotillstand, kulturvana
och intresse. For att fler seniorer ska
kunna nds, och dven lyftas fram som
en resurs, kriavs samverkan mellan
aktorer pé olika nivéer, bade strate-
giskt och operativt. Okad kunskap
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om maélgruppen krivs, byggd pa dialog
med seniora invanare. Region Skéne
bor darfor framja kulturaktorers
mdojlighet till dialog och delaktighets-
arbete med den heterogena malgrupp
som seniorer utgor.

» Kartlagga befintligt utbud av kultur-
insatser riktat till halso- och sjukvard,
omsorg samt inom det hélsoframjande
och férebyggande omradet

En kartldggning av befintligt utbud

av kulturinsatser riktat till hilso- och
sjukvard samt inom det halsoframj-
ande och forebyggande omradet
genomfordes under varen i samarbete
med hélso- och sjukvardsndmnden.
Insatser och aktiviteter bedrivs bade
av kulturaktdrer och medarbetare i
varden och kan ha pagétt under flera ar
eller vara mer kortsiktiga satsningar.
Finansiering sker pa olika sitt, allt fran
arliga bidrag, stiftelser och fonder samt
att den ibland ingéar i verksamhetens
arbete. Aven om kulturaktiviteter inte
lampar sig for all vardverksambhet,
tyder resultatet pa att kulturaktiviteter
i varden inte &r sirskilt vanligt fore-
kommande. Kunskapen om vad kultur
och hilsa-insatser innebér och kan
bidra till, behover hojas. Forslag ska
darfor tas fram till mdjliga atgérder for
ett 6kat anvindande av konst- och kul-
turinsatser inom hélso- och sjukvarden.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Verka for okad tvarsektoriell sam-
verkan inom Region Skane. Med sérskilt
fokus pa gestaltad livsmiljé och sam-
hallsplanering, kultur och hélsa, kreativa
kulturnéringar och regional biblioteks-
verksamhet

Verktyg for att né de kulturpolitiska
maélen finns inom flera politikomraden.
Genom tvérsektoriell samverkan,
strategiskt och finansiellt, mellan
Region Skénes nimnder och forvalt-
ningar starks mégjligheterna for Skanes
invénare att fa tillgang till ett rikt
kulturliv i hela Skane. Ett kontinuerligt
och langsiktigt arbete krivs dock for
fullt genomslag.

Kulturndmnden har tillsammans
med regionala utvecklingsndmnden
och regionfastigheter fortsatt arbetet
med implementeringen av Region
Skanes strategi for gestaltad livsmiljo
och Riktlinje for konstnirlig gestalt-
ning. Med perspektivet gestaltad livs-
miljo foljer en helhetssyn pa formandet
av livsmiljon dér arkitektur, form och
design ses som ett sammanhéllet
omrade. Den gestaltade livsmiljon
berdr flera politikomraden och omréadet
ar ocksa centralt for att stirka demo-
kratin och for att mota samhallets ut-
maningar. Ett resultat av den utbild-
ning fér kommuner som tidigare
genomforts dr ett ndtverk dir samtliga
skanska kommuner ingar. Kulturfor-
valtningen deltar dven kontinuerligt
i samarbete med Avdelningen for
regional utveckling i arbetet med
Region Skénes yttranden éver kom-
munala oversiktsplaner och strategi-
dokument, med sarskilt fokus pa
kulturmilj6 och gestaltad livsmiljo.

Kulturndmnden och hélso- och
sjukvardsnimnden fortsétter imple-
menteringen av den gemensamma
strategin for kultur och hélsa som
antagits av de bada nimnderna, Hela
minniskan, hela livet. Ett strategiskt
nétverk ar inréttat och har haft work-
shop kring det fortsatta arbetet med
kommunikationsinsatser och kunskaps-
hojande insatser. Hilso- och sjuk-
vardsndmnden och kulturnimnden
samfinansierar en “kultur och hilsa-
strateg” och forskningsprojektet Kultur
pd recept. Kulturverksamheter har
ocksa getts mdojligheter att delta i
utbildningen vid Lunds universitet om
konst, kultur och estetik som resurs
inom vard och omsorg.

Goda forutsittningar for kulturella
och kreativa branscher gynnar hela det
kulturella ekosystemet och stirker
bade kulturlivet och samhallet i stort,
inte minst genom fler arbetstillfillen.
Utvecklingsarbetet har fokus pa
kunskap om branschernas specifika
villkor och méjligheter att utvecklas.
Under véren beviljades Region Skéne
och Region Blekinge 15 miljoner
kronor fran Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden till ett tredrigt
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projekt som ska stdrka lokal, kommu-
nal och regional innovationsférmaga.
Syftet med projektet Cross Innovation
ar att frimja samverkan mellan olika
sektorer och branscher.

Region Skénes regionala biblioteks-
plan for 2022-2025, Bibliotek for alla
genom hela livet, framtagen i samarbete
mellan kulturndmnden och hélso- och
sjukvardsnimnden, utgdr grund for
samarbete mellan den regionala
biblioteksverksamheten och sjukhus-
biblioteken. Dé folkbiblioteken far
manga fragor om 1177, har en kompe-
tensutvecklingsinsats till folkbiblio-
tekarier genomforts med pedagogiskt
stod fran 1177. Kvalitetsgranskade
lastipslistor fran sjukhusbiblioteken
har ocksa tillgdngliggjorts pa folk-
biblioteken.

I samarbete med barnhélsovarden
ar en infrastruktur etablerad for dia-
loglasningar och vid hembesok en
bokgéva vid dtta manaders alder. Den
regionala biblioteksverksamheten har
ocksa forstarkt sitt stdd till folkbiblio-
teken for kompetensutveckling inom
lasfraimjande. Lasframjandelyftet dr en
nationell satsning dér insatserna ska
bidra till kompetensutveckling inom
litteraturformedling och ldsframjande
hos personal pé folkbiblioteken, med
sarskilt fokus pa barns och ungas
lasning.

EN HALLBAR
UTVECKLING | HELA SKANE

» Ett rikt kulturliv och méjligheter

till skapande i hela Skane
Kulturndgmnden fordelar 2023 verk-
samhetsstod till 99 kulturverksam-
heter inom olika konst- och kulturom-
raden. Kulturverksamheterna repre-
senterar en mangfald av kulturuttryck
som tillsammans bidrar till ett rikt och
dynamiskt kulturliv i Skane. Grund-
laggande utgangspunkt for kultursto-
det dr den konstnérliga friheten och de
demokratiska virdena. Merparten av
kulturverksamheterna &r lokaliserade
till sydvéstra Skane, men turnéverk-
samhet, aktiviteter och uppsokande
verksamhet har en stor geografisk



spridning. Mottagarkapacitet, saval
praktisk som ekonomisk, hos kommu-
ner och andra aktdrer kan dock vara en
forsvarande faktor for maluppfyllelse.

Centrumbildningar, konstnérliga
resurscentrum och kollektivverkstidder
ar centrala resurser for konstnérer och
kulturskapare. Kulturnimnden stddjer
genom verksamhetsstdd centrumbild-
ningar inom scenkonst, bild och form,
litteratur och serier samt film. Inom
bild, form och design ges ocksé stod
till olika resurscentrum och kollektiv-
verkstéder.

Samarbetet fortséitter med Inter
Arts Center vid Lunds universitet
(IAC) om digitaliseringens mojligheter
for nya konstnérliga metoder, tekniker
och uttryck. Utbildningssektorn &r en
viktig forutsédttning for konstnarligt
skapande och professionella konstna-
rer- och kulturutdvares villkor. Region
Skéne arbetar for att stirka samverkan
mellan kultur- och utbildningssektorn.

Kulturndmnden fortsitter att genom
projektstdd till de nationella minorite-

VERKSAMHET
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ternas egna foreningar frimja mojlig-
heterna for minoriteterna att behélla
och utveckla sitt sprak och sin kultur.
Tillsammans med Lansstyrelsen Skane
har dppet samrad arrangerats.

» Verka for att Skanes Dansteater
far status som nationalscen for
samtida dans

Starkt kulturell infrastruktur for
dansomrédet har under flera ar varit ett
prioriterat utvecklingsomréde, vilket
ocksa resulterat i att allt fler professio-
nella danskonstndrer och kompanier
valt att etablera sig i Skane. Skénes
Dansteater har en central roll i det
fortsatta utvecklingsarbetet, inte minst
i forhallande till det fria professionella
dansfiltet lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. Region Skane har LAS MER

fortsatt dialogen med kulturdeparte- |
mentet for ett nationellt uppdrag for .
Skanes Dansteater. Sjdlva begreppet
nationalscen finns dock inte ldngre.

Kulturnamndens
verksamhetsberattelse
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Regional utveckling

BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

» Tillsammans med olika aktérer
stodja den regionala utvecklingen inom
omradena kompetensférsorjning,
naringsliv, milj6, halsa, infrastruktur
och fysisk planering

Starkt naringslivsklimat i Skane

Ett projekt med syfte att stirka sam-
arbetet med kommunernas niringslivs-
ansvariga samt skapa battre och enklare
forutsittningar for de skanska fore-
tagen att verka och utvecklas avslut-
ades 2023-08-31. Resultat fran projekt-
perioden dr dkat larande och utbyte
mellan kommunerna i Skane. Ett 6kat
fokus pa uppfdljning och métning har
inletts och i Sveriges kommuners och
regioners insiktsmétning syntes en
positiv utveckling for Skane utifran
2021 ars siffror. Flera nya verktyg har
tagits fram for att allt battre kombinera
myndighetsutdvning med radgivning
och service.

Effektbrist i elndtet hindrar
utldndska etableringar och
investeringar

Den effektbrist som rader i det skanska
elnétet forsvarar och forhindrar etabl-
eringar och investeringar fran utland-
ska foretag. En summering av forfrag-
ningar, oktober 2022 fram till halvérs-
skiftet 2023, fran utldndska foretag
visar att regionala utvecklingsndmn-
den har avbdjt etableringsforfragning-
ar motsvarande 3 700 direkta arstids-
arbetstillfallen. Det &r en fallande
méngd forfragningar om etableringar
och investeringar da effektbristen har
blivit mer kdnd hos vara samarbets-
partners vilket gor att regionen inte
kvalificerar sig for forfragningar dar
storre effekttillgdng dr en grundforut-
sdttning. Nuvarande effektbrist dr en
allvarlig och starkt konkurrens-
himmande effekt for den regionala
ekonomi utifran bade foretagens
ekonomiska aktivitet sdvil som for

att bibehalla och attrahera kompetens
till regionen.

Affarsutvecklingscheckar

Region Skéne beviljades 37 miljoner
kronor for finansiering av afférsut-
vecklingscheckar via EU-React (EU:s
aterhdmtningsfond), vilket tillsam-
mans med statliga medel samlat den
hittills storsta budgeten for checkarna
om totalt 40 miljoner kronor. Under
perioden har 192 foretag beviljats en
affarsutvecklingscheck for satsningar
inom nagon av foljande inriktningar;
internationalisering, digitalisering,
hallbarhet och kompetens. En uppfolj-
ning som gjorts visar battre sysselsitt-
ningstillvaxt samt hogre tillvixt av
foradlingsvérde 1 stodforetagen én i
kontrollgruppen.

Regional satsning

pa artificiell intelligens (Al)

Syftet med Region Skénes partnerskap
med den nationella organisationen Al
Sweden ir att 6ka kunskapen och
anvdndandet av Al hos foretag och
offentliga aktorer i Skane. Innovation
Skéane AB har fatt i uppdrag att agera
programkontor for Al satsningen i
Skéane och samarbetar med kommuner,
foretag, frimjaraktorer och univers-
iteten for att 6ka anvindningen av Al

3-30-300

Inom ramen for genomférandet av
Regionplan for Skane 2022-2040 har
ett projekt genomforts for att utveckla
och tillimpa en GIS-baserad forsk-
ningsbaserad analysmodell for
3-30-300-regeln” som handlar om hur
mycket trdd och vegetation en tatort/
stad behover for en hilsofrdmjande
och hallbar stadsutveckling. Analysen
har omfattat Skénes nio storsta orter
och projektet har uppmérksammats
bade nationellt och inom EU.
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Funktionella samband

Som en del i genomforandet av
Regionplan for Skane 2022-2040 har
det genomforts en storregional studie
av ortsstruktur och funktionella sam-
band i sddra Sverige inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige (RSS).
Ett kunskapsunderlag togs fram med
fokus pé griansoverskridande samband
pa mellankommunal, mellanregional
och storregional nivd. Detta omfattar
till exempel pendling och lokala arbets-
marknader, flyttmdnster, utbildning
och studiependling.

EU-programmen

Under 2023 har EU-programmen for
perioden 2021-2027 kommit igang
ordentligt.

* Inom Interreg OKS (Oresund-
Kattegatt-Skagerrak) dr avdelningen
for regional utveckling med i tre
projekt, och hélso- och sjukvarden
deltar i sju projekt.

 Inom Interreg Sodra Ostersjo-
programmet (South Baltic) deltar
Angelholms sjukhus i AMBeR —
Advanced Modeling of Baltic
cancer e-caRe. Projektet syftar till
att utveckla modeller for e-hélsa i
cancerbehandling.

 Inom Interreg Ostersjoprogrammet
(Baltic Sea Region) deltar Region
Skéne i tva beviljade projekt; ett
med kulturforvaltningen och ett
med hélso- och sjukvarden.

e Inom Interreg Nordsjoprogrammet
(North Sea Region) ingar Visit
Skane som part i initiativet 3ST
— Speeding up Sustainability Skills
in Tourism.

* Interreg europé — regional utveck-
ling deltar i projektet SKYLA om
kompetensforsorjning.

* De forsta projekten inom Skéne—
Blekinge programmet for Europe-
iska regionala utvecklingsfonden
(Regionalfonden) startade upp



under januari 2023 och sedan
Oppnandet har 16 projekt beviljats.
Regionalfonden ska bidra till att
stirka den regionala kapaciteten
genom att 6ka produktivitet och
innovation och genom att fokusera
annu mer pa héllbarhet.

e De forsta projekten inom for
Europeiska Socialfonden plus
(ESF+) startade upp under januari
2023, och sedan 6ppnande har 24
beviljats. ESF+ ska bidra till att
framtidssékra kompetensen pa
arbetsmarknaden, starka mojlig-
heterna till ett hallbart arbetsliv,
Oppna upp och dka deltagandet pa
arbetsmarknaden samt frimja att
fler fullfdljer sina studier.

En uppfoljning av deltagandet i
EU-projekt under perioden 2014-2021
visar att hela Skane har fatt néstan

6 miljarder kronor fran Regionalfon-
den, Socialfonden, Interreg och
Horisont Europa. Avdelningen for
regional utveckling har fatt omkring
60 miljoner kronor genom olika
EU-projekt under perioden.

Kompetensforsorjning

for internationella etableringar
Projektet "Kompetensforsorjning for
internationella etableringar”, som leds
av Invest in Skane/Region Skane och
Region Virmland som delfinansieras
av Tillvaxtverket, syftar till att utveckla
arbetssitt for integrerat arbete med
investeringsfrimjande och talang-
attraktion. De arbetssétt som projektet
tagit fram har testats pa internationella
maéssor under varumérket Skane, med
goda resultat och med fokus pé en
tydligt avgransad del av mélgruppen:
hogkvalificerade talanger inom
spelutveckling.

» Rusta upp Skéneleden och fortsatta
utveckla cykelvagar for att starka hélsa
och bevara grénomraden

Upprustning av Skaneleden

Ar 2022 inledde regionala utvecklings-
nimnden arbetet med att rusta upp
Skéneleden genom projektet Kvalitets-
hojande atgarder. Under 2023 fortsétter

resultaten att levereras i form av fler
naturlekplatser lings Skaneleden,
battre skyltning, fler vindskydd och
toaletter, sjilvstdngande grindar med
mera. Satsningen pa upprustningen
fortsétter nu i projektet Kraftsamling
Outdoor Skane finansierat av Lands-
bygdsprogrammet (3,6 miljoner
kronor) dér projektet hittills har bidragit
till att leder rdjts och markeras upp
battre 1 dtta kommuner samt etablerat
maénga nya anldggningar.

Utveckla cykelvagar

I juni invigdes Cykelleden Skéne,

57 mil kvalitetssidkrade cykelmil med
tre delleder genom 17 kommuner.
Dessa regionala leder dr nu skyltade
och kartmaterial har tagits fram digitalt
samt i form av en kartbroschyr.
Trafikverket har finansierat skyltning
samt fem besoksriknare ldngs lederna.
En ny hemsida finns pa www.cykel
ledenskane.se

» Arbeta for 6kad psykisk halsa

bland unga

Sétt Skane i rorelse

Genom Sitt Skane i rorelse sprids
metoder till kommuner for att fa fler
barn och unga i rorelse. Inom ramen
for samverkan med Friluftsfrimjandet
Region Syd finns nu metoden pa 28
skolor i 16 av Skanes 33 kommuner.
Ytterligare atta instruktorer utbildades
i metoden ”Dans for hélsa” i maj.
Metoden finns nu tillgénglig i 14 av
Skénes kommuner. Samverkan med
RF-SISU Skane bidrar till ett flertal
insatser inom idrotten. Metoden
”Rérelsesatsning i skolan” genomfors
1 alla Skénes kommuner, hos cirka 330
skolor. En insats genomfors i idrotts-
svaga omraden i nio kommuner i syfte
att inkludera, 6ka idrottsaktiviteter hos
boende i dessa omraden samt 6ka
foreningsdeltagandet.

Stod till idéburna organisationer
Region Skéane ldmnar bidrag till barn-
och ungdomsorganisationer samt till
idéburna organisationer med specifik
verksamhet riktad inom omradet
psykisk hélsa for unga. Under varen

VERKSAMHET
REGIONAL UTVECKLING

2023 ansokte och erholl 24 barn- och
ungdomsorganisationer samt atta
idéburna organisationer bidrag om
totalt 8,3 miljoner kronor for att barn
och unga ska kunna nas av kvalitativa
insatser med fokus pé psykisk hélsa.

Femteklassare pa Skaneleden
Inom satsningen for Femteklassare pa
Skaneleden berdknas cirka 4 000 barn
komma ut i naturen, for flera tolv-
aringar 4r det forsta gdngen de ar i
naturen. Satsningen ir ett viktigt steg
for skolor att erbjuda utevistelse med
naturpedagogik, rorelse i naturen och
6vningar kring allemansritten och
biologisk méngfald.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

» Starka Region Skédnes pagaende
arbete med ett tillvaxtprogram for
mindre, skanska foretag som syftar
till att 6ka deras hallbarhet, I6nsamhet
och konkurrenskraft

Fokus Tillvaxt

Fokus Tillvdaxt, som beslutades 2022,
skulle lagga grunden for en langsiktig
struktur, lattillgdnglig och anpassad
efter de sma och medelstora foretagens
behov for att 6ka deras l6nsamhet och
konkurrenskraft. Fokus Tillvixt imple-
menterades 2023 som en del av ordin-
arie verksambhet och fram till april 2023
har 1 125 kunskapshojande tillfélle gt
rum, foretag har tagit del av 549 unika
kunderbjudande och andelen foretag
fran Gstra sidan som tar del av erbjud-
andena har okat och 51 foretag har
deltagit i en fokusgrupp.

» Utveckling av sommarjobb och
arbetet med den interna kompetens-
forsérjningen ska fortsatta och utokas
Sommarjobb
Sommarjobbssatsningen genomfordes
for andra aret. Soktrycket fran ung-
domar var stort och 6ver 1 800 (2022
950) ansdkningar inkom varav 1 400
var behdriga. I &r sommarjobbade
totalt 308 (2022 84) ungdomar under
fyra veckor fordelat pa tva perioder.
Erfarenheter och utvirderingsresultat
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fran forra aret bidrog med lairdomar i
ar, da samtliga Region Skénes forvalt-
ningar var mottagande. Efter genom-
forda praktikperioder utvérderas
arbetet, bade gentemot de unga och
handledarna/chefer pad Region Skéne.

Intern kompetensforsorjning

Det interna kompetensforsorjnings-
arbetet har vidareutvecklats och kan
anvdndas som hévstang for regionalt
utvecklingsarbete och vice versa.

Under véren har en ny kurs till
forskningskoordinator tagits fram i
samarbete med avdelningen for
hilso- och sjukvardsstyrning och
Lunds universitet. Kursen startar till
hosten med sex uppdragsstudenter
och 25 ordinarie studenter som blev
antagna. Kompetensen och rollen en
forskningskoordinator férvéintas kunna
ta kommer utgdra ett komplement till
dagens forskningssjukskdterskor.

Pilotkurserna Intensivsvenska i
hilso- och sjukvard samt Avancerad
sjukvardssvenska dr mer framgangs-
rika dn forvéntat, alltifran hogt sok-
tryck till hoga resultat och anmark-
ningsviart béttre svenska vilket result-
erat i att fler klarat Socialstyrelsens
kunskapsprov for svensk legitimation,
trygghet i spraket, hogre patientséker-
het och bittre arbetsmiljo med
kollegor.

Under véren har det fjarde (av totalt
sex planerade) digitala studiebesoket
producerats och publicerats. Totalt
synliggdrs nu 25 olika yrkeskategorier
i de digitala studiebesdken och utdver
dessa synliggors ocksa en rad olika
specialister och chefer. Malet &r att
locka unga till att utbilda sig for att
pa sikt arbeta inom Region Skénes
framtidsyrken for att stirka kompe-
tensforsorjningen inom vardbranschen
och Region Skane.

» Verka for ett valdimensionerat
utbildningssystem, medvetna och
effektiva utbildningsval samt starka
ersattningen till folkhégskolor

Kommunal vuxenutbildning och
samverkan for dimensionering av
gymnasial utbildning

Efter andringen augusti 2022 i lagen
om regionalt utvecklingsansvar har
regionala utvecklingsndmnden for
forsta gdngen tagit fram underlag for
Skolverkets rekommendation till
huvudmén om dimensionering av
gymnasieutbildning.

Under véren har flera samrad
skett med kommunerna som huvud-
mén kring kompetensforsorjning och
kommunal vuxenutbildning sa att
aktorernas insatser moter kompetens-
behoven.

Arbetet med Prao i Skéne har fort-
satt inom Region Skéne och kommun-
erna. Efter ESF-projektet Prao i Skane
lanserades en modell som kommunerna
sjdlva driver gemensamt. Hemsidan
www.praoiskane.se uppdateras och
nytt material presenteras kontinuerligt.
Regionala natverkstréffar arrangeras
kontinuerligt som bidrar till 6kad
kvalitet och likvirdighet for prao i
Skane.

Sedan januari 2023 har cirka 4000
elever i Skdne natts av arbetsmarknads-
kunskap. Utvirdering fran extern part
visar att insatsen bidrar i studie- och
yrkesvigledningen och har effekt pa
ungas framtida utbildnings- och
yrkesval.

Sommarentreprendrerna

Uppat 800 deltagande ungdomar har
genomfort ett program inom Sommar-
entreprendrerna. Detta ér sirskilda
projekt som syftar till att 6ka ungas
forstaelse for entreprendrskap och
utveckla deras entreprendriella for-
magor, runtom i Skane under somma-
ren 2023. Kommuner finansierar
projekten med minst 50 procent av
kostnaderna. Region Skéne bidrar till
satsningen och i ar har 30 kommuner
sokt medfinansiering, vilket dr rekord
sedan start 2014.
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Ungt entreprendrskap

Under 2023 beviljades verksamhets-
finansiering till tolv organisationer,
vars mal &r att utbilda unga individer
inom entreprendrskap och uppmuntra
deras entreprendriella féormagor runt-
om i Skéane. Stodet gar till ordinarie
verksamhet dir bland annat utbild-
ningsinsatser, inspirationsaktiviteter
och afférsutveckling ingar.

EN HALLBAR
UTVECKLING | HELA SKANE

» Hela Skane ska kopplas upp och
satsningen pa bredbandsutbyggnad
ska fortsatta

Under véren har arbete skett for att
stirka Skanes forutsattningar for
tilldelning av statliga stddmedel for
bredbandsutbyggnad. Savil kvalitets-
sdkringsprocess som regionala prior-
iteringar har gjorts genom exakta
maétningar och dialog med kommuner
och marknaden. Samtidigt har for-
beredelser gjorts for Region Skénes
regionala bredbandsstdd vilket kommer
att utlysas under hosten 2023.

P Fortsétta att utveckla Greater
Copenhagen som Nordens storsta
arbetsmarknads- och utbildningsregion
Ordférandeskap

Greater Copenhagen

Region Skéne ar under 2023 ordfor-
ande i Greater Copenhagen-samarbetet.
Arbetet med att stiarka den integrerade
arbetsmarknadsregionens forutsitt-
ningar dr den dvergripande prioriter-
ingen. Under arets forsta halva har
fokus legat pa att fortsitta paverkans-
arbetet gentemot den svenska och
danska regeringen, med syfte att rev-
idera det Oresundsavtal som reglerar
granspendlares skatteférhallanden.
For att motverka regeringspartiernas
forslag om stirkta inre granskontroller
och aterinforda ID-kontroller har
Region Skéne tillsammans med ovriga
medlemmar i samarbetet och nédrings-
livsrepresentanter arrangerat ett antal
moten med bland annat den svenska
Nordenministern och riksdagsleda-
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moter. I april annonserade den danska
regeringen att de helt slopade de
periodiska granskontrollerna mot
Sverige.

P Arbeta tillsammans i Greater
Copenhagen och i STRING for att mota
klimathotet genom att bidra till att
utveckla nya innovationer och att
sprida dessa

Analys av

Fehmarn Bélt-férbindelsen

Inom ramen for fokusomradet infra-
struktur har STRING-samarbetet gjort
tre rapporter som beskriver effekterna
av den kommande Fehmarn Belt Fixed
Link (FBFL). FBFL kommer att ta bort
flaskhalsar, gora transporttiden kortare
och minska kostnaderna for transpor-
ter mellan Europa och norra Skandina-
vien. Rapporterna fastslar att med
dagens forutsittningar kommer trafiken
pa vigar att 6ka snabbare dn den pa
jarnvag. Darfor behover vi forbereda
oss pa en okad belastning pa redan
hart anstringda vigar samt mojliggdra
for alternativa brénslen for noll- eller
nira nollutsldpp. For att maximera
nyttorna av FBFL behovs ny infra-
struktur bade pa vdg och jarnvig for
att mota behovet fran den dkade
trafiken.

STRING

STRING-samarbetet, som syftar till
att maximera nyttan av den kommande
fasta forbindelsen 6ver Fehmarn Bilt,
har fétt City of Kiel som ny medlem
under 2023. Inom fokusomradet Green
Hub skapas gemensamma kriterier for
Green Public Procurement, héllbar
upphandling. Arbetet har ocksa intensi-
fierats for att marknadsféra STRING-
geografin i resten av virlden i syfte att
attrahera FDI, utldndska investeringar
till regionen.

» Utveckla héllbara
infrastrukturinvesteringar i Skdne
Kapacitet pa s6dra stambanan
Regeringen beslutade den 2022-12-23
att avbryta planeringen for ny stam-
bana Hissleholm-Lund. Efter reger-

ingsbeslutet har Region Skane till-
sammans med kommunerna Malmo,
Helsingborg, Lund, Kristianstad,
Hissleholm, H66r och Eslov enats i
ett ”Positionspapper for utbyggnad
av sparkapaciteten genom Skéne/
Lund-Hissleholm”. Kapaciteten pa
s0dra stambanan maste skyndsamt
6ka och regionen och kommunerna ar
eniga om att den maste byggas ut med
ytterligare en dubbelsparig jairnvig
mellan Lund och Héssleholm. Sam-
tidigt maste flaskhalsar undanrdjas i
landanslutningarna kring Oresunds-
bron pa svenska sidan for att méta en
okad efterfragan pa tagtrafik till foljd
av Fehmarn Baltforbindelsens
O6ppnande 2029.

P Skane ska ligga i framkant vad det
géller naringslivets gréna omstallning.
Ett prioriterat samarbete for att lyckas
med grén omstéllning ar Skanes
effektkommission

Fardplan for

Skanes effektkommission

Skanes effektkommission tog under
varen beslut om att ta fram en fardplan
for att visa pd vad som behdver goras
for att elforsorjningen ska né ett upp-
satt visionsmal om en sjalvforsorjnings-
grad pa 50 procent (idag cirka 17 pro-
cent). Fardplanen kommer avhandla
fysiska behov inom produktion, distri-
bution och anvindning samt mojliga
kopplingar inom olika sektorer.
Fardplanen kommer ocksé under-

soka vilka forutsittningar som behdver
finnas pa plats.

Forsknings- och innovationsradet

i Skane (FIRS) och Skanes innova-
tionsstrategi for hallbar utveckling
Region Skéne koordinerar och facil-
iterar FIRS som utgdr en systemled-
ningsfunktion for att stirka narings-
livets omstéllning och innovationsfor-
maga.

Viktiga insatser under rapporterad
tidsperiod har bland annat varit rap-
porten “Test- och demonstrations-
miljoer i Skdne” och ”Delrapport om
finansieringen av framjaraktorer i
Skane”,
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Rapporten Test- och demonstra-
tionsmiljoer 1 Skane” syftar till att ta
fram ett underlag som kan orientera
FIRS i testbaddar i Skane och fordjupa
forstaelsen om de problem som ident-
ifierats kring testbaddar i Skénes
Innovationsstrategi for hallbar tillvéxt.

Delrapport om finansieringen av
framjaraktorer i Skane syftar till 6kad
effektivitet i finansiella atgérder i
framjarsystemet for innovation och
entreprendrskap, genom att se dver
6verlapp, dgarnas och finansidrernas
syften.

Foretagsakuten

Region Skéne har stottat det skdnska
néringslivet inom energieffektiviser-
ing, i samarbete med Almi Skane och
Energikontor Syd. I insatsen finns fem
genomforda atgérder, bland annat pa
webbsidan www.skane.se/foretags
akuten, informationstréffar, foretags-
besok av energiradgivare och afférsut-
vecklingscheckar inom hallbarhet.

SustainaLink

(fore detta Miljobron Skane)
Under véren 2023 har Sustainalink
drivit 54 hallbarhetsinriktade projekt
mellan foretag och universitetsstud-
enter (varav 16 pagaende) med totalt
38 uppdragsgivare.

» Region Skéne ska verka for att bli
en pilotregion for gardsforsaljning av 6l
och vin

Regionala utvecklingsndmnden be-
vakar fragan och foljer utvecklingen
tillsammans med branschen. Efter
forra arets remiss fran en statlig
utredning i fragan, som ndmnden
yttrade sig dver, har det inte kommit
ndgra initiativ fran regeringshall.

LAS MER
|

e Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberattelse
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BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Patienters och anhdrigas upp-
levelse av hilso- och sjukvarden
Patientndmnden har under 2023
intensifierat sitt arbete med att for-
djupa sig i patientdrenden, det vill sédga
klagomal och synpunkter pa framst
regional eller kommunal hédlso- och
sjukvard, samt sadan vard som bedrivs
enligt avtal med region eller kom-
muner.

Ett systematiskt omhéndertagande
av de erfarenheter som patienterna
delar med sig av, efter sina upplevelser
i hdlso- och sjukvarden, dr viktigt i ett
Region Skéane-perspektiv. Har finns
stor potential till forbattring. I stort
sett alla som vénder sig till patient-
nimnden Skane for att gora sin rost
hord, gor det darfor att de vill hjélpa
andra att slippa uppleva samma saker
som de sjdlva har gjort.

I alla métbara delar uppfyller
patientndimnden ocksa kravet pa att
hantera klagomal och synpunkter s
att de kan bidra till hélso- och sjuk-
vardens stidndiga forbattrings- och
kvalitetsarbete. Samtliga klagomal
aterrapporteras till vardgivarna,
huvudsakligen genom sjélvservice
i Qlikview. Analyser och rapporter
delges relevanta parter, och finns
tillgdngliga pa webben, sa att fler kan
ta del av vunna erfarenheter.

Noterbart ér att antalet klagomal pa
hilso- och sjukvard som inldmnas till
patientndmnden Skane fortsétter att
oOka efter pandemidren 2020 och 2021.
Statistiken pekar mot att ndmnden 1 ar
mycket vil kan fa in fler &renden dn
nagot tidigare verksamhetsar. P4 tre ar
har dkningen varit 36 procent. Avgor-
ande for att det ser ut sé dr dels att
vardproduktionen har okat, dels att
kidnnedomen om patientndmnden och
dess uppdrag har blivit allt battre. Det
forra medfor att det finns fler vardtill-
féllen att klaga pa och det senare kan

kopplas till det goda kommunikations-
arbete som bedrivs.

Under delaret har fyra analyser av
inkomna klagomal och synpunkter
gjorts: en avseende unga vuxna med
psykisk ohélsa, en med fokus pa den
kommunala hédlso- och sjukvérden,
en om bemotande med fordjupning av-
seende de sju diskrimineringsgrund-
erna och en om vad kvinnor i alders-
gruppen 30-39 ar klagar pa. Mest
missndjda dr patienter och nérstdende
regelméssigt med vard och behandling,
dérefter med bristande information
och bemotande.

I klagomalen finns ocksd manga
forbattringsforslag. Patienterna onskar
bade vara delaktiga i sin egen vard och
delge sina upplevelser av varden. Detta
for att den pé ett Gvergripande plan ska
kunna anpassas béttre efter alla
patienters behov och férutsittningar.

Patientndmnden uppfyller dven
kravet pa att tillgodose tvangsvardade
patienters behov av stddperson. Ménga
nya stodpersoner har rekryterats.

Det dr uppenbart att skdningarna
efterlyser och virdesitter den hjdlp
som patientndmnden ger. Det arbetet
fortsdtter — bade till trygghet for
patienterna och till nytta fér den vard-
verksamhet de alla dr s& mana om.

TILLGANGLIGHET OCH KVALITET
Robusta och sdkra verksamheter
Region Skéne har ansvar for viktiga
samhillsfunktioner som maste fungera
under alla omstdndigheter. En stabil
vardag och god beredskap skapar
forutséttningar att hantera kriser och
minskar risken for storningar som
paverkar verksamheten. Det region-
overgripande arbetet fortsédtter med att
samordna olika insatser som tillsam-
mans ska konsolidera regionens for-
sorjningsforméga och krisberedskap.
De kontinuerliga uppgifter som
regionen ska arbeta med utifran lagar
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med mera om regioners atgérder

infor och vid extraordinéra hindelser
i fredstid och hojd beredskap har
fortlopt enligt plan med bland annat
utbildningar, 6vningar, samverkan och
utvecklingsarbete med ldgesrapporter-
ing inkluderat tekniska stodsystem for
samverkan och samband vid en extra-
ordindr héndelse, alternativa lednings-
platser. Arbete pagar med att revidera
regiondvergripande policy, planer, rikt-
linjer, instruktioner, processer och
rutiner infor beslut och implementer-
ing av uppdaterade styrdokument
inom krisberedskap.

Arbetet med Region Skénes risk-
och sarbarhetsanalys (RSA) 2023 har
haft sin tyngdpunkt i uppdatering av
samhillsviktig verksamhet och krit-
iska beroenden for organisationens
verksamheter. Overgripande risker
och sarbarheter har identifierats utifran
verksamheternas kvalitativa formage-
bedomningar och genomforda atgirder
har sammanstéllts och vérderats.

Systematiska forbattringar och
utveckling pagar som ska leda till
mer robusta och hallbara forsorjnings-
floden for att tillgodose verksamheter-
nas behov och bidra till att regionala
mal uppnas. En vésentlig faktor for det
fortsatta arbetet dr en tydlig dvergrip-
ande strategisk inriktning och malsétt-
ning for Region Skanes forsorjnings-
formaga, beredskap och uthéllighet.

I samband med upphandlingar av
savil logistik- och lagertjanst som
lakemedelsforsdrjning har Region
Skanes exempelvis infort dkade krav
géllande tillgdng och lagerhéllning av
produkter. Detta dr atgérder som dven
relaterar till inriktningar som anges
i statliga utredningar och overenskom-
melser for en 6kad forsdrjningsbered-
skap.

En regional struktur for lagerhall-
ning avseende materialférsorjning via
centrallager av vardnéra forbruknings-
material finns utformad och den ar



oberoende av val av driftform och
organisation. | regionens investerings-
budget finns medel avsatta under
planperioden 20232025 for extern
forhyrning av fastighet for lagerhéll-
ning med placering som ger forutsatt-
ningar for lagring i néra anslutning

till dér vard bedrivs. Regionstyrelsen
beslutade i mars 2023 att godkdnna

ett hyresavtal med extern part for lokal
avseende centrallager i Skane samt dven
besluta om tillhérande utrustningsin-
vestering for planperioden 2024-2025.
Atgirder med att siikerstilla robust och
omsittningsbar lagerhéllning i var-
dagen ir ett langsiktigt arbete, som
utgor ett av flera verktyg for att uppna
en dkad forsorjningstrygghet och
motstandskraft vid stérningar.

Avseende de statliga dverenskom-
melserna om regionernas arbete med
civilt forsvar sé har Region Skane
framfor allt koncentrerat sitt arbete pa
tilldggen om forsorjningsberedskap for
prioriterade likemedel och de medicin-
tekniska produkter som dr nddvéandiga
for att administrera ldkemedlen.

En betydande faktor for en mer
robust forsorjningsformaga och bered-
skap ar tillgangen till relevant och
aktuell information, vilket forutsétter
adekvata och sdkra systemstdd och
digitala verktyg. Ett prioriterat omrade
ar att skyndsamt sékerstilla system
och digitala st6d som méjliggor planer-
ing och en samlad 6verblick av forsorj-
ningsberedskapen med exempelvis
uppgifter om forbrukning, tillgang,
lagerhantering med mera oberoende av
produkt samt oavsett val av driftform,
organisation och utforare.

Region Skénes sdkerhetsarbete har
till syfte att skapa en trygg och siker
miljo for patienter, besokare, resendrer
och medarbetare. Det systematiska
forbattringsarbetet bidrar till 6kade
mdjligheter for 1arande samt kunskap
och férmaga, savil i den dagliga verk-
samheten som i kris- och beredskaps-
lagen. Under aret har bland annat
arbete genomforts 1 verksamheterna
for att stirka sidkerhetsorganisationen
inom omradena brandsékerhet, infor-
mationssdkerhet samt hot och véld.

IT och informationsmiljo
Inforandet fortloper av en modern
och sammanbhallen digital vardmiljo i
Region Skéne, parallellt med forvalt-
ning, drift, support och effektiv
konsolidering av dagens befintliga
IT-milj6.

Tester har genomforts pa Region
Skanes interna och externa nét, som en
del av det systematiska informations-
sakerhetsarbete, for att stirka formagan
att motsté cyberangrepp i de digitala
system som &r kritiska for att bedriva
hilso- och sjukvard.

Regionalt serviceuppdrag
Fastighets- och servicendmnden an-
svarar for Region Skénes gemensamma
servicefunktioner och regionservice
utfor service- och administrativa
tjénster. [ uppdraget ingar att avlasta
varden och effektivisera servicetjanst-
erna, som spanner ver en méangd olika
omraden sasom maltider, lokalvard,
textilier och tvitt, materialforsorjning,
transporter samt administrativa
tjanster inom ekonomi och HR.

Under éret har arbetet med bredd-
inforandet av servicevirdar i Region
Skane fortlopt. Arbete for breddinfor-
andet har bland annat pagatt pa sjuk-
husen i Kristianstad, Héssleholm,
Angelholm och Lund. P4 sjukhuset i
Kristianstad har servicevirdar inforts
pa samtliga aktuella avdelningar,
inklusive psykiatrin. For sjukhuset i
Lund pégér planering och under hosten
ska tjénsten inforas pé tio avdelningar.
Servicevirdar finns sedan tidigare pa
sjukhusavdelningar i Helsingborg,
Ystad och Malmé.

For att minska administrations-
bordan for vardpersonalen har service-
forvaltningen inlett ett samarbete med
Centralsjukhuset Kristianstad (CSK).
Syftet dr att identifiera onddig admi-
nistration till forvaltningsledningar
och ldkare, samt administrativa
uppgifter till forvaltningsledningar
och ldkare som kan utforas av annan
kompetens.

Under perioden har serviceforvalt-
ningen fortsatt utveckla verksamheten
och servicetjanster i syfte att avlasta
vardverksamheten. I utvecklingsarbete
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ar hallbarhet, transparens och digitali-
sering centrala delar.

I april beslutades om en utvecklad
inriktning pa méltidsproduktionen i
Region Skéne. Beslutet innebér att nya
maltidskoncept ska inforas pa alla
sjukhusomraden. Att maltidkonceptet
infors i hela organisationen medfor en
Okad redundans, minskade kostnad-
erna samt att maltidsutbudet for
patienter blir likvardigt i hela Region
Skane.

Planeringen r att Region Skanes
nya produktionskdk i Kristianstad
varen 2025 berédknas borja leverera
maltider till Region Skénes sjukhus.
Det tidigare produktionskoket har
under perioden stingts for byggnation.
Under perioden har ombyggnation av
koket i Angelholm firdigstillts och
koket producerar idag patientmaltider
till sjukhuset i Angelholm, Hissleholm
samt ett antal vardavdelningar i Malmé.
I juni fick de forsta patienterna pd CSK
vélja mat fran det nya maltidskoncep-
tet, da konceptet infordes pa fyra av
sjukhusets avdelningar. Under hosten
kommer maltidskonceptet att inforas
inom flera avdelningar pa CSK.
Maitningar genomforda vid avdelningar
med nytt méltidskoncept visar pa
minskat matsvinn, motsvarande 11
procent. Métningarna visar dven pa ett
okat kalori- och proteinintag hos
patienter.

Arets férsta matsvinnsmitning
visade pa att matsvinnet minskar vid
avdelningar dir nya maltidskoncept
har inforts. Méatningen visade exempel-
vis att Hissleholms sjukhus minskat
sitt matsvinn med 14 procent sedan de
borjade jobba med konceptet hosten
2022. Region Skénes totala matsvinn
ligger pa 30,7 procent, vilket dr en
minskning med 2 procent sedan 2020
men likvérdigt den senaste matningen.
Enheter som har det nya mélidskon-
ceptet har ett svinn pa i genomsnitt
19,5 procent.

2020 beslutades det om en ater-
bruks- och inkdpsprocess for mobler
i Region Skane. Sedan dess har
regionservice genom utvecklings-
gruppen for inredning fortsatt bedriva
arbetet med en cirkuldr mobelhanter-
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ing. Sedan 2022 finns upphandlat
ramavtal for ink6p och forséljning

av begagnade mobler. Dartill finns
interna mobelforrad pé sjukhusen.
Under aktuell period har utvecklingen
fokuserat pa systemstod for att ytter-
ligare framja cirkularitet inom
koncernen.

Genom serviceforvaltningens
tjinsteutveckling pagar arbeten med
bland annat elektrifiering av transport-
fordon, vilket inkluderar arbetet for
elektrifiering av den tunga fordons-
flottan. I arbetet utreds var Region
Skéane har mojlighet att ha elektri-
fierad fordonsflotta.

Effektiv och hallbar
fastighetsférvaltning
Regionfastigheter ansvarar for dgande,
underhall och utveckling av Region
Skénes fastighetsbestdnd samt for de
externa forhyrningar dar Region Skane
ar hyresgést. Regionfastigheter har ett
tydligt verksamhetsfokus utifran de
strukturella och verksamhetsméssiga
forutséttningar som definieras av
hilso- och sjukvarden.

Byggprojekt fardigstélls

och andra pabérjas

Pa Skanes universitetssjukhus i Malmo
har ny servicebyggnad invigts och
tagits i drift. Sjukhusets nya familje-
BB ir fardigbyggt och verksamheten
har flyttat in i de nya lokalerna.

Pa sddra sjukhusomradet i Malméo
har arbetet med att utveckla 65 000
kvadratmeter for framfor allt psykiatri
men dven habilitering och hjidlpmedel
samt palliativ vard inletts. Forstudie
och behovsanalys dr genomford.
Malmo stads planprogram fardigstélls
for att ga ut pa samrad.

Region Skéne har forvirvat tva
ytterligare fastigheter inom sjukhus-
omradet Malmo — Clinical Research
Centre, CRC, samt Hilsa och sam-
hille. Lunds universitet samt Malmo
universitet fortsitter att bedriva
verksamhet i fastigheterna.

Upphandling av entreprendr for att
bygga Framtidens ortopedi i Héssle-
holm, Forth, dr genomférd och avtal
for byggprojektet ar skrivet.

Arbetet med elektrifiering av buss-
depa pa Gastelyckan i Lund ar fardig-
stéllt och anldggningen ar driftsatt.
Upphandling av totalentreprendr for
om- och tillbyggnad av bussdepén pa
Gastelyckan dr genomford. Arbete
med systemhandling och foérfragnings-
underlag pagar for bussdepéderna i
Malmé hamn samt Lockarp.

Aven upphandling av entreprendr
for om- och tillbyggnad av kvinnokli-
niken, neonatal och infektionskliniken
vid Skénes universitetssjukhus i Lund
har inletts.

For att kunna bygga ett centrallager
for Region Skénes sjukvardsmaterial
har en 17 000 kvadratmeter stor tomt
hyrts in.

Lokalers nyttjande kan kontrolleras
infor eventuell ombyggnation

Inom kort kommer Region Skéne att
ha mojlighet att effektivt méta hur och
nér specifika lokaler anvdnds. Det
kommer att ge vardverksamheten
underlag pa hur befintliga lokaler
faktiskt anvénds. Syftet dr att mojlig-
gora faktabaserade underlag infor
eventuell ombyggnation, och pa sé vis
stodja savil den aktuella verksamheten
som regionfastigheter, till en mer
effektiv resursanvdndning.

Omviérldsldaget krdaver

stort fokus pa sdkerhetsarbetet
Regionfastigheter har genomfort en
sdkerhetsskyddsanalys som identifierat
vilka fastigheter som behover skyddas,
mot vilka hot och pa vilket sétt skyddet
behdvs. Analysen tydliggor vilka
sikerhetsskyddsétgirder som behover
goras och arbete med att hantera dessa
har inletts.

Aven eventuella risker och sirbar-
heter i forvaltningens leveranskedjor
har analyserats utifran det osdkra om-
virldslaget. Utifran analysens resultat,
pagar arbete med att avhjdlpa de brister
som framkommit och forbattra kris-
hanteringsférmagan.

Den utvecklade formagan har
resulterat i reell och planerad forbatt-
rad sdkerhet inom bland annat
dricksvatten, diesellagring och IT-/
OT-system. OT star for ”Operational
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Technology”, pa svenska ungefér
“operativ teknik™ eller realtidsstyr-
ning, och avser hardvara och mjukvara
i vissa tekniska installationer. OT-
system beror till exempel varme-,
vatten- och dvriga fastighetssystem.

Energiforbrukningen
fortsétter att minska
Den klimatkorrigerade specifika
energianvdandningen har under érets
forsta dtta manader minskat fran 200
till 192 kilowattimmar per kvadrat-
meter och ar i Region Skénes egendgda
fastigheter inklusive all dari bedriven
verksamhet. Motsvarande icke-klimat-
korrigerade utfall, det vill sédga faktisk
eller fakturerad energianvindning, har
minskat fran 194 till 186 kilowattim-
mar per kvadratmeter och ar.
Energianviandningen har minskat
tack vare bland annat nattvandringar
som identifierar till exempel belysning
som star pa i onddan nattetid, termo-
grafering som identifierar virmeldcka-
ge fran fastigheter samt att temperatu-
ren har sdnkts i alla lokaler dér det inte
bedrivs vard. Det tekniska utvecklings-
arbetet har kompletterats av kommun-
ikationsinsatser och kunskapshdjande
atgirder som till exempel energikam-
panjen Folj strommen. Arbetet med
energieffektivisering styrs av Region
Skanes Energistrategi 2030 och kon-
kretiseras av Taktisk handlingsplan
energi ar 2023-2025. For att vidareut-
veckla energiarbetet har regionfastig-
heter etablerat ny energiorganisation
som driver effektiviseringsarbetet.

Oka anvindningen

av aterbruk vid byggnation

Enligt Miljoprogram 2030 ska Region
Skane 6ka anvdndning av dterbrukade
och atervunna prioriterade material
vid byggnation. For att kunna utveckla
arbetet med aterbruk av byggmaterial
har regionfastigheter 1atit Sustainable
Business Hub genomfdra en forstudie
med uppdrag att ta fram forslag pa hur
forvaltningen kan organisera och
strukturera arbetet med att aterbruka
byggmaterial. Utifran forstudiens
rekommendationer har en projekt-
ledare tillsats som ska leda det fort-



satta arbetet med aterbruksfragor i
byggprojekt. Forslag pa organisation
och infrastruktur for arbetet kommer
att utarbetas under hosten.

Korrekta och

kostnadseffektiva upphandlingar
Leveransstdrningar av olika produkter
ar fortfarande hogre dn fore pandemin
och beror framfor allt pa ravarubrist.
Till f6ljd av det rddande vérldslaget
konstateras dkade priser pd manga
varor och tjénster. Flera leverantorer
begiér prishdjningar i samband med att
avtalsforlingningar 16ses ut samt vid
lamnande av anbud.

For att sdkra behovet av vardrelat-
erat forbrukningsmaterial planeras det
att teckna avtal med fler leverantérer
for kritiska produkter. Darutdver pagar
arbete med att identifiera produkter
som i nuldget inte dr upphandlade, att
optimera likarartade produkter samt
sikra forbrukningsmaterial till med-
icinteknisk utrustning. Inom likeme-
del pagér arbetet med att identifiera
nya kritiska ldkemedel och skapa dkad
robusthet for dessa.

Under véren anordnades tva
seminarier for marknadsaktorer och
idéburen sektor. Syftet dr att i ett tidigt
skede presentera regionens kommande
behov av upphandlingar. Med en tidig
dialog ges presumtiva leverantorer
bittre forstaelse for malbilden och
dess affarsmdjlighet. Detta bidrar till
att stimulera marknaden till att 1imna
konkurrenskraftiga anbud som ger
forbattrad konkurrens och effektivare
upphandlingar.

Infor uppstart av varje upphandling
genomfors en analys av behovet samt
marknaden. En strategi tas fram for att
erhalla den mest kostnadseffektiva
varan eller tjanst. Infor varje upp-
handling gors dven 6vervigande om
vilka méjligheter som finns att dela
kontrakt, genom att dela upp i mindre
delomraden och undergrupper. Genom
att anvdnda Request for information
(RFI), hearing och Extern remiss
genomfor Region Skéne en dialog med
marknaden. Med 6kad marknads-
kdnnedom ges mojlighet att stélla krav
som pa bdsta sédtt motsvarar behoven.

Genom att stilla funktionella krav i
upphandlingarna dppnar Region Skéne
upp for innovationer genom att mark-
nadens aktorer visar hur de uppfyller
behoven samt att det mojliggdr for fler
leverantorer att limna anbud. De krav
som stélls ska vara proportionerliga i
forhallande till det som upphandlas for
att inte utesluta potentiella anbudsgiv-
are. Detta mojliggor 6kad konkurrens
och béttre forutsattningar for att upp-
handla varor och tjinster med kostnad
i balans med kvalitet. For att underldtta
for anbudsgivare att gora rétt och for
att 6ka konkurrensen har kravspecifi-
kationer och upphandlingsunderlag
forenklats. Arbetet har resulterat i
okad kvalitet pa anbud och dirmed
6kad konkurrens.

Uppfdljning av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare
Region Skéne har extern fastighets-
drift som utfors av privat utforare pa
sjukhusomradena i Ystad och Trelle-
borg inklusive Réttspsykiatriskt
centrum i Trelleborg (RPC). Region-
fastigheters 16pande uppfdljning av
den externa fastighetsdriften utfors av
driftcontrollers som kontrollerar att
leverans av tjanster och dess kostnader
sker enligt avtal. Uppf6ljningen sker
genom manadsvisa driftmoten och
ménadsrapporter fran leverantdren
samt avtalsmoten/kontraktsmoten
fyra ganger per ar. Den gors ocksa via
kontroller pa utférandestatus i system
kvartalsvis och genom fysiska status-
bedomningar arligen. Under borjan av
aret har regionfastigheter dessutom
infort sa kallade ortsmdten da forvalt-
are, teknisk forvaltare, driftcontroller
och extern utférare mots och gemen-
samt foljer upp arbetet.

Utdver ovanstaende foljer region-
fastigheter 16pande upp pagaende
entreprenader inom fastighetsdriften
inom dvriga sjukhusomraden. Allt
praktiskt underhall inom sjukhusom-
radena utfors av ndgon av de entrepre-
ndrer som forvaltningen slutit ramav-
tal med. Det géller underhéllsarbete
inom till exempel markarbete, bygg,
ventilation, hissar, brandlarm, kylar,
svag- och starkstrom etcetera. Sam-
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mantaget arbetar regionfastigheter
med att dterkommande f6lja upp och
kontrollera ett stort antal pagaende
entreprenader via manadsavstim-
ningar och uppféljningsmdten inom
samtliga sjukhusomraden.

I Region Skéne ar regionservice
bestillare av avtal inom framst facility
management, sdsom lokalvard, logi-
stiktjénster, maltider och livsmedel,
post och avfall, samt fordon och trans-
port. Samtliga tjédnster och produkter
upphandlas med hjilp av Region
Skanes centrala inkdpsfunktion, som
ocksé ansvarar for den strategiska
avtalsuppfoljningen. Den strategiska
avtalsuppfoljningen omfattas bland
annat av uppfoljning av avtalsvillkor,
avtalsforlingningar, férhandlingar
och prisjusteringar. Omfattningen pa
den strategiska avtalsuppfoljningen
bestdms utifrdn parametrar som
patientsikerhet, volym, miljopaverkan,
med mera.

Som bestéllare ansvarar region-
service for den operativa avtalsforvalt-
ningen, det vill sdga uppféljning av
den 16pande leveransen samt verkar
for avtalstrohet. Detta arbete drivs
med hjilp av avtalscontrollers i for-
valtningen. De ansvarar ocksa for
avtalsutveckling, det vill sdga forbéttr-
ingar och effektiviseringar inom och
under pagaende avtal. Under avtals-
tiden genomfors detta genom moten
med savil leverantdr som kundméten
pa olika nivaer inom Region Skéne.

I avtalsuppfoljningen utfors dven olika
slags regelbundna kontroller och kval-
itetsmitningar i syfte att sdkra att
villkoren i avtalen uppfylls.

Avtal samt avtalscontrollers dr
fordelade inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden, utifran region-
services struktur for tjdnster och
tjinsteansvar. Detta innebér att avtals-
uppfdljningen utfors i anslutning till
den levererande verksamheten.
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HALLBAR

UTVECKLING | HELA SKANE
Framsynt internt miljoarbetet med
fokus pa resurseffektiv och cirkular
ekonomi, 1ag klimatpaverkan och
frisk och halsosam milj6
Miljoprogram for Region Skéne 2030
ger en inriktning for operativa miljo-
mal. Handlingsplaner understryker att
den operativa styrningen om hur
miljoprogrammets langsiktiga mal ska
uppfyllas, d&ven hanteras operativt med
mal och handlingsplaner i ritt tidsper-
spektiv. Nedan presenteras Region
Skanes kortsiktiga operativa miljomal
for 2023 och dess status.

» Region Skéane ska faststalla en
organisation, process samt resurser for
att stalla och félja upp miljokrav vid
upphandling och inkop

Under véren forstarktes resurserna for
att stilla och folja upp miljokrav vid
upphandling genom rekrytering av tva
miljostrateger till enheten héllbarhet
och milj6. Vil pé plats kommer strateg-
erna i samarbete med inkdpsfunk-
tionen att delta vid miljoprioriterade
upphandlingar och avtalsuppféljningar.

» Region Skédne ska genomféra
prioriterade kartlaggningar, utredningar,
samt ta fram riktlinjer och definitioner
som mojliggér genomférande av
miljoprogram 2030

For 2023 har fyra prioriterade kart-
laggningar/utredningar identifierats.
Kartlaggningen rérande verksam-
hetens energianvdndning dr pagidende
och det finns en plan for egendgda
fastigheter. For inhyrda fastigheter
kommer arbetet pdbdrjas med en ut-
redning och forslag pa prioriterade
inhyrda fastigheter som beddoms ha
stor paverkan.

Inom omradet materialanvindning
och forbrukningsmaterial i hdlso- och
sjukvérden finns en planering for
genomforande.

Kartldggning géllande transporter
i extern regi avseende miljopaverkan
och sparbarhet dr pagaende.

Utredning av kostnader for att na
maélet om 60 procent andel ekologiska
livsmedel till 2030 samt identifiera
prioriterade livsmedel dér det &r
mojligt att redan nu dka andelen
ndrproducerade och/eller ekologiska
livsmedel. Ett omtag i arbetet planeras
for 2024.

I juni inleddes ett arbete for att
inventera och bedéma behovet av
styrande dokument utifran Milj6pro-
gram for Region Skane 2030, Region
Skanes miljdoaspekter och Region
Skéanes miljoledningssystem. Invente-
ringsarbetet pagar och arbetet att ta
fram styrdokument kommer att
paborjas under 2024.

» Region Skane ska faststalla en
organisation och infrastruktur for 6kad
anvandning av aterbrukade och
atervunna material vid byggnation

Under véren tog Sustainable Business
Hub, fram en rapport om hur fastig-
hetsforvaltningen kan arbeta med ater-
bruk av byggmaterial i byggprojekt.
Forslag pa organisation och infrastruk-
tur forvéntas levereras under host
2023.

» Region Skéne ska dka andelen
narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel inom prioriterade omraden
Andelen ekologiska livsmedel av
Region Skénes totala livsmedelbudget
uppgick till 24 procent de sex forsta
manaderna 2023 (inkluderar vardav-
delningarnas inkop). Delmaélet 2023
uppgdr till 32 procent. Resultatet inne-
bir att trenden med minskande andel
ekologiska livsmedel som borjade 2021
héller i sig. En forklaring kan vara
malkonflikten mellan ekologiska och
ndrproducerade livsmedel och de av
inflationen dkade livsmedelspriserna.
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» Region Skane ska ta fram och
implementera informations- och
utbildningspaket i syfte att 0ka
kunskapen om hur verksamhetens
klimatpaverkan kan minskas

Aktiviteter sésom genomforande av
ett miljowebbinarium och uppdatering
av utbildningen “Hallbara val”, dr
planerade och forvintas levereras
under hdsten 2023.

» Region Skéne ska sakerstélla att
milié- och hélsokrav ingér vid finansi-
ering och bidragsgivning utifran
mottagarnas miljépaverkan

Alla verksamheter som fér bidrag/
finansiering frdn Region Skéane pa
minst 315 000 kronor per ar (2023),
omfattas av Region Skanes miljobevis
och ska uppfylla kriterier som speglar
regionens miljdarbete och miljomal.
Miljobeviset utvecklas och uppdateras
avseende innehall och systematik
under hdsten 2023.

Malet avser dven de miljokrav
Region Skéne stéller i avtal med
externa vardgivare. Systematiken for
att folja upp miljokraven i prioriterade
avtal har utvecklats under varen.

LAS MER
|

Verksamhetsberittelser:

e Fastighets- och servicenamnden

e Regionstyrelsen

e Patientnamnden

* Namnden for operativa
regiongemensam verksamhet,
digitalisering IT och MT
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skénes attraktivitet som
arbetsgivare har avgorande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och framdver. Att vara en attraktiv
arbetsgivare med en professionell verk-
samhet innebdr att stindigt arbeta for
att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvinda
kompetensen ritt.

HALLBAR OCH LANGSIKTIG
KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjningen dr en av
Region Skénes stora utmaningar. En
genomtinkt strategisk kompetensfor-
sOrjning ar en forutsédttning for att
klara framtidens uppdrag. Bedomning-
en 4r att dagens och framtidens utbild-
ningsvolymer inte kommer ricka till
for att sdkerstélla tillgdngen till rétt
kompetens. Fordndringar behdvs av
savil arbetssitt som kompetensstruktur
for att méta kompetensforsorjnings-
utmaningen.

» Bemanning av verksamheten

For att ge forutsattningar for rétt
grundbemanning behdver arbetssétt
omprdvas, kompetensen anvéindas rétt
och ny kompetens tillféras. Arbetssétt
omprovas stindigt i Region Skéanes
verksambheter, likasa sker ett kontinu-
erligt arbete med ritt anvind kompet-
ens. Under varen 2023 har kompetens-
forsorjning och bemanningsrelaterade
frégor varit prioriterat i koncernled-
ningens dialogarbete for att identifiera
vilka regiongemensamma problem och
behov som finns i verksamheterna och
vilka de prioriterade atgérderna bor
vara.

» Utvecklingen av anstéllningsvolym

- méanadsaviénade

2023-08-31 hade Region Skéne 36 954
manadsavlénade medarbetare inom

forvaltningsdriven verksambhet, en
6kning med 724 medarbetare (+2,0
procent) jamfort med samma datum
foregaende ar. De personalgrupper
som Okat mest i faktiska tal 4r under-
skoterskor, skotare med flera, hand-
laggare och Ovriga specialiteter inom
hilso- och sjukvard. Stérre minsk-
ningar finns i grupperna sjukskoter-
skor, administratorer vard (medicinska
sekreterare), biomedicinska analytiker
samt koks- och maltidsarbete.

» Utveckling av personalrorlighet

Den externa personalrdrligheten,

det vill sdga andelen ménadsavlonade
som ldmnar Region Skéne, exklusive
pensionsavgangar, har dkat sedan
varen 2021. Dock kan en minskning av
personalrdrligheten konstateras under
de senaste manaderna, vilket mgjligen
kan ses som ett trendbrott. For Region
Skénes forvaltningsdrivna verksamhet
var den externa personalrdrligheten
5,8 procent under perioden januari—
juni 2023. Detta ar en minskning med
0,1 procent jimfért med samma period
2022.

» Pabdrja en utredning med syfte att
ta fram ett nytt och regiondvergripande
24/7-tillagg for den som valjer att
arbeta pa obekvam arbetstid

Hosten 2022 och varen 2023 kartlades
anstéllnings- och I6nevillkoren i Region
Skane och under 2023 planeras nytt
forslag for kompletterande erséttning
vid arbete pa obekvdm arbetstid inom
24/7-verksambheter.

» Verka for fler utbildningsplatser for
barnmorskor pa skanska ldrosaten

Det rader nationellt brist pa barnmor-
skor vilket dven aterspeglas i Skéne.
Atgirder och aktiviteter gors idag bade
lokalt pa forvaltningar samt regionalt

for att behalla barnmorskor och for

att ta emot fler barnmorskestuderanden
pa verksamhetsforlagd utbildning.
Kontinuerliga dialoger sker med
larosite och forlossningssjukvarden i
Region Skéne i syfte att 6ka antalet
barnmorskestuderande genom att till-
sammans utveckla larmiljder, hand-
ledning och arbetssatt for att skapa
forutsittningar for verksamhetsforlagd
utbildning.

» Utreda mdjligheten att infora en
rekryteringsbonus

En utredning har pabdrjats kring
mojligheten att infora en rekryterings-
bonus som innebér ett engdngsbelopp
for den som rekryterar en ny kollega
som idag inte dr anstélld i Region
Skanes verksambheter.

» Utreda hur medarbetares arbete
inom flera verksamheter kan stimuleras
och hur eventuella hinder for sédana
l6sningar kan motverkas

Utredningen har pabdrjats sa till vida
att dialog fors i personalndmndens
beredningsprocess for ett fortydlig-
ande om uppdragets syfte och omfatt-
ning.

» Personal som har tillrackliga sprak-
kunskaper men som vill starka dessa for
att kunna formedla en dnnu battre vard,
ska kunna ta del av insatser som
sprakstod och sprékombud

Insatser for att stirka sprakkunskaper
g0ors bland annat via International
Office i samarbete med avdelningen
for regional utveckling. Utbildning i
Avancerad sjukvéardssvenska vinder
sig till anstéllda pa Region Skane dar
fokus dr pa sjukvardssvenska medan
intensivutbildning i sjukvardssvenska
vénder sig till presumtivt nya yrkes-
verksamma i Region Skéne.
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Den sprakombudsutbildning som
planerades for hosten 2021 for Region
Skanes medarbetare stélldes in da det
var for fa deltagare anmilda. Fornyade
insatser inom omradet behdver vard-
eras for att utréna forutsittningarna
framdver.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Region Skénes arbetsplatser ska vara
trygga och sikra for savil medarbetare
som alla som befinner sig hér. En
attraktiv arbetsplats med god arbets-
miljo dr en av de avgoérande forutsétt-
ningarna for att méta kompetensut-
maningen.

Inom mélomrade Attraktiv arbets-
plats utgdr chefstéthet, personalrorlig-
het samt franvaro regiongemensamma
KPILer. Den verksamhetsnéra analysen
aterfinns i vardera ndmnds/styrelses
verksamhetsberittelse. Utifran ett
regiondvergripande perspektiv befin-
ner sig chefstéitheten pé en stabil niva
i forhallande till foregaende ar med ett
genomsnitt pa 25 medarbetare per chef
(2022 25). Variationen ser olika ut uti-
frdn nimndernas/styrelsernas verk-
samhetsuppdrag och personalgruppers
konstellationer.

I samverkan med de fackliga
organisationerna arbetar Region Skane
for anstdllnings- och 16nevillkor som
mojliggdr en god kompetensforsorj-
ning. En sammanhallen I6nepolitik
med regiongemensamma principer for
16nesittning forebygger osakliga
16neskillnader. Region Skéane gor arlig
l16nekartldggning och aterkommande
l6neanalyser i syfte att klarldgga rad-
ande 16nestrukturer och identifiera
behov av I6nestrukturella fordndringar.
Kostnaden for 16n ér en av de storsta
aterkommande kostnader. Det dr
viktigt att 16n anvinds som ett av flera
styrmedel for att styra verksamheterna
i onskvérd riktning genom att premiera
vara bésta, mest erfarna medarbetare.

2023 ars lonedversyn har avslutats
forutom for medarbetare inom Kom-
munals och Léakarforbundets avtals-
omrade. For dessa berdknas ny 16n
betalas ut i oktober 2023.

Genom de centrala kollektivavtalen

erbjuder Region Skédne medarbetarna
semesterdagar utover de lagstadgade
25 dagarna, fordldralonetilligg,
tjdnstepension, med mera. Genom
lokala avtal och beslut erbjuds frisk-
vardsbidrag, foretagshilsovard, arbets-
tidsforkortningar vid flera verksam-
heter med mera.

Fran och med 2023 har de centrala
parterna enats om nytt pensionsavtal.
Under véren 2023 genomfordes om-
fattande informationsinsatser av
Region Skéne riktat till de medarbet-
are som behovde ta stdllning till huru-
vida de fortsatt skulle omfattas av
KAP-KR eller ga over till AKAP-KR.
3 941 medarbetare var valberittigade
och 2 790 medarbetare gjorde ett
aktivt val.

Under 2022 paborjades arbetet
”Lika Villkor”. Syftet r att Region
Skanes erbjudande ska se sa lika ut
som mdjligt for yrkesgruppen oavsett
var medarbetaren arbetar. Under 2022
kartlades anstillnings- och 16nevill-
koren och under 2023 planeras nytt
forslag for kompletterande erséttning
vid arbete pa obekvdm arbetstid inom
24/7-verksamheter presenteras.
Parallellt med detta har arbete kring
lokala arbetstidsavtal som tecknats
med Vardforbundet startats upp samt
en gversyn av lonedversynsprocessen
paborjats.

Effektiv tillimpning av anstéll-
nings- och lonevillkor bidrar till att
Region Skéne kan rekrytera, behalla
och utveckla den kompetens som
verksamheterna och vara medborgare
kraver.

» Sjukfranvaron i Region Skane

Sett till den totala sjukfranvaron har
Region Skénes sjukfranvaro under
perioden januari—juli 2023 sjunkit med
0,9 procentenheter jamfort med
samma period 2022, fran 6,5 procent
till 5,6 procent. Skillnaderna mellan
kvinnors och mins sjukfrdnvaro bestar
over tid. Under perioden januari—juli
2023 uppgick sjukfranvaron till 6,1 pro-
cent hos kvinnor jamfort med 3,7 pro-
cent hos médn. Samma period 2022
uppgick den till 7,1 procent hos
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kvinnor och 4,4 procent hos mén.

Vad sévil minskningen av den totala
sjukfranvaron som skillnaderna mellan
kvinnors och mins sjukfrdnvaro beror
pa dr svart att faststélla. Fler arbets-
platser inom den skanska hilso- och
sjukvarden ska kunna testa nya
metoder och arbetssitt for arbetstids-
forkortning.

Arbetet med detta uppdrag om att
testa nya metoder och arbetssatt
inryms i arbetet ”Lika Villkor”. Syftet
ar att Region Skénes erbjudande ska se
sa lika ut som mojligt for yrkesgruppen
oavsett var i regionen medarbetaren
arbetar.

» Utreda mojligheten att inféra
avgiftsfria halsokontroller for anstallda
inom hélso- och sjukvarden

Fragan utreds inom ramen for arbetet
”Lika Villkor”.

» Utreda hur Region Skane kan
utveckla och starka yrkesintroduktionen
for nyutbildade och nyanstéllda
medarbetare

Utredning pagéar inom ramen for
Region Skéanes kompetensforsorj-
ningsplan 2023.

P Utreda inférandet av en handledar-
bonus for den som handleder
Utredning pagéar inom ramen for
personalndmndens verksamhetsplan-/
internbudget 2023.

P For att fortsatta utveckla medarbetar-
nas inflytande dver sin arbetsplats ska
arbetet med personaldrivna enheter
utvarderas och antalet personaldrivna
enheter bor oka

Utvecklingen av personaldrivna vérd-
enheter syftar till att erbjuda medarbet-
arna ett storre inflytande 6ver verksam-
heten for att ddrigenom framja och
stodja den utvecklingskraft som finns
pa verksamhetsniva. Under varen 2022
beviljades den forsta formella ansdkan
som ocksa beslutades av regionfull-
maéktige. Startdatum for den forsta



personaldrivna vardenheten, Kognitiv
medicin Angelholm, sattes till
2023-01-01. Vid utvérdering av
ansdkningsprocessen har lirdomar
dragits infor kommande ansdkningar,
framfor allt géllande det stora behovet
av administrativt stod. Det har hittills
under 2023 inte inkommit nadgon ny
ansdkan om att bilda en personaldriven
vardenhet.

» Att arbeta hélsoframjande for att
forebygga sjukfranvaro éar lika viktigt
som att tidigt och med ratt insatser
agera mot ohélsa. Utifran analyserna
kommer olika insatser att sattas in
for att minska sjukfranvaron

Under véren 2023 har en region-
overgripande rapport 6ver Region
Skanes sjukfranvaro tagits fram som
en utgangspunkt for framatsyftande
insatser och lyfter strategiskt betyd-
elsefulla insatser for sdnkt sjukfran-
varo. Rapporten beskriver pa en over-
gripande niva faktorer som inverkar pa
sjukfranvaro for kvinnor respektive
min. Information har 1dmnats i
personalndmnden och dialog har forts
i regional skyddskommitté och i sam-
arbetet mellan Region Skéne och
Forsékringskassan.

» Under 2023 ska de projekt som
under 2022 genomforts i Region Skane
med finansiering via statsbidraget
Aterhamtningsbonus, utvérderas

Under 2022 har olika projekt som
genomforts med fokus pé hallbar
arbetsmiljé inom hilso- och sjukvar-
den finansierats via statsbidraget
”Aterhimtningsbonus”. Det regionala
projektet som genomfordes syftade till
att stirka arbetssittet vid arbetsanpass-
ning och rehabilitering for sjukskrivna
medarbetare. En revidering genomfor-
des av processen for arbetsanpassning
och rehabilitering. Syftet med revide-
ringen &r att for chefer, fackliga fore-
tradare, skyddsombud och medarbet-
are erhalla ett aktuellt processdoku-
ment med uppdaterad information om
rutiner arbetsanpassning och rehabili-
tering. Pa sikt forvéntas processdoku-
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mentet, som stdd till involverade, att
6ka kunskaperna om planering for
atergang i arbete och stirka arbets-
sdttet med arbetsanpassning och
rehabilitering.

D Ett viktigt arbete for att starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet och
uppfoliningen av arbetsmiljoarbetet ar
inférandet av ett nytt regiongemensamt
awvikelsehanteringssystem i Region
Skéne under 2023

Inférandeprojektet av ett nytt region-
gemensamt avvikelsesystem har
forsenats och berdknas starta senare
under 2023.

STOD OCH
MEDARBETARUTVECKLING

Léarande och kompetensutveckling

ar idag en sjdlvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare
bade forvintas och behdver skapa
utrymme till ldrande i vardagen.
Region Skéne ska ge forutsittningar
for medarbetare att utvecklas i takt
med ett stindigt fordnderligt arbetsliv.

Inom mélomrade St6d medarbetar-
utveckling utgor ndrvaro, aterhamt-
ning och personalrorlighet region-
gemensamma KPI:er. Den verksam-
hetsnéra analysen aterfinns i vardera
ndmnds/styrelses verksamhets-
berittelse.

Pa regiondvergripande niva har
ménadsavlonades andel ndrvaro dkat
under perioden januari—juli (2022
63,8 procent, 2023 64,8 procent) med
en procentenhet, vilket motsvarar en
6kning med 2,4 procent motsvarande
cirka 670 000 fler ndrvarotimmar,
jamfort med samma period foregdende
ar. Den framsta 6kningen aterfinns
inom de sma personalgrupperna sasom
tandldkare/tandskdtare, dvrigt rehab-
iliteringsarbete samt inom stéd, tvitt
och renhéallning, tekniker, vaktmaisteri,
tridgard, anldggning och tekniker
medan personalgrupperna koks- och
maltidsarbete, psykoterapeuters och
sjukskoterskor har minskat sin nirvaro
nagot.

Gillande KPI Aterhdimtning finns

inget referensvérde att jamfora mot
foregdende ar pa grund av en ny
datamodell dar man fran arsskiftet
2022/2023 har borjat spara ner
HR-fénsters semesterlista manadsvis.
KPI semesteruttag som aterfinns i
andelen franvaro pavisar att semester-
uttaget dkat under perioden januari—juli
(2022 9,9 procent, 2023 10,1 procent)
med 0,2 procentenheter, vilket mot-
svarar cirka 100 000 fler semester-
timmar, jimfort med samma period
foregdende ar. Ponera att en semester-
dag ar 8 timmar, da har uttaget 6kat
med 12 500 semesterdagar denna
period 2023.

» Kompetensutvecklingsinsatser

for sjukskoterskor

Inom Region Skéne finns tva mojlig-
heter for finansiering av specialistut-
bildning via arbetsgivaren; utbild-
ningsanstéllning och utbildningslon.
Med utbildningsanstéllning menas en
specifik tjanst som utannonseras och
som innebdr studier pa halvfart pa
larosétet i kombination med klinisk
utbildning i verksamheten pa halvtid.
Med utbildningslén menas att sjuk-
skoterskan behaller sin grundlén under
studietiden.

Under vérterminen 2023 har nio
medarbetare haft en pagédende utbild-
ningsanstéllning och 321 medarbetare
har haft pagaende utbildningslon.
Vissa studier gar pa deltid och andra
pa heltid vilket innebir att antalet
tjanster skiljer sig fran antalet med-
arbetare. Efter varterminen har 139
medarbetare fullfoljt sina studier till
specialistsjukskoterska. Av de som
fullfoljt sina studier har tre medarb-
etare haft utbildningsanstéllning
medan 136 medarbetare har haft
utbildningslon.

» Kompetensutvecklingsinsatser fér
underskdterskor/skotare med flera

For underskoterskor finns flera olika
mojligheter till kompetensutveckling.
En mgjlighet &r att via yrkeshdgskolan
utbildas till specialistunderskoterska.
For att en utbildning ska beviljas av
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Myndigheten for yrkeshdgskolan
behdver utbildningsanordnarna goéra
en ansdkan som pavisar arbetsgivarnas
kompetensbehov. For att 6ka antalet
utbildningar som ges pagar ett sam-
arbete mellan arbetsgivare och utbild-
ningsanordnare i Skéne. Exempel pa
utbildningar som ges &r utbildning
till specialistunderskdterska inom
operation, intensivvard och anestesi,
psykisk ohélsa, neurologi samt
handledare inom socialpsykiatrin.

I Region Skéne ges mojlighet for
20-25 medarbetare per ar att fa sin
specialistutbildning finansierad av
arbetsgivaren genom en sa kallad
utbildningsanstéllning eller utbild-
ningslon. Utbildningsanstéllning &r
en specifik heltidstjanst som innebar
studier pa deltid och dir resterande tid
forlaggs 1 verksamheten med fokus pa
klinisk fordjupning utifran individu-
ella studieplaner. Utbildningslon
innebdr att underskdterskor/skotare/
barnskotare behaller sin grundlon
under studietiden. Under varen 2023
har 31 medarbetare studerat specialist-
utbildning. Detta motsvarar 21,2 platser
da studierna dr bade pa del- och heltid.

Sarskilda satsningar gors pa komp-
etensutveckling for underskoterskor
for att stimulera nytdnkande pé arbets-
platser angdende utveckling av under-
skoterskans roll och kompetens. Sats-
ningarna kan innefatta savil introduk-
tion for nya underskdterskor som
kurs- och traningsmoment for erfarna.
Detta finansieras via sédrskilda medel
frén Omstédllningsfonden (KOM-KR).
Varen 2023 genomfordes den tredje
uppdragsutbildningen inom akut
omhindertagande av patienter med
andnings- och cirkulationsproblem
med medel fran Omstéllningsfonden.
Denna utbildning har nu blivit beviljad
som en kortare YH-utbildning.

» Tydliga karriar- och utvecklingsvagar
for medarbetare och chefer
Medarbetare i Region Skane ska
erbjudas mojlighet till kompetens-
utveckling utifrdn verksamheternas
behov. Under 2022 har i personal-
nimnden beslut fattats om att utveckla

en generisk kompetensmodell med
tillhorande tjanstestruktur som kan
tillampas for samtliga yrkeskategorier.
Utgéngspunkten dr den modell som &r
utvecklad pa Skénes universitetssjuk-
hus (Core Curriculum). Befintliga
kompetensstegar kommer att inklud-
eras i kompetensmodellen och ligga
till grund for vidare utveckling. En
projektplan och projektorganisation
har framtagits och implementering
paborjas hosten 2023.

Region Skénes IT-stod for kompe-
tenshantering, Kompetensplattformen,
ar under utveckling och kommer
successivt att implementeras i verk-
samheterna. Forsta piloterna sker
under hdsten 2023. IT-stodet kommer
att ge chefer och ledning stdd 1 att
planera och f6lja upp kompetensut-
vecklingsinsatser och fa dversiktliga
gapanalyser pé brister i kompetens-
sammansittning och darmed proaktivt
kunna planera for utvecklingsinsatser.

» Region Skanes ledarskapsakademi
Projekt att etablera Region Skanes
ledarskapsakademi fortloper enligt
lagd projektplan. Arbetet under 2023
har fokuserat pa att ha ritt forutsatt-
ningar for att fylla akademin med
innehall. Ramverket “att vara chef och
ledare i Region Skane” har fardig-
stéllts. Ramverket omfattar bland
annat fem végledande principer som
syftar till att stirka kopplingen mellan
Region Skénes dvergripande vision
och mal samt fardriktningen i fram-
tidens hdlsosystem med ledarskapet
och vidareutvecklingen av chefer.
Arbetet for att fardigstilla strukturer
och systematik for hanteringen av
ledarskapsutbildning for olika chefs-
roller har slutforts och beslutats i

juni 2023.

ANVAND KOMPETENSEN RATT

Att anvinda alla medarbetares
kompetens pa bista sitt ar en komplex
utmaning. For att lyckas behdvs fort-
satt arbete med kontinuerlig verksam-
hetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer
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och arbetssitt behdver utmanas och
nya perspektiv och innovation bejakas.

Att anvinda kompetensen rétt och
att ge medarbetarna mojlighet att arbeta
utifran sin kompetens och verksam-
hetens behov dr en nddvindig insats
for att méta kompetensforsorjnings-
utmaningen. Réatt anvind kompetens
kan innebéra exempelvis uppgiftsvaxl-
ing mellan yrkeskategorier och
inférande av nya kompetenser.

Kompetensutmaningen kommer
inte att 16sas enbart genom att rekry-
tera fler medarbetare. Det dr viktigt att
de befintliga kompetenser som finns i
organisationen anvinds och utvecklas
utifran patientens behov. En handlings-
plan for rétt anvind kompetens kommer
tas fram i projektet Region Skanes
kompetens- och tjanstemodell. Genom
att se dver vad som gors, vem som
utfor uppgifterna och hur arbetet
genomfors kan den samlade kompet-
ensen anvéndas pa ett béttre sétt. Det
kan leda till att arbetsuppgifter kan
flyttas mellan yrkesgrupper — eller att
nya yrkesgrupper och kompetenser
som tidigare inte funnits i verksam-
heten blir en del av 16sningen. Det kan
ockséd handla om att samla kompeten-
ser i team med syftet att anvinda
kompetensen béttre. Genom att ut-
veckla arbetssitt finns mojligheter att
oka kvalitet och effektivitet i varden.
Att fordela arbetsuppgifter utifran
medarbetares individuella kompetens
har visat sig ge savil 6kad trygghet for
medarbetare som béttre vardkvalitet
for patienterna.

Omstdllningsavtalet KOM-KR och
de medel som finns att anséka om for
forebyggande insatser ar en tillgang i
omstdllnings- och kompetensutveck-
lingsarbetet och ska anvidndas pa bésta
satt utifrdn Region Skanes samlade
kompetensbehov.

Inom mélomrade Anvind kompet-
ensen ritt, utgdr narvaro, utdkad nir-
varo samt chefstdthet regiongemen-
samma KPI:er. Den verksamhetsnira
analysen aterfinns i vardera ndmnds/
styrelses verksamhetsberittelse.

Pa regionovergripande nivé har
manadsavlonades andel utokad nér-
varo minskat under perioden januari—



juli (2022 5,3 procent, 2023 5 procent)
med 0,3 procentenheter, vilket mot-
svarar en minskning med 3 procent
motsvarande cirka 70 000 férre ut-
6kade ndrvarotimmar, jimfort med
samma period foregaende ar. Den
storsta delen till minskningen dr under
KPI timlon samt dvertid som har
minskat. Se ovan avsnitt géllande
chefstithet och nirvaro.

» Oberoende av inhyrning fran
bemanningsféretag

Sveriges samtliga regioner samarbetar
for ett minskat beroende av inhyrd
personal. Malet &r en stabil och var-
aktig bemanning med egna medarbet-
are for den 16pande verksamheten for
att virna patientsikerhet, arbetsmiljo,
verksamhetsutveckling och ett
kvalitetssdkrat utbildningsuppdrag.

Region Skéne deltar aktivt i den
regiongemensamma, nationella, upp-
handlingen av inhyrning av sjukskdt-
erskor och ldkare, ett arbete som leds
av SKR. Ett gemensamt ramavtal for
hyrpersonal kommer bland annat att
leda till att regionerna tillsammans
blir en stark och tydlig kravstéllare
med fokus pa pris och kvalitet. Ett
nationellt, regiongemensamt ramavtal
stéller krav pa ett utvecklat arbetssétt
i respektive region. Forvaltning av
ramavtalet kommer att ske dvergrip-
ande och i tétt samarbete dver region-
grianserna. Detta kommer att under-
lattas genom en regiongemensam
bestdllningsfunktion.

Under véren har Region Skéne
fattat beslut om en radikal minskning
av inhyrningen genom att endast hyra
in sjukskoterskor pa kvéllar, nitter och
helger fran 2023-10-01. Fran 2024-01-01
kommer det att vara totalstopp for
inhyrning av sjukskéterskor for ord-
inarie, l6pande verksamhet. For att
méta behovet av vikarier vid tillfalliga
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KOSTNADER FOR INHYRD PERSONAL FRAN BEMANNINGSFORETAG

(avser Region Skénes forvaltningsdrivna verksamhet)

2023 2022 Forandring Forandring
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug mnkr procent
Lakare 178,3 142,7 35,6 25,0 %
Sjukskoterskor 209,7 122,2 87,6 71,7 %
Ovriga 9,7 5,42 4,2 78,0 %
TOTALT 397,7 270,3 127,4 47,1 %

vakanser och arbetstoppar kommer
Region Skénes interna resursteam att
byggas ut under hosten.

Inhyrningen av ldkare och andra
personalkategorier ska analyseras som
underlag for kommande beslut om
mdjligheter till ett kraftigt minskat
beroende.

Region Skéne har ett ramavtal
med 58 bemanningsforetag som hyr
ut lakare, sjukskéterskor och rontgen-
sjukskoterskor. Vid avrop av tjanst
kravs god kinnedom om bemannings-
branschen och ramavtalets innehall
och prisséttning, vilket underléttas av
att ett fatal personer hanterar alla
bestdllningar av hyrpersonal, som en
service till chefer och verksambheter.
Det ger ocksé en helhetssyn 6ver
verksamheternas totala inhyrnings-
behov. Erfarenheter fran andra regioner
som har visat att kostnaderna for
inhyrning minskat i takt med 6kad
kunskap och féljsamhet till avtal.
Region Skéne har dirfor byggt upp
en gemensam organisation for avrop,
som sedan april 2023 hanterar all
administration och bestdllningar
géllande hyrpersonal. Avropsfunk-
tionen organiseras som en enhet inom
Gemensam servicefunktion pa
regionservice.

Under véren 2023 har ett upphand-
lat digitalt systemstod implementerats.
I stodet hanteras avtal, avrop och all
dokumentation avseende avropsenhet-
ens kontakter med bestillande chefer

och bemanningsforetag. Systemstodet
kommer framgent att underlétta
uppfoljning av bemanningsforetagens
leveranser, inhyrningsbehov och
kostnader.

Kostnaden for inhyrning av savél
lakare som sjukskdterskor okar, dven
om den sett ur ett nationellt perspektiv
fortsatt ligger pa en relativt lag niva.
Kostnaden for inhyrda ldkare har dkat
i jimforelse med samma period 2022,
framst pa grund av att den planerade
verksamheten inte ldngre dr reducerad
som under pandemin och att det skett
sarskilda satsningar for att korta kderna
till planerade operationer. Kostnaden
for inhyrda sjukskdterskor har 6kat
markant under 2023. Det beror dels pa
en generellt 6kad inhyrning, dels for att
det gjorts direktupphandlingar till ett
hogre timpris &n i ordinarie ramavtal,
for att sikra behovet av specialistsjuk-
skoterskor till operation och akutmot-
tagningar under varen och sommaren
2023.

Andelen inhyrningskostnad under
perioden januari—augusti 2023 uppgick
till 2,59 procent av den totala personal-
kostnaden inom sektor hélso- och
sjukvard.

LAS MER
|

e Personalnamndens
verksamhetsberattelse
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Vasentliga personalforhallanden

Region Skénes attraktivitet som
arbetsgivare har avgorande betydelse
for att mota behovet av kompetens
idag och i framtiden. Att chefer och
medarbetare forstar att de gor skillnad,
kdnner meningsfullhet i sin vardag och
kan f6lja och planera for sin utveck-
ling, ar en forutséttning for att fa
medarbetare att soka sig till organisa-
tionen och att vilja stanna kvar. Region
Skéne har under 2023 gjort flera
insatser fOr att starka attraktiviteten
genom att:

e Beslut dr taget om att kompetens-
forsorjningsplan 2023 inkluderar
strategier for kompetensforsorjning.

e Inforandet av ledarskapsakademin
pagar och delrapportering har gjorts
utifrdn genomférandeplan.

e Medel har fordelats till hédlso- och
sjukvardsverksamheten i syfte att
starka forutsattningar for verksam-
hetsforlagd utbildning.

* Ett kunskapsunderlag och forstarkta
insatser for minskad sjukfranvaro
har utarbetats.

* Ett arbete med att se dver forvalt-
ningslokala- och regiongemensam-
ma avtal har paborjats under 2023.
Arbetet syftar till att lika villkor
ska gilla for medarbetare.

2023-08-31 hade Region Skéne

36 954 manadsavlonade medarbetare
inom forvaltningsdriven verksamhet,
en dkning med 724 medarbetare
(+2,0 procent) jamfort med samma
datum foregaende ar. Den externa
personalrdrligheten, det vill siga
andelen manadsavlonade som lamnar
organisationen, exklusive pensions-
avgéngar, har dkat sedan varen 2021
och uppgar till 5,8 procent for period-
en januari—juni 2023.

Den obligatoriska sjukfranvaron
tydliggor att den totala sjukfranvaro
under perioden januari—juli 2023 har
sjunkit med 0,9 procentenheter jAmfort
med samma period 2022, fran 6,51 pro-
cent till 5,59 procent. Skillnaderna

mellan kvinnors och méns sjukfran-
varo bestar over tid. Under perioden
januari—juli 2023 uppgick sjukfran-
varon till 6,16 procent hos kvinnor
jamfort med 3,7 procent hos mén.

Kostnaden for inhyrd bemanning
har for rapportperioden dkat med
47,1 procent jimfort med samma
period foregaende ar och uppgar till
397,7 miljoner kronor. Under varen
har Region Skane fattat beslut om en
radikal minskning av inhyrningen
genom att endast hyra in sjukskdter-
skor pa kvillar, nétter och helger fran
2023-10-01. Fran 2024-01-01 kommer
det vara totalstopp for inhyrning av
sjukskoterskor for ordinarie, 16pande
verksamhet.

OBLIGATORISK SJUKFRANVAROREDOVISNING

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2023 2022 Forandring

jan—juli jan—juli ~ 2023-2022

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,59 % 6,51 % -0,91 %

Kvinnor 6,16 % 7,13 % -0,97 %

Man 3,70 % 4,38% -0,68 %

Aldersgruppen 29 ar eller yngre 513 % 5,58 % -0,45 %

Aldersgruppen 30-49 ar 5,32 % 6,18% -0,86 %

Aldersgruppen 50 ar eller aldre 6,11 % 7,25 % -1,14 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel

av samtlig sjukfranvaro 41,89 % 35,99 % 5,90 %

46 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES DELARSRAPPORT 2023



Langsiktigt stark ekonomi

Ackumulerat resultat och budget (miljoner kronor)
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Arets resultat och
ekonomisk stéllning
Resultatet for januari till augusti
uppgar till -1 928 miljoner kronor,
vilket innebar en negativ budgetav-
vikelse pé -1 993 miljoner kronor.
Jamfort med foregdende arsresultat
for samma period innebér detta en
resultatférsdmring pa 5 072 miljoner
kronor. Av detta dr 2 782 miljoner
kronor hanforligt till dkade pensions-
kostnader, dir huvudforklaringen ar
att inflationen dr mycket hdgre 2023
dn 2022 och i 6vrigt en allmént hog
bruttokostnadsutveckling samt lagre
specialdestinerade statsbidrag.
Prognosen for helaret uppgér till
-4 533 miljoner kronor jamfort med
-839 miljoner kronor i budget.
Skatteintédkter, generella statsbidrag
och utjamning har kat med 1 167 milj-
oner kronor (3,5 procent) nér januari—
augusti 2023 jamfors med samma
period 2022. Skatteintdkterna har 6kat
med 5,5 procent, medan bade kommu-
nalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag har minskat. Prognosen for
skatt, utjgmning och bidrag for 2023
ar positiv i relation till budget med
661 miljoner kronor vilket beror pa
bittre slutavrakning for 2022 och
2023. Prognosen for skatteintdkterna
2023 bygger pa Sveriges Kommuner

jul aug sep okt nov dec

och Regioners (SKR) augustiprognos
over skatteunderlagets utveckling.
Verksamhetens intdkter for period-
en har minskat med 4,3 procent jam-
fort med 2022. Minskningen géllande

LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

specialdestinerade statsbidrag beror pa
lagre nivaer 2023, dér en del av detta
ar hanforbart till periodeffekter och
forandrade utbetalningstillfillen.
Intékterna overstiger dock periodens
budget med 284 miljoner kronor vilket
motsvarar 3,8 procent. Huvuddelen av
den hér 6kningen kommer fran
Skanetrafikens biljettintékter till foljd
av Okat resande. Prognosen for verk-
samhetens intdkter dr 138 miljoner
kronor ldgre dn budget. Den frimsta
orsaken till den negativa prognosen &r
kopplat till de specialdestinerade stats-
bidragen dir avvikelsen beror pa en
kombination av samre utfall for
prestationsrelaterade delar samt ldgre
bidragsnivaer dn 2022.
Personalkostnaderna har 6kat med
2 022 miljoner kronor eller 12,3 pro-
cent. Drygt hélften av detta beror pa

INTAKTER FRAN SKATT, UTJAMNING OCH BIDRAG

2023 2022 For— Forand-
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 25 486 23771 1715 7.2%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) 292 549 -257 -46,8 %
Justeringspost skatteintakter (ar 1) 171 284 -113 -39,8%
Skatteintakter 25 949 24 604 1345 5,5 %
Inkomstutjgmningsbidrag 5133 4 859 274 5,6 %
Regleringsbidrag/avgift 402 613 =211 -34,4 %
Kostnadsutjamningsavagift -448 =312 -136 43,6 %
Kommunalekonomisk utjamning 5 087 5159 -72 -1,4%
Bidrag for lakemedelsformanen 3128 3047 81 2,7 %
Ovriga generella bidrag 187 -187 -100,0 %
Generella statliga bidrag 3128 3234 -106 -3,3%
SUMMA 34 164 32 997 1167 3,5%
INTAKTER FRAN VERKSAMHETEN

2023 2022 For- Forand—
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Patientavgifter 314 303 12 3,8%
Forsaljning av halso— och sjukvard 1161 1015 145 14,3 %
Trafikantavgifter 2593 1973 620 31,4 %
Forsaljning av varor och tjanster 1180 1195 -15 -1,2%
Specialdestinerade statsbidrag 1689 2 986 -1297 -43,4 %
Ovriga bidrag och intakter 790 648 141 21,8 %
Realisationsvinster 48 3 45 1452,5%
SUMMA 7775 8124 -348 -4,3%
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VERKSAMHETENS KOSTNADER

2023 2022 For— Forand—
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug andring ring %
Lonekostnader 11 901 11 276 625 55%
Arbetsgivaravgifter 3620 3344 276 8,2%
Pensionskostnader 2736 1662 1074 64,6 %
Ovriga personalkostnader 141 94 47 50,1 %
Summa personalkostnader 18 398 16 376 2 022 12,3 %
Kopt halso- och sjukvard 4528 4205 323 7,7%
Kopt tandvard 743 695 48 7,0%
Inhyrd personal 446 315 131 41,8%
Verksamhetsanknutna tjanster 851 819 33 40%
Kopt trafik 3219 3385 -167 -4,9%
Lakemedel 4 285 3932 352 9,0%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1954 1814 140 7,7 %
Lamnade bidrag 932 949 -18 -19%
Fastighetskostnader 1352 1191 161 13,6 %
[Ttjanster 1218 1137 81 7,1%
Konsultkostnader och 6vriga tjanster 1 395 852 543 63,8 %
Ovriga kostnader 1 200 673 527 78,4 %
Summa omkostnader 22124 19 967 2157 10,8 %
Avskrivningar 1132 1 064 67 6,3%
SUMMA 41 654 37 407 4 246 114%

6kade pensionskostnader. Omkostna-
derna har 6kat med 2 157 miljoner
kronor motsvarande 10,8 procent. En
starkt bidragande faktor till detta ar
den 6kade inflationen som drivit upp
ranteldget och den allménna prisnivan
for varor och tjanster som kops in. De
samlade verksamhetskostnaderna har
okat med 11,4 procent, vilket innebar
ett belopp om 4 246 miljoner kronor.
Personalkostnaderna har en budget-
avvikelse for perioden som uppgar till
-1 188 miljoner kronor (6,9 procent)
och budgetavvikelsen for omkostnader
uppgar till -1 790 miljoner kronor

(8,8 procent). Periodens resultat och
prognos tydliggor att kostnaderna dkar
snabbare dn intdkterna och mer dn vad
budgeten tillater.

Arsprognoser har upprittats per
2023-03-31 (-4 317 miljoner kronor),
2023-05-31 (-4 997) miljoner kronor)
och 2023-08-31 (-4 533 miljoner kro-
nor). Prognosernas sikerhet i relation
till verkligt utfall 1ater sig bedomas
forst vid analys av bokslutet for 2023.

Med anledning av prognostiserat
underskott i arsprognosen per 2023-
03-31 beslutade regionstyrelsen i april
om att uppmana samtliga nimnder och

styrelser att omgéaende vidta atgédrder
for att verksamheten ska uppfylla
regionfullméktiges beslutade verksam-
hetsplan och budget inkluderande
ekonomiska ramar for 2023, samt att
aterkomma med langsiktiga atgirder
for en ekonomi i balans i samband med
beslut om reviderat planeringsdirektiv
2024-2026.

Ekonomiskt utfall efter andra
tertialet och helarsprognos per styrelse,
nimnd framgér av Drifisredovisning.

Réntebarande nettolaneskuld

Den riantebdrande nettolaneskulden
uppgar till 7 253 miljoner kronor vilket
ar en dkning med 173 miljoner kronor
sedan arsskiftet. De rintebarande till-
gangarna har dkat med 747 miljoner
kronor och skulderna har 6kat med

921 miljoner kronor. Verksamheten har
genererat ett Overskott uppgaende till

1 461 miljoner kronor varav det nega-
tiva resultatet star for den storsta av-
vikelsen. Investeringsutgifterna upp-
gar till 2 132 miljoner kronor. Under
aret har nya lan upptagits om totalt

3 500 miljoner kronor och samman-
taget med planenliga amorteringar av
lan, 16sen av leasingavtal avseende tag,
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samt fastigheterna Clinical Research
Centre och Hilsa och samhille i
Malmo. Det tillsammans ger att finans-
verksamheten genererat 465 miljoner
kronor. Den genomsnittliga rantekost-
naden for total skuld inklusive rénte-
swapkontrakt uppgér till 1,50 procent.
Det bedomda nyuppléningsbehovet
for helaret 2023 med en likviditet pa
1 000 miljoner kronor uppgar till totalt
258 miljoner kronor. Vid érets slut
forvintas nettolaneskulden att uppga
till 8 500 miljoner kronor. Denna niva
overstiger budget med 1 222 miljoner
kronor. Helarsprognosen for réantenettot
indikerar att rintenettot utvecklas pa-
tagligt simre dn budgeterat. Orsaken
ar att nyupplaningen ar storre dn
budgeterat.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med
augusti 2023 uppgér till 2 429 miljoner
kronor. Utfallet dr knappt 300 miljoner
kronor ldagre jaimfort med utfallet for
motsvarande period i fjol. Den bud-
geterade likviditetsramen for 2023
uppgar till 5 648 miljoner kronor.

Forvaltningarnas samlade progno-
ser indikerar ett drsutfall om 5 507
miljoner kronor. Det finns en tendens
att overskatta mojligheten att genom-
fora investeringar. En regional bedom-
ning ar att utfallet kommer att stanna
vid 4 850 miljoner kronor. Det samlade
utfallet under 2022 blev 4 300 miljoner
kronor. I prognosen for helaret ligger
tva storre investeringsutgifter i
december med ett sammanlagt virde
pa 700 miljoner kronor, vilket for-
klarar en hogre helarsprognos jamfort
med 2022 trots ett lagre utfall efter atta
manader. Badda utgifterna, kop av tio
Oresundstag samt kop av en tomt for
en bussdepéd dr beroende av att beslut
kopplade till investeringarna, vinner
laga kraft. I bada fallen finns det
overprovningsprocesser av detaljplan
respektive beslut om kop vilket kan
paverka utfallet.

Ytterligare information om investe-
ringsutgifter efter andra tertialet och
helarsprognos framgar av Investerings-
redovisning.



Pensionsskulden

Region Skéne tillimpar sedan 2010
fullfonderingsmodellen vid redovis-
ning av pensionsskuld och pensions-
kostnader. Fullfonderingsmodellen ger
en mer rittvisande bild av Region
Skanes resultat, ekonomiska stdllning
och langsiktiga finansiella styrka dn
vad redovisning med den lagstadgade
blandmodellen ger. Den totala pen-
sionsskulden per 2023-08-31 uppgér
till 39 503 miljoner kronor att jimfora
med 36 824 miljoner kronor vid
arsbokslutet 2022-12-31.

Pensionskostnaderna inklusive
viardesdkring uppgar till totalt 5 019
miljoner kronor fér perioden januari—
augusti 2023, vilket dr en kraftig
6kning fran 2 237 miljoner kronor for
motsvarande period 2022. Den enskilt
viktigaste faktorn till 6kningen ar att
inflationen har drivit upp prisbasbe-
loppet, som &r indexeringsfaktor for
pensionsskuldens véardesdkring.

Om pensionskostnaderna hade
redovisats enligt blandmodellen hade
dessa varit 127 miljoner kronor lagre
for januari—augusti 2023. Pa arsbasis
beriiknas kostnaderna, redovisade
enligt blandmodell, bli 190 miljoner
kronor ldagre dn fullfonderingsmod-
ellen.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet &r ett méatt pa
Region Skénes finansiella stdllning
och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med egna medel.
Soliditeten har férsdmrats med 2,3
procentenheter sedan 2022-12-31 och
uppgick 2023-08-31 till -39,8 procent
enligt fullfonderingsmodellen.
Redovisat enligt blandmodellen har
soliditeten minskat frén -1,6 procent
till -5,5 procent. Soliditetsforsdmring-
en hérror fran ett negativt resultat for
perioden, men férsdmringen har
dédmpats en del av en okad tillgangs-
massa.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och regioner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Region-
fullmiktige ska besluta om riktlinjer

for god ekonomisk hushallning.
Region Skénes riktlinjer for god eko-
nomisk hushéllning, som faststéllts

av fullméktige, utgér fran att Region
Skénes finansiella stillning ska stirkas
och att skattemedlen ska anvdndas
effektivt. En langsiktigt stark ekonomi
ar en forutsittning for att trygga
verksamheten och dirmed ge Skénes
invénare en god service i form av
sdker och lattillgdnglig hilso- och
sjukvérd samt kollektivtrafik. For att
na god ekonomisk hushallning krivs
strikt acceptans och respekt for de av
regionfullméktige beslutade finansiella
malen. De finansiella malen for 2023
som regionfullméktige fattat beslut

om ar:

Resultatmal

P Region Skénes resultat ska over en
rullande feméarsperiod uppga till minst
2 procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjdmning
och generella statliga bidrag. Resultatet
ska ocksa arligen uppfylla det lagstad-
gade balanskravet.

Resultatet for januari—augusti uppgar
till -1 928 miljoner kronor, och mot-
svarande helarsprognos ar -4 533 milj-
oner kronor. Relaterat till de samlade
intdkterna fran skatt, kommunalekono-
misk utjamning och generella statliga
bidrag blir detta -5,6 procent for
januari—augusti 2023 och -8,9 procent
for helaret 2023. Av detta framgar att
avstandet till resultatmalet synes vara
stort 2023 och darmed inte kommer att
uppnas. Sett dver femarsperioden
2019-2023, dir 2023 representeras av
arsprognosen, hamnar resultat kring

0 procent och ddrmed en bra bit under
resultatmaélet.

Finansieringsmal

P Investeringar ska sa langt mojligt
finansieras med egna medel. Upplaning
kan anvandas for att delfinansiera storre
investeringsprojekt.

Investeringsutfallet for januari—aug-
usti 2023 uppgar till 2 429 miljoner
kronor, och motsvarande helarsprog-
nos ir 4 850 miljoner kronor. 1 132
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miljoner kronor har skrivits av under
perioden januari—augusti 2023, och
arsprognosen for avskrivningar ar

1 786 miljoner kronor. Da summan av
resultat och avskrivning blir negativ
maste investeringarna till fullo lane-
finansieras, varfor finansieringsmalet
inte bedoms bli uppnatt for 2023.

Skuldséattningsmal

» Region Skédnes externa rantebarande
nettolaneskuld far hogst uppga till

25 procent av de samlade intakterna
fran skatt, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga bidrag.

Nettolaneskulden per 2023-08-31 upp-
gar till 7 253 miljoner kronor med en
arsprognos pa 8 500 miljoner kronor.
Relaterat till en arsprognos for 51 039
miljoner kronor for de samlade intékt-
erna fran skatt, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga bidrag
blir detta 17 procent. Detta indikerar
att skuldsdttningsmalet kommer att
uppnas under 2023.

Slutsatser avseende resultat och
ekonomisk stéllning
Bruttokostnadsdkningen pa 11,3 pro-
cent dr betydligt hogre &n motsvarande
okning av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning (3,5 procent)
och verksambhetsintdkterna (-4,3 pro-
cent), vilket dr en obalans som sam-
mantaget medfor ett betydande eko-
nomiskt underskott bade vad avser
utfall (-1 928 miljoner kronor) och
arsprognos (-4 533 miljoner kronor).
Med redovisning enligt blandmodell
skulle utfallet varit 127 miljoner
kronor bittre och motsvarande siffra
for arsprognosen 190 miljoner kronor.
Nyckeltalet soliditet &r ett méatt pa
Region Skénes finansiella stdllning
och visar hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med egna medel.
Soliditeten har férsamrats med 2,3 pro-
centenheter sedan 2022-12-31 och
uppgick 2023-08-31 till -39,8 procent
enligt fullfonderingsmodellen.
Redovisat enligt blandmodellen har
soliditeten minskat frén -1,6 procent
till -5,5 procent. Soliditetsférsdmring-
en hérror fran ett negativt resultat for
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BALANSKRAVSRESULTAT

perioden, men férsdmringen har
dédmpats en del av en dkad tillgangs-
massa.

Sammantaget far den ekonomiska
situationen i Region Skane ses som
mycket allvarlig. Mélen géllande
resultat och sjédlvfinansiering av invest-
eringar ser ut att vara langt fran att
kunna uppnés, och obalansen mellan
okningstakten for intidkter och kostn-
ader leder till underskott som ytter-
ligare forsdmrar en redan mycket svag
ekonomisk stéllning. Situationen &r
dock inte unik foér Region Skane, utan
ekonomin ar anstringt inom hela

kommun- och regionsektorn och
alldeles speciellt 2023-2024.

Redan innan pandemin beddmde
SKR en vikande konjunktur med
minskade skatteintikter som foljd,
och lagkonjunkturen &r nu ett faktum.
I det nuvarande makroekonomiska
laget, med stigande rantor och hogre
inflation &n pa dver 30 ar, uppstar en
betydande obalans mellan kostnader
och intdkter och ddrmed svérigheter
att finansiera verksamhet och plan-
erade och beslutade investeringar.
Detta innebdr att Region Skanes arbete
med omstéllning och kostnadseffektiv-

iseringar maste fortsdtta, innefattande
standiga verksamhetsforbattringar och
forandrade arbetssitt, i syfte att skapa
balans mellan kostnads-och intdktsut-
vecklingen. Utmaningen ar att leverera
service och samhillsnytta av god
kvalitet till nuvarande skdningar utan
att for den skull forsdmra mojlighet-
erna att géra samma sak fér kommande
generationer. Det blir dirvid ytterst
betydelsefullt att Region Skane kommer
tillratta med nuvarande obalanser sa
att de uppsatta finansiella mélen kan
uppnas sé snabbt som mojligt.

Balanskravsresultat

Balanskravsberdkningen utgér fran
Region Skénes resultat exklusive
koncernbolagen. Arets prognos som
uppgar till -4 533 miljoner kronor.
Resultatet enligt fullfonderingsmod-
ellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Dérefter justeras
for realisationsvinster vid forsiljning
av materiella anldggningstillgangar.
Den nuvarande bedomningen, med
beaktande av ett eventuellt iansprak-
taganden av 1 015 miljoner kronor fran
resultatutjimningsreserven (RUR),
pekar pé ett balanskravsresultat pa

-3 333 miljonerkronor. Ett negativt
balanskravsresultat ska aterstillas
inom tre ar (11 kap 12 § KL), sdvida
inte regionfullméktige aberopar
synnerliga skél for att inte aterstilla ett
negativt resultat (11 kap 13 § KL).

De tillfélliga kostnaderna 2023 och
2024 relaterade till &ndrade parametrar
for berdkning av pensionsataganden
och ovriga effekter av inflationsnivan
2023-2024 motsvarande sammanlagt
over 4 miljarder kronor 2023 bade
2024 ar av den storleksordningen
(8-9 procent av den samlade budget-

omslutningen) att det krdvs mycket
langtgdende atgdrder for att efterkom-
ma reglerna for balanskrav inklusive
aterstéllande av underskott.

Att till exempel via tillfallig skatte-
hojning oka intdkterna eller genom
kraftfulla kostnadsreduktioner komp-
ensera for de tillfalliga merkostnad-
erna 2023-2024 torde inte vara for-
enligt med vare sig en langsiktigt
héllbar eller en god ekonomisk hus-

hallning. I forslag till budgetpropos-
ition 2024 som regeringen nyligen
presenterat finns ocksa en uppmaning
till kommuner och regioner att anvinda
den flexibilitet som regelverket for
ekonomistyrning ger i form av resultat-
utjimningsreserv och synnerliga skl.
Mot bakgrund av ovanstiende reson-
emang finns argument for att &beropa
synnerliga skil for att inte aterstélla
underskott 2023-2024.

BALANSKRAVSBERAKNING

2019 2020 2021 2022 2023
Miljoner kronor Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut  Bokslut Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 1 056 958 -764 2897 -4533
Justering for redovisning enl blandmodell -95 -349 -182 -645 190
Resultat enligt blandmodell 961 608 -946 2252 -4343
Justering for realisationsvinster -28 -9 -5 -5 -5
Orealiserade kursforluster i vardepapper -7 0 0 0 0
Resultat efter balanskravsjusteringar 926 599 -950 2247 -4 348
Reservering till RUR -1015
lanspraktagande av RUR 1015
Balanskravsresultat 926 599 -950 1232 -3333
Ingaende &terstallningskrav -1 808 -882 =282 -1232 0
Utgaende aterstallningskrav -882 -282 -1232 0 -3333
Aterstaende reservering RUR 1015 0

50 FORVALTNINGSBERATTELSE | REGION SKANES DELARSRAPPORT 2023



Forvantad utveckling

De ekonomiska utmaningarna for
kommuner och regioner blir nu alltmer
patagliga. Hog inflation, 6kade pens-
ionskostnader och stigande rantekost-
nader bidrar till ett historiskt 1agt
resultat. Manga kommuner och nistan
alla regioner forvéntas redovisa under-

skott bade i ar och nésta ar enligt SKR.

Atgirder kommer dock att vidtas.
Men pa flera hall ar underskotten sa
stora att de inte &r mdjliga att hantera
pa kort sikt, vilket innebar att resultat-
nivan trots atgérder i de allra flesta
regioner och manga kommuner for-
véntas bli negativ bade i ar och nista
ar. SKR réiknar darfor med stora
underskott dven 2024, trots kommun-
ernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och
eventuella skattehdjningar. Nar och
hur mycket inflationen ddmpas ar
avgorande for den ekonomiska ut-
vecklingen. SKR beddmer att
resultaten aterhdmtas under 2025
och 2026.

Samtidigt 6kar de langsiktiga
behoven av vilfird och bristen pa

arbetskraft vixer nir invanare dver

80 ar blir allt fler. Kompetensforsorj-
ningen fortsdtter att vara en stor
utmaning. Den langsiktiga situationen,
och dirmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pa kommunens eller region-
ens ekonomiska stillning, struktur,
investeringsbehov och framtida
befolkningsfordndring.

Att arbetsmarknaden haller emot
gor att skatteunderlaget i nominella
termer utvecklas relativt vil, trots
lagkonjunkturen. Skatteintdkterna
okar nominellt med 4,3 procent 2023
och 4,0 procent 2024, for att sedan 6ka
ytterligare ndr arbetsmarknaden ater-
hamtar sig. Realt sett utvecklas dock
skatteunderlaget uselt. I ar berdknas
skatteunderlaget minska realt med
2,5 procent till f6ljd av att priser,
pensioner och 16ner sammantaget dkar
i snabbare takt &n skatteintdkterna.
Det ar forsta gdngen sedan 2004 som
skatteunderlaget urholkas i reala
termer. Nista ar sker knappt ndgon
forstarkning alls, da skatteunderlaget
endast okar realt med 0,2 procent.

FORVANTAD UTVECKLING

Under forutsittning att inflationen gér
ner under inflationsmalet i juni 2024
sker dock en relativt kraftig forstark-
ning av det reala skatteunderlaget
2025, med 4,5 procent.

Under forutséttning att inflations-
takten minskar rejélt gar dven pens-
ionskostnaderna ned 2025, nistan lika
drastiskt som de dkade, och resultaten
i kommuner och regioner aterhamtas.
Nar och hur mycket inflationen ddmpas
blir avgdrande for att trycket fran
pensionskostnaderna och hoga rénte-
kostnader ska létta och hur ekonomin
dérmed ser ut i ett lite ldngre per-
spektiv.

Det finns ett behov av att fortsétta
med langsiktiga atgirder for att komma
till rdtta med den snabba kostnads-
6kningstakten inom hélso- och sjuk-
varden, som visentligt forvérrats av
de kortsiktiga problemen med kraftigt
hojda priser pa varor och tjanster,
stigande rantekostnader och kraftiga
kostnadsokningar for pensioner i ar
och nésta ar.
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RESULTATRAKNING

. RESULTATRAKNING - utfall januari-augusti

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2023 2022 22/23 2023  Budget 2023 2022 22/23 2023  Budget
Miljoner kronor Jan-aug Jan-aug  Utveckl Budget Diff | Jan-aug Jan-aug  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 7775 8124 -4,3% 7 492 284 7775 8124 -4,3% 7492 284
Personalkostnader -18398 -16376 123% -17210 -1188 | -19149 -17070 122% -17479 -1670
Omkostnader -22124 -19967 10,8% -20333 -1790 | -22124 -19967 10,8% -20333 -1790
Avskrivningar -1132 -1064 6,3% -1236 104 -1132 -1064 6,3% -1236 104

Verksamhetens nettokostnader -33 878 -29 284 15,7% -31288 -2590 | -34629 -29 978 15,5% -31557 -3072

Skatteintakter 25949 24 604 55% 25402 547 25949 24 604 55% 25402 547
Kommunalekonomisk utjgmning 5087 5159 -14% 5124 -37 5087 5159 -1,4% 5124 -37
Generella statliga bidrag 3128 3234 -33% 3059 69 3128 3234 -33% 3059 69
Skatt, utjigmning och bidrag 34164 32997 35% 33585 579 | 34164 32997 35% 33585 579
Verksamhetens resultat 286 3713 2297 -2012 -465 3020 2029 -2493
Finansiella intakter 151 55 172,7 % 102 49 151 55 172,7% 102 49
Finansiella kostnader -81 -50  63,8% -69 -12 -81 -50  63,8% -69 -12
Vardesakring av pensionsskuld -2 283 -575 297,0% -2 266 -18 -1 406 -339 3144% -1946 540
Finansnetto -2 214 -570 288,7 % -2233 19 -1 336 -334 300,6% -1913 577
RESULTAT -1928 3144 65 -1993 -1 801 2 686 115 -1916

. RESULTATRAKNING - prognos helar

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2023 2022 22/23 2023  Budget 2023 2022 22/23 2023 Budget
Miljoner kronor Prognos  Bokslut  Utveckl Budget Diff | Prognos  Bokslut Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 11269 12865 -12,4% 11407 -138 11269 12865 -124% 11407 -138
Personalkostnader -28 394 -25092 132% -26446 -1948 | -29520 -26175 128% -26715 -2805
Omkostnader -33301 -31585 54% -30968 -2333 | -33301 -31585 54% -30968 -2333
Avskrivningar -1786 -1774 0,6% -1862 76 -1786 -1774 06% -1862 76

Verksamhetens nettokostnader -52 212 -45586 14,5% -47868 -4343 | -53337 -46669 14,3% -48137 -5200

Skatteintakter 38838 36875 53% 38104 734 38838 36875 53% 38104 734
Kommunalekonomisk utjgmning 7630 7739 -14% 7 686 -55 7630 7739 -14% 7 686 -55
Generella statliga bidrag 4571 4845  -57% 4589 -18 4571 4845  -57% 4589 -18
Skatt, utjamning och bidrag 51 039 49459 3,2% 50378 661 | 51039 49459 3,2% 50 378 661
Verksamhetens resultat -1172 3873 2510 -3682 | -2298 2790 2241 -4539
Finansiella intakter 229 95 142,6% 153 76 229 95 142,6% 153 76
Finansiella kostnader -165 124 335% -104 -61 -165 -124  335% -104 -61
Vérdesakring av pensionsskuld -3425 -946 2619% -3398 -26 -2 109 -508 3149% -3079 970
Finansnetto -3 361 -976 2445% -3 349 -12 | -2045 -538 280,3% -3030 985
RESULTAT -4 533 2 897 -839 -3694 | -4343 2 252 -789 -3554
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KASSAFLODESANALYS

. KASSAFLODESANALYS

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2023 2022 2023 2022
Miljoner kronor Jan-aug Jan—dec Jan-aug Jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat -1928 2 897 -1 801 2 252
Justering for ej likviditetspaverkande poster! 4901 407 4774 1052
Pensionsutbetalningar 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster -48 1 -48 1
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 2925 3305 2925 3305
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -684 -1537 -684 -1537
Okning/minskning av férrad och varulager 1 12 1 12
Okning/minskning av kortfristiga skulder -781 2517 -781 2517
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1461 4 298 1461 4 298
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -219 -359 -219 -359
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 209 -3940 -2 209 -3940
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 296 1 296 1
Erhallna investeringsbidrag 0 5 0 5
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -2132 -4 294 -2132 -4 294
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristig laneskuld 3500 -1014 3500 -1014
Amortering leasing -1 383 -48 -1 383 -48
Forandring koncernlan -729 1 -729 1
Utlamnade lan 41 4 41 4
Okning av langfristiga fordringar -463 0 -463 0
Medel fran finansieringsverksamheten 965 -1 057 965 -1 057
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 -70 0 -70
ARETS KASSAFLODE 295 -1122 295 -1122
Likvida medel vid periodens borjan 1 996 3118 1 996 3118
Likvida medel vid periodens slut 2 291 1 996 2291 1 996
1. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 1132 1774 1132 1774
Justering for avsattningar 2679 14 2 552 659
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster 1087 -1384 1087 -1384
Justering for periodiserade reavinster 1 5 1 5
Justering for periodiserade investeringsbidrag -23 -37 -23 -37
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -3 0 -3
Justering for bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Justering for nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 0 0 0 0
Justering for periodiserad Gverkursranta 0 0 0 0
Justering for bokforing mot eget kapital 0 0 0 0
Justering for Gvriga e] likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Summa 4901 407 4774 1052
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BALANSRAKNING

. BALANSRAKNING

REGION SKANE FULLFONDERINGSMODELL BLANDMODELL

2023 2022 2023 2022
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 1 560 1 345 1 560 1345
Fastigheter 22 474 21 658 22 474 21 658
Utrustning 8 869 8 852 8 869 8 852
Finansiella anlaggningstillgangar 1158 695 1158 695
Anlaggningstillgangar 34 061 32 550 34 061 32 550
Bidrag till infrastruktur 654 679 654 679
Forrad 352 353 352 353
Kortfristiga fordringar 7374 6 690 7374 6 690
Kassa och bank 2291 1996 2291 1996
Omsattningstillgangar 10017 9 039 10017 9 039
TILLGANGAR 44 731 42 268 44 731 42 268
Ingéende eget kapital -15 859 -18 756 -658 -2911
Periodens resultat -1928 2 897 -1 801 2252
Eget kapital -17 787 -15 859 -2 460 -658
Avsattningar for pensioner 39503 36 824 24176 21 624
Ovriga avsattningar 26 26 26 26
Avsattningar 39 529 36 850 24 202 21 650
Langfristiga laneskulder 8334 5817 8 334 5817
Langfristiga skulder, leasing 69 70 69 70
Ovriga langfristiga skulder 363 386 363 386
Langfristiga skulder 8 766 6 274 8 766 6 274
Kortfristiga laneskulder 1775 2642 1775 2642
Kortfristiga skulder, leasing 3 731 3 731
Ovriga kortfristiga skulder 12 444 11630 12 444 11630
Kortfristiga skulder 14 222 15 003 14 222 15 003
SKULDER 22 989 21 277 22 989 21 277
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 44 731 42 268 44 731 42 268
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet
med lag (2018: 597) om kommunal
bokforing och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) med
undantag av 5 kap 4 § och 6 kap 4 §

i lagen om kommunal bokforing och
redovisning, som foreskriver att ut-
betalning av pensionsformaner som
intjénats fore 1998 ska redovisas som
kostnader i resultatrakningen. Region
Skane tillimpar fran och med 2010 den
sa kallade fullfonderingsmodellen vid
redovisning av pensionsforpliktelser.
Det innebér att hela pensionsskulden
redovisas som en avsittning da det ger
en mer rittvisande bild. Region Skane
har valt att tillimpa fullfonderings-
modellen vilket avviker fran god
redovisningssed dér blandmodellen ar
den féreskrivna uppstillningsformen.

I de finansiella tabellerna synliggors
effekten av bade full- och blandmod-
ellen.

Samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder har anvénts
i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. I respektive avsnitt
i verksamhetsberéttelsen beskrivs
sdsongsméssiga variationer eller
cykliska effekter som har paverkat
verksamhetens intdkter och kostnader,
jamforelsestorande och extraordinira
poster samt deras effekt pa tillgéngar,
skulder, eget kapital och resultat,
effekter av dndrade uppskattningar och
beddémningar som har redovisats under
tidigare rakenskapsér, om de har en
visentlig effekt pa rapportperioden.
Effekt av dndringar avseende ansvars-
forbindelser redovisas i arsredovis-
ningen.
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DRIFTREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISNING oner kronor. Den statliga finansieringen  kronor. Prognosen for intdkterna har

I avsnittet om driftredovisning inom ramen for kultursamverkans- sedan dess forbéttrats med 10 miljoner
redovisas hur utfallet for driftverksam-  modellen uppgar enligt beslut av kronor, da biljettintdkterna har gatt
heten forhaller sig till den budget som Statens kulturrad i januari till 238,8 ytterligare lite battre dn forvéntat,
regionfullméktige faststillt for den miljoner kronor. Periodens resultat ar egenavgifterna for sjukresor har hojts
16pande verksamheten for styrelser +4,9 miljoner kronor. Det ekonomiska  och medfoér en mindre intdktsokning
och nimnder. resultatet for helar 2023 berdknas inte  och intdkterna fran tillkop av busstra-
avvika fran prognosticerat nollresultat.  fik blev hdgre dn budgeterat for forsta
Ekonomiskt resultat och utveckling Kollektivtrafiknimndens prognos halvéret 2023. Prognosférindringen pé
sektor regional utveckling for heldr 2023 #r ett resultat enligt bud-  kostnadssidan bestér bland annat av att
Kulturndmndens budget for 2023 om-  get, det vill sdga en ekonomi i balans. den indexdkning som paverkat trafik-
sluter 587,6 miljoner kronor, varav Prognosen efter maj var ett resultat priserna negativt nu mattats av och
regionbidraget uppgar till 346,8 milj- sdmre dn budget med 75 miljoner borjat vinda nedat, de budgeterade

RESULTAT OCH PROGNOS PER NAMND/STYRELSE

2022 2023 2023 Budget

Utfall Utfall Budget Budget- 2022 2023 2023  awvikelse
Miljoner kronor jan—aug  jan-aug jan—aug  awikelse Bokslut  Prognos Budget prognos
Kulturndmnden 2 5 1 4 0 0 0 0
Kollektivtrafiknamnden 93 195 53 142 58 0 0 0
Regionala utvecklingsnamnden 40 39 23 16 0 0 0 0
Summa Regional utveckling 136 239 77 162 57 0 0 0
Sjukhusstyrelse Kristianstad -80 -266 20 -286 -170 -419 0 -419
Sjukhusstyrelse Hassleholm -7 -65 3 -68 -47 -93 0 -93
Sjukhusstyrelse Helsingborg -129 -321 24 -344 -257 -500 0 -500
Sjukhusstyrelse Angelholm -10 -30 7 -37 -32 -56 0 -56
Sjukhusstyrelse Sus -249 -1 069 181 -1251 -714 -1 700 0 -1700
Sjukhusstyrelse Ystad -41 -126 6 -133 -84 -200 0 -200
Sjukhusstyrelse Trelleborg -23 -96 -1 -95 -59 -145 0 -145
Sjukhusstyrelse Landskrona -8 -26 -1 -25 =22 -48 0 -48
NORV, Medicinsk service 70 48 17 31 0 0 0 0
Psykiatri, Habilitering- o hjalpmedelsnamnden 94 -43 68 -111 9 -183 0 -183
Primarvarden Skane 193 2 77 -76 94 -115 38 -153
Vardval Primarvard -4 300 -54 0 -55 -6 471 -40 0 -40
Halso- och sjukvardsnamnden 4687 218 70 148 6 789 -97 0 -97
Kognitiv medicin 0 -3 0 -3 0 -5 0 -5
Summa Halso- och sjukvard 198 -1831 472 -2 303 -962 -3601 38 -3638
Fastighets- och servicenamnden 119 45 68 =22 -9 -58 0 -8
Regionstyrelsen exklusive kognitiv medicin 196 111 18 93 301 50 0 50
NORYV, Digitalisering IT och MT 42 -29 14 -43 2 -75 0 -75
Sodra regionvardsnamnden -1 0 0 0 0 0 0 0
Personalnamnden 18 42 0 42 3 15 0 15
Patientnamnden 1 1 0 1 2 0 0 0
Revisionen 3 2 0 3 1 0 1
Summa Verksamhetsstod/ovriga 378 172 100 72 301 -67 0 -67
SUMMA VERKSAMHETEN 713 -1420 649 -2 069 -603 -3668 38 -3705
Central finansiering 2431 -508 -585 76 3500 -866 -877 11
SUMMA REGION SKANE 3144 -1928 65 -1993 2 897 -4 533 -839 -3 694
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kostnaderna for resandeincitament har
inte fallit ut och prognosen ar lagd
utifran att de inte heller kommer att
gora det, vilket sinker kostnaderna for
aret.

Kollektivtrafikndmndens resultat
efter augusti dr 142 miljoner kronor
hogre dn budget och malet om en
ekonomi i balans uppfylls ddrmed.
Totala intdkter ackumulerat augusti
budgeterades till 4 878 miljoner kronor
och utfallet dr 5 337 miljoner kronor,
det vill sdga 459 miljoner kronor
(9 procent) hogre dn budget. 2023 dr
forsta aret med nya avtalet om trafik-
ering av Oresundsbron (Képenhamns-
avtalet) vilket innebar att Skanetrafik-
en, till skillnad mot tidigare, redovisar
dven den danska delen av intdkterna
och kostnaderna for trafiken ver
Oresundsbron.

Regionala utvecklingsnimnden
redovisar per augusti 2023 ett resultat
pa +39,0 miljoner kronor (budget for
samma period +22,8 miljoner kronor).
Differensen jamfort med budget pa
intdktssidan hanfors huvudsakligen
till hogre intdkter i projekt jamfort
med budget.

Verksamhetens kostnader jamfort
med budget star for en negativ avvik-
else om -16,2 miljoner kronor, vilket
framfor allt beror pa att limnade
bidrag varit hogre dn budgeterat samt
ovriga kostnader och konsultkostnader
varit lagre dn budgeterat. Under hdsten
véntas kostnader for konsulttjdnster
6ka. Den positiva avvikelsen pa dvriga
kostnader r framst kopplat till lagre
rese- och utstillnings-/reklamkostna-
der. Resekostnaderna véntas utvecklas
i samma takt som hittills i &r och
planerade arrangemang som dger rum
under hdsten véntas resultera i hdgre
utstéllnings-/reklamkostnader.

Regionala utvecklingsnimndens
storsta kostnadspost, limnade bidrag,
star for en negativ avvikelse jamfort
med budget om -29,2 miljoner kronor
per augusti. Den negativa avvikelsen
kan forklaras av en periodiserings-
effekt i budgeten, dir antagande gjorts
att kostnader for lamnade bidrag i
storre utstrackning skulle dka forst
under senare delen av aret. Regionala

utvecklingsndmnden lamnar i augusti
2023 en helarsprognos pa +/- 0.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor halso- och sjukvard

Hailso- och sjukvérdssektorn redo-
visar ett negativt resultat for perioden
januari—augusti 2023 pa 1 831,1 milj-
oner kronor, vilket &r 2 029,5 miljoner
kronor sdmre dn samma period fore-
géende ar och 2 303,2 miljoner kronor
sdmre dn budgeterat. I resultatet ingér
all offentligt finansierad vérd i savil
privat som offentlig drift. Regionbi-
draget till sektorn har 6kat med 204,1
miljoner kronor jamfort med 2022.

De stora budgetavvikelserna inom
sektor hdlso- och sjukvard forklaras
bland annat av hoga kostnadsékningar
till f6ljd av inflation som tranger
undan bade mojligheten for uppdrags-
givaren att rakna upp regionbidraget
inom ramen for en balanserad budget,
samt hédlso- och sjukvardens méjlig-
heter att halla tillbaka kostnadsékning-
arna. Ett uppddmt vardbehov efter
nedstdngningarna under pandemin
paverkar ocksé mojligheten att halla
tillbaka kostnadsdkningarna i egna
regin, samt behovet av att kdpa vard
i privat regi.

Volymerna for externt sald vard har
okat med 144,9 miljoner kronor jaim-
fort med 2022 och genererar intikter,
framfor allt for Skanes universitets-
sjukvard.

Den totala kostnadsmassan 6ver-
skrider budget med 2 643,0 miljoner
kronor vilket motsvarar 8,8 procent.
Personalkostnader avser enbart vard
i egen regi och utgdr knappt hélften av
den totala kostnadsmassan. De dver-
skrider budget med 8,3 procent och har
okat med 5,3 procent jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd
personal har 6kat med 47,1 procent
jamfort med samma period 2022.
Personalvolymen har dkat marginellt.

K&p av verksamhet och tjanster har
okat med 6,9 procent jamf{ort med
foregaende ar och overskrider budget
med 1 000,6 miljoner kronor. I kost-
nadsdkningen ryms bade en hogre
indexuppréikning av befintliga avtal
till f6ljd av hoga KPI-tal samt ett dkat

DRIFTREDOVISNING

behov av att avropa pa framfor allt
vardgarantiavtalen for att kunna
erbjuda vard inom lagstadgad tid for
véantande patienter. Kop av distansvard
frén andra regioner utgdr ocksé en stor
kostnadspost likt tidigare ar.

Utfallet for likemedelskostnader ar
8,8 procent hogre dn foregdende ar och
2,7 procent sémre dn budgeterat.
Likemedelskostnaderna 6kar pa grund
av flera faktorer. Vi blir fler skaningar
och vi blir dldre. Forbattrade behand-
lingsmojligheter inom flera terapiom-
raden har gett ldngre dverlevnad men
ocksé langre behandlingstider. Nya
och utokade indikationer for redan
godkénda likemedel ger en bredare
anvdndning och fler patienter kan
erbjudas behandling. En 6kad folj-
sambhet till reckommendationer och
riktlinjer sdsom NT-radsrekommen-
dationer, nationella vardprogram och
personcentrerade vardforlopp innebar
ofta 6kade ldkemedelskostnader.

For 2023 prognostiserar sektorn ett
resultat som dr 3 638,0 miljoner kronor
sdmre dn budget och 2 639,0 miljoner
kronor sdmre dn utfallet 2022.

Ekonomiskt resultat och utveckling
sektor verksamhetsstod/6vriga
Sektorn for verksamhetsstod redo-
visar ett ssmmanlagt resultat pa 172,2
miljoner kronor for perioden januari—
augusti 2023 vilket dr 72,2 miljoner
kronor bittre dn lagd budget for
perioden. Helarsprognos for sektorn
beréknas till -66,7 miljoner kronor i
forhallande till lagd budget.

Negativa prognoser ldmnas av
fastighets- och servicenimnden och
digitalisering IT och MT. Fastighets-
och servicendmnden berdknas inte na
en ekonomi i balans 2023. Ndmnden
redovisar en prognos pa -57,9 miljoner
kronor. Underskottet beror fraimst pa
omvirldsfaktorer som dkade elpriser
och stigande inflation samt ofinansie-
rade poster i budget.

Digitalisering IT och MT redovisar
en prognos pa —75 miljoner kronor. De
storsta budgetavvikelserna avser 6kade
driftskostnader for applikationer och
infrastruktur.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Personalndmndens prognos uppgar
till +15,0 miljoner kronor. Overskottet
avser i sin helhet anslaget for utbild-
ningsanstéllningar/utbildningslon vid
utbildning av specialistsjukskoterska.
Budgeterad utbildningsvolym uppnas
inte samt att andelen som studerar pa
deltid har okat.

Regionstyrelsen redovisar en pro-
gnos pa +50 miljoner kronor. Over-
skottet avser i huvudsak drifts- och
utvecklingsmedel inom koncernkontor
och regionstyrelsen samt fortroende-
mannaorganisationen.

INVESTERINGSREDOVISNING
Bygginvesteringar

Under aret har utgifterna uppgatt till

1 540 miljoner kronor inklusive kre-
ditivrinta. Periodens utfall ar jamfort
med tidigare ar 230 miljoner kronor
lagre. Det minskade utfallet samman-
faller med att det strategiska projektet
nya sjukhusomradet i Malmo som
dominerat utfallet de senaste fem—sex
aren borjar fardigstillas och darmed
har ligre arliga utfall. Den samlade

budgeten for byggprojekten &r cirka
300 miljoner kronor ldgre 2023 jam-
fort med 2022 av samma anledning.
Efter atta manader har de strate-
giska projekten inom hélso- och sjuk-
varden uppgétt till 1 169 miljoner
kronor, varav Malméprojektet star for
merparten, 986 miljoner kronor. Det
finns flera strategiska projekt som ar
under uppstart av produktion, exem-
pelvis FORTH och bussdepaerna i
Malmé och Lund som kommer inne-
bira storre utfall under de kommande
aren. Under aret dr dock utfallen i
dessa projekt begriansade. Region-
fastigheters helarsprognos for bygg-
investeringar dr 3 258 miljoner kronor
inklusive kreditivrianta och dven hér ar
det de strategiska byggprojekten som
dominerar med 2 268 miljoner kronor.
Nya sjukhusomradet i Malmé star for
drygt 50 procent av den samlade
prognosen for bygginvesteringar eller
1 658 miljoner kronor under 2023.
Prognosen fran regionfastigheter for
heléret 4r pd samma niva som budget.

Utrustningsinvesteringar

Under aret har utgifterna hittills upp-
gatt till 669 miljoner kronor vilket dr
40 miljoner kronor ldgre dn motsvar-
ande period 2022.

Férvaltningarnas samlade pro-
gnosticerade utfall for utrustningar &r
1 873 miljoner kronor och budgeten ar
2 054 miljoner kronor. Férvaltningarna
prognosticerar att utrustning i hilso-
och sjukvarden kommer landa pa
1 104 miljoner kronor vilket dr nagot
over budgeten som dr pa 1 049 milj-
oner kronor. I prognos och budget
ingdr 610 miljoner kronor for kop av
10 begagnade Oresundstig fran den
danska sidan av Oresundstigssam-
arbetet.

Immateriella investeringar

Region Skéne har tva projekt i genom-
forandeskede som ar helt immateriella,
vardinformationssystemet SDV och
ekonomisystemet Raindance med en
budget pa 340 miljoner kronor for 2023.
Utfallet &r hittills i &r 219 miljoner och
prognosen dr 375 miljoner.

INVESTERINGAR
Budget/

2022 2023 2023 2023 prognos
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget  Prognos T2 awvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 1572 1221 2536 2 398 -138
Servicenamnden 177 240 633 735 102
Kreditivranta byggnation 35 80 85 125 40
Summa bygginvesteringar 1784 1540 3254 3 258 5
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 516 517 1049 1104 54
Kollektivtrafiknamnden 4 11 40 42 2
Regionservice 8 8 36 38 2
Regionfastigheter 49 119 0 49 49
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 2 259 17 -242
Summa utrustningsinvesteringar 578 658 1 385 1 250 -134
Immateriella investeringar 219 219 340 375 35
Tag/bussar, inklusive kreditiv 131 11 670 623 -47
SUMMA INVESTERINGAR 2713 2 429 5648 5 507 -142
Regional beddmning -657
SUMMA TOTALT 2713 2 429 5648 4 850
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Drift- och investeringsredovisningens samband med

arsredovisningens ovriga delar

Driftsredovisning*
Verksamhetens intakter och kostnader

Summa enligt resultatrakning

Resultatrakning

Investeringsredovisning*

Summa enligt
investeringsredovisning

Balansrékning Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter <€—
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar

Nettokostnader
Skatteintakter, m m
Finansnetto
Extraordinara poster

» Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet

A A

Arets resultat

Finansieringsverksamhet

» Eget kapital |
Skulder <

Arets kassaflode

Region Skanes styrelser och namnder:

regionfullmaktige, regionstyrelse, revision, patientndmnd, halso- och sjukvardsnamnd, sjukhusstyrelse Sus,
sjukhusstyrelse Landskrona, sjukhusstyrelse Helsingborg, sjukhusstyrelse Angelholm, sjukhusstyrelse Kristianstad,
sjukhusstyrelse Hassleholm, sjukhusstyrelse Ystad, sjukhusstyrelse Trelleborg, primarvardsnamnd, namnden for
operativ regiongemensam verksamhet, psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnd, regional utvecklingsnamnd,
kollektivtrafiknamnd, kulturnamnd, personalnamnd, fastighet- och servicenamnd
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Region Skanes bolag

KONCERNEN
Budget Budget Budget 2023 Diff

omsattn  resultat  resultat utfall utfall-  Prognos
Miljoner kronor helar helar jan-aug jan-aug budget helér
Region Skane Holding AB 89,1 0 0,0 7 7,0 0
Folktandvarden Skane AB 1348,0 91 33,4 31,3 -2,1 7,1
Malmé Opera och Musikteater AB 353,0 0,0 7,0 21,0 14,0 -1,4
Innovation Skane AB 62,0 0,4 0,3 -0,1 -0,4 0,1
Skanes Dansteater AB 60,4 0 -0,4 -0,4 0,0 0,0
Visit Skane AB 54,4 0 0,0 7,8 7,8 0,0
Skane Care AB 52,5 0,5 0,1 1,6 1,5 0,5
Film i Skane AB 33,1 0 0,0 2,6 2,6 0,0
HSN N CRC Malmo AB 8,2 0 0,0 -6,9 -6,9 0
LB Kiel Pildammen AB 4,1 0 0,0 -2,6 -2,6 0
Region Skane Bussdepa Malmo AB 0,3 0 0,0 0,3 0,3 0

KONCERNEN

Regionfullméktiges beslut frén juni
2022 innebdr en ny bolagsorganisation
frén 2023 enligt foljande

¢ Invest in Skdne AB har avvecklats
som aktiebolag och verksamheten
bedrivs nu i férvaltningsform inom
regionala utvecklingsnimndens
ansvarsomrade.

* Business Region Skéne AB,
Tourism in Skane AB och Event in
Skéne AB har fusionerats till ett
gemensamt bolag, Visit Skane AB,
som rapporterar direkt till Region
Skane Holding AB.

¢ Film i Skane AB ir nu ett dotterbo-
lag direkt under Region Skane
Holding AB.

Dirutover har bolagsstrukturen dndrats
genom forviarv av HSN N CRC Malmé
AB respektive LB Kiel Pildammen AB.
Dessa bolag, som dger byggnader pa
sjukhusomréadet i Malmo, forvarvades
av Region Skane 2023-03-31 respek-
tive 2023-04-28 baserat pa sedan ldnge
angéngna avtal i samband med uppldgg
och finansieringslosning vid de
aktuella byggnadernas uppforande.
2023-06-13 dvertogs dgandet av
Region Skéne Holding AB genom en
regionintern transaktion.

Efter tva tertial &r bedémningen
géllande arsprognosen underskott mot
budget fran Malmo Opera och Musik-
teater AB (-1,4 miljoner kronor),
medan dvriga bolag prognosticerar
positiva arsresultat.

BOLAGENS REDOVISNING
» Region Skane Holding AB

Region Skéne Holding AB ar moder-
bolag i Region Skénes bolagskoncern
och ska dga och forvalta aktier i bolag
som Region Skéane dger for att bedriva
verksamhet som r till nytta fér Skane
och dess medborgare. Bolaget ska,
inom ramen for dgarens kompetens
leda, samordna och utveckla dotter-
bolagens verksamheter pa ett for
Skénes invanare virdeskapande sitt.

Viktiga hdndelser under perioden
Bolaget har, genom sina dotterbolag,
under perioden pa uppdrag av Region
Skane utfort insatser for marknads-
foring av Skane, utveckling och etable-
ring av foretag samt insatser som
syftar till att Skane ska utvecklas som
en innovativ region. 2023-06-13
overtogs dgandet av HSN N CRC
Malmé AB respektive LB Kiel
Pildammen AB genom en regionintern
transaktion.
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Ekonomi

Region Skéne Holding redovisar for
perioden ett resultat pa 7 miljoner
kronor. Arsprognosen #r att budgeten
ska hallas.

» Folktandvarden Skane AB

Folktandvéarden Skane AB bedriver
allmin- och specialisttandvérd samt
sjukhustandvard vid 69 kliniker pa

44 orter runtom i Skéne. Arligen viljer
82,5 procent av alla barn och unga
vuxna, 3—23 ar samt 28 procent av de
vuxna att fa tandvard hos Folktand-
varden Skane.

Viktiga hdandelser under aret

Fréan januari har Folktandvarden Skéne
fatt uppdraget att ensamt ansvara for
akuttandvard under helger i Skéane,
nagot som tidigare delades med privata
aktdrer.

Folktandvéarden Skéane och odonto-
logiska fakulteten vid Malmo universi-
tet har tillsammans tagit initiativ till
ett utvecklat samarbete inom forskning
och utbildning, med syfte att frimja
munhiélsan.

Arbetet med att praktiskt omsétta
den nya afférs- och verksamhetsplanen
for 2023-2026 pagar for fullt. En sjo-
satt aktivitet dr garanti for fyllnings-
terapi. I september sker en dterstart av
digitala tandvardsbesok.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa 31,1 miljoner kronor.
Omsittningen uppgér till 869 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for
helaret 4r 7,1 miljoner kronor.

» Skane Care AB

Skéane Care AB har i uppdrag att
bedriva vardexport. Bolagets arbete
tar stod 1 offentlig exportfrimjande
verksamhet pa regional och nationell
niva. Utvecklingsbehov inom hilso-



och sjukvérden styr bolagets verksam-
hetsinriktning och sammanséttning av
tjanster i samklang med tillgdnglighet
och kompetens i den skanska sjuk-
vardsorganisationen och hos vara
andra partners.

Viktiga hdndelser under aret

Bolaget har fortfarande inte lyckats
etablera nagra nya afférer inom
konsulttjinster i efterdyningar av
pandemin och det anstringda vérlds-
laget. Fortsatta problem med att 16sa
certifikatsfragan for de utldndska
lakarna som ar hér pa utbildning har
lett till att vi har behdvt pausa antag-
ningarna till nya utbildningar. Trots
detta redovisar bolaget for perioden
ett resultat pa 1,6 miljoner kronor med
en omséittning pa 35,1 miljoner kronor
(fore skatt).

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa 1,6 miljoner kronor fore
skatt. Omséattningen for perioden upp-
gar till 35,1 miljoner kronor. Prognos-
tiserat resultat for helaret &r 0,5 milj-
oner kronor fore skatt.

» Innovation Skane AB

Innovation Skéne AB skall stodja
utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap i Skane med sarskild
inriktning mot innovativa uppstarts-
foretag med stor tillvixtpotential samt
stodja utvecklingen av innovationer
och forbattringsaktiviteter med
ursprung i Region Skanes verksam-
heter. Bolaget ska frimja och utveckla
mdjligheter till tester av ny teknik och
inférande av innovativa 16sningar i
Region Skénes verksamheter.

Viktiga handelser under aret

Cirka 15 projekt drivs inom omradet
héilsa. Carematrix, Procure4Health,
DigitPRE &r exempel pa EU-projekt.
Dessutom drivs HealthTech Nordic
och projekt med sjukvardsforvaltningar.
Inom Mobility drivs bland annat
Evolution Road och flera andra projekt
med Skanetrafiken med fler partners.
Inom Foodtech drivs projekt med LTH,
med flera partners. Projekten bidrar till

tillviaxt genom jobbskapande och virde-
skapande inom Region Skane.

VD Lotta Torner har entledigats
frén sin tjanst per 2023-08-28. Lars
Edstrom, bolagets ekonomichef, utsags
samtidigt till tf VD. Samma datum
beslutade styrelsen ocksa att gora en
6versyn av bolagets verksamhet med
extern konslutmedverkan. Efter dialog
med dgaren har detta arbete inletts.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa -0,1 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden ar 38,1
miljoner kronor. Prognosticerat
resultat for heldret &r +0,1 miljoner
kronor.

» Malmo Opera och Musikteater AB

Malmé Opera och Musikteaters
uppdrag ar att utdva teaterverksamhet
i hela dess bredd. Med en bred och
varierad repertoar, med hog konstnér-
lig kvalitet, ska opera och musikteater
tillgéngliggdras for alla Skanes
medborgare.

Viktiga hdndelser under aret

Malmé Opera har under 2023 bland
annat genomfort musikalen Funny
Girl, operorna Figaros bréollop och
Fallet Makropulos. Dessutom uppfor-
des under varen Operans Gala, dér
musik fran filmhistorien framfordes av
Malmé Operaorkester, kor, barnkor
och vara egna solister. Pa turné i
regionen spelades under varen fore-
stillningen Marguerite. Utdver det har
ett flertal konserter spelats savil pa
Malmé Opera som ute pa andra scener
runt om i Skéne och i Képenhamn och
aven Malmé Opera pa lastbil har
under sommaren besokt ett 10-tal olika
platser i Skdne med uppséttningen
Love. Pa Operaverkstan, verksamheten
riktad mot barn och unga, har man satt
upp forestillningen Ett tjog Opera,
baserat pa att Operaverkstan fyller

20 ar 2023. I juni anordnades pa
piazzan, i samarbete med Malmo
Kulturskola och Malmé Stad, Hela
Malmos skolavslutning, dir Malmdo
Operas barnkdr och tvé andra barn-
korer sjong sommarsanger tillsam-

REGION SKANES BOLAG

mans med sommarlovsnostalgiska
malmobor.

Under aret har Malmo Opera ocksa
satt upp baletten Notkndpparen i
samarbete med Tivoli i Kdpenhamn
och samarbetat med ett antal interna-
tionella operahus i framtagningen av
operan Prisoner of the State.

Bolaget har under aret haft en
tf VD, Bengt Hall. Den 31 oktober
tilltrader Christina Hornell som ny VD.

Ekonomi

Malmé Opera redovisar for perioden
ett resultat pa + 21 miljoner kronor.
Omsittningen for perioden var 233
miljoner kronor, jamfort med budget-
erad omsittning pa 219 miljoner
kronor. Verksamhetens intékter har
okat under perioden pa grund av bra
biljettforséljning, uthyrning av
produktioner samt dkade bidrag.
Besparingar for att hantera dkad
16nerevision med 4,1 procent jamfort
med budgeterat 3,3 procent har gjorts
genom att inte tillsdtta vakanser,
sjukskrivningar och tjanstledigheter
fullt ut.

Prognostiserat resultat for helaret
beréknas till -1,4 miljoner kronor men
bolaget forbereder atgarder for att vid
arets slut uppna budgeterat resultat.

» Skanes Dansteater AB

Skanes Dansteater AB dgs av Region
Skane Holding AB. Uppdraget ar att
producera, frimja och utveckla
danskonst i regionen, frimst med egen
ensemble och med Malmé som bas.

Viktiga hdndelser under aret

Skéanes Dansteater skapar malmedvetet
en nationellt betydelsefull plats for
dansen med utdkade lokaler i Véstra
hamnen i Malmé samt bidrar till
regional attraktivitet med turnéverk-
samheten.

Under perioden presenterades fem
produktioner (The Dropouts, in:finite,
Going Steady, Transit och Djurens
karneval). Dialogverksamheten
arbetade med dans och hélsa, integra-
tion, danskunskapande och eget
skapande. Framgéngsrika projektet,
Europe Beyond Access, inom omradet
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dans och funktionsvariationer avsluta-
des. Slutférhandlingar med EACEA
pagér om ytterligare fyra ar, den hir
gangen med Skénes Dansteater som
ledare for ett konsortium av tio
internationella partners.

Skanes Dansteater har hittills under
aret presenterat 133 forestéllningar och
116 6vriga aktiviteter for cirka 17 000
personer. Utdver redovisas cirka 1 700
unika nerladdningar av digitala
erbjudanden (filmer och Podcast).

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett
resultat pa -0,4 miljoner kronor. Om-
sattningen for perioden dr 37,8 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for
heléret ar 0 kronor.

» Visit Skane AB

Bolagets huvuduppdrag ér att genom
kunskapsspridning, destinations- och
platsutveckling, marknadsforing,
griansoverskridande innovation samt
vérvning av evenemang, kongresser,
utstdllningar och méssor frimja en
balanserad och héllbar tillvixt i den
skanska besoks-, event- och kongress-
néringen.

Viktiga hdndelser under aret
Bolaget har i borjan av aret etablerats
med ny dgare, ny bolagsordning, nytt
namn, nytt dgardirektiv och ny
styrelse. Fusionen mellan Business
Region Skéne AB, Tourism in Skane
AB och Event in Skane AB avslutades
2023-02-10. Verksamhetsdvergéngar
har skett mellan bolagen och en ny
afférsplan dr under framarbetande i
styrelsen tillsammans med ledningen.
Alla insatser genomfors enligt
verksamhetsplanen

Nuvarande VD avslutade sitt
uppdrag 2023-08-31. Ny VD, Max
Granstrom tilltrader sitt uppdrag i
manadsskiftet september/oktober.

Ekonomi

Det positiva resultatet pa 7,8 miljoner
kronor beror pa periodiserade kostna-
der som kommer att uppsté under
resten av aret. Arsprognosen ar att
budgeten héller.

» Film i Skane AB

I samverkan med Skanes kommuner,
néringsliv och andra relevanta aktdrer,
framjar Film i Skane filmkulturell och
filmpedagogisk verksamhet i Skéane.
Film i Skéne deltar dven i samproduk-
tion av film samt attraherar filmproduk-
tion till Skane.

Viktiga hdndelser under aret

Sedan hosten 2022 arbetar bolaget
med att utveckla en virtual production-
miljo i Ystad Studios. Den 25 januari
genomforde Film i Skane i samarbete
med privata aktdrer en branschtraff
som lockade filmfolk fran hela Skand-
inavien att se hur virtual-production
kan genomforas i Ystad Studios. Stdrre
samproduktioner som genomforts
under perioden dr bland andra den
danska TV-serien ”Den som dréper”,
Joshua Oppenheimers internationella
storfilm ”The End” och John Skoogs
langfilm ”Viarn”.

Ekonomi

Det positiva resultatet pa 2,6 miljoner
kronor beror pa periodiserade kostn-
ader som kommer att uppsté under
resten av aret. Arsprognosen ar att
budgeten haller.

) Region Skane
Bussdepa Malmo AB

Region Skéne Holding AB forvérvade
bolaget 2020 med anledning av att
Region Skéne planerar att uppfora en
underhallsdepa for bussar pa fastig-
heten som detta bolag édger.

Under 2020-2021 har en del for-
beredande arbete paborjats som under
2022 och framét kommer att intensi-
fieras. Bolaget och Region Skéne har
ingatt avtal som ger Region Skane
nyttjanderétt till fastigheten. Bolaget
bedriver inte ndgon operativ verksam-
het, eftersom arbetet med exploatering
och byggnation genomfors av Region
Skane inom regionfastigheters
ansvarsomrade. Arsprognosen ir ett
O-resultat.

» HSN N CRC Malmé AB

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forvirvades
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av Region Skane 2023-03-31 baserat
pa sedan linge angénget avtal i
samband med uppldgg och finansie-
ringslosning vid den aktuella byggna-
dens uppforande. 2023-06-13 vertogs
dgandet av Region Skane Holding AB
genom en regionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare till en
byggnad pé sjukhusomréadet i Malmo.
De éatgirder som vidtas avseende den
hér byggnaden genomfors iregion-
fastigheters regi. Arsprognosen #r ett
0O-resultat.

» LB Kiel Pildammen AB

Bolaget, som dger en byggnad pa
sjukhusomradet i Malmo, forviarvades
av Region Skane 2023-04-28 baserat
pa sedan ldnge angénget avtal i sam-
band med uppldgg och finansierings-
16sning vid den aktuella byggnadens
uppforande. 2023-06-13 &vertogs
dgandet av Region Skane Holding AB
genom en regionintern transaktion.

Bolaget bedriver inte ndgon
operativ verksamhet utan har som
enda uppgift att vara dgare till en
byggnad pé sjukhusomréadet i Malmo.
De atgirder som vidtas avseende den
hér byggnaden genomfors i region-
fastigheters regi. Arsprognosen #r ett
0O-resultat.

INTERN KONTROLL

Region Skéne Holding AB har
utarbetat en specifik riskanalys och
riskhanteringsplan av évergripande
karaktér, vilken beslutades av styrel-
sen 2023-03-08. Riskanalyser och
riskhanteringsplaner for dotterbolagen
rapporterades till styrelsen 2023-05-05
for att halla dgaren underrittad samt
for vidareskick med anledning av
regionstyrelsens uppsiktsplikt.

I samband med delérsrapport per
2023-08-31 sker uppfoljning till
styrelsen for Region Skane Holding
AB specifikt och for dotterbolagen
genom att informera om deras
uppfoljning.
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