


STRUKTUR

Malgrupper

Region Skanes delarsrapport avlamnas
av regionstyrelsen till regionfullmaktige.
Rapporten ar avsedd for medborgare,
kunder, patienter, medarbetare, revisorer,
kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och oOvriga intressenter. Delars-
rapporten produceras av koncernstab
ekonomistyrning.

Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen redovisas
perioden januari till och med augusti, i
enlighet med 4 kapitlet i den kommunala
redovisningslagen. | den inledande delen
sammanfattas och kommenteras det
viktigaste fran perioden. Region Skéanes
overgripande mal foljs upp i Strategikartan,
forst i en dversiktsbild, darefter i
arsredovisningen i en mer detaljerad
redovisning av maluppfyllelsen.

| forvaltningsberattelsen finns uppfoljning
av de uppdrag som gavs i budget 2016
kopplat till mal och prioriterade omraden
(fargade rubriker). Den ekonomiska redo-
gorelsen kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Region Skénes verksamheter beskrivs
mer utforligt i forvaltningsberattelsen.
Regionstyrelsen och 6vriga namnder
beskriver i verksamhetsberattelser sitt
generella uppdrag, kommenterar viktiga
handelser under perioden, redovisar
maluppfyllelse samt ekonomi. Samtliga
namnders verksamhetsberattelser kan
lasas i sin helhet pa hemsidan skane.se
under "Ekonomi och uppféljning”. Aven de
regionala bolagen kommenterar perioden.

Digital version

Delérsrapporten finns endast i digital
version. Den ar anpassad till surfplattor
och det finns mojlighet att félja lankar
for de som vill fordjupa sig.
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Sammanfattning och kommentar

Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti uppgir
till 788 miljoner kronor, vilket 4r 66 mil-
joner kronor simre in det budgeterade
resultatet efter tvi tertial. Resultatet ex-
klusive jimforelsestérande poster upp-
gér till 841 miljoner kronor, vilket ir
324 miljoner kronor bittre in motsva-
rande resultat for samma period 2015.

Resultatet for heldret 2016 prognosti-
seras till -160 miljoner kronor, vilket 4r
512 miljoner kronor simre dn budgete-
rat resultat. Prognosen har forbittrats
med 89 miljoner kronor jimfért med
juliuppféljningen.

Nettolineskulden har kat med 1 436
miljoner kronor under dret och uppgir
till 4 275 miljoner kronor per den 31
augusti. Jimfort med motsvarande tid-
punkt 2015 har nettoldneskulden 6kat
med 1 569 miljoner kronor.

Periodens nettoinvesteringar uppgir
till 1 547 miljoner kronor, vilket dr en
okning med 89 miljoner kronor jaimfort
med januari-augusti 2015. Arsprogno-
sen ligger efter en central bedémning pa
2 600 miljoner kronor, vilket dr drygt
900 miljoner kronor ligre in budgete-
rad likviditetsram 2016.

Fler medarbetare och okad sjukfrin-
varo. Antalet medarbetare uppgir till
34 562 (inklusive Folktandvirden
Skdne AB) vilket 4r en 6kning med
1 182 medarbetare jimfort med augusti
2015. Sjukfrinvaron uppgér fér januari-
juli 2016 till 5,7 procent av arbetad tid
vilket kan jimf6ras med 5,5 procent for
samma period 2015.

Virdkonsumtionen visar en minskning
av antal slutenvdrdstillfillen (-2,5 pro-
cent) och antal likarbessk (-0,5 pro-
cent) medan antal bestk hos &vriga
vérdgivare ir i stort sett ofrindrat jim-

forc med perioden januari-juli 2015.
Totalt konsumerade befolkningen i
Skéne drygt fem miljoner virdkontak-
ter under perioden.

Vardproduktionen inom somatisk slu-
ten vird minskar medan besoken 6kar
och antalet vdrddagar 4r oférindrat.
Mite i viktad produktion har mix-
poingen okat med knappt 1 procent.
Inom primirvarden har antalet likarbe-
s6k minskat ndgot och dven bessk hos
ovriga virdgivarkategorier. Antalet be-
s6k inom &ppen psykiatrisk vird har
under perioden januari-augusti 6kat
med drygt 5 procent jimfért med sam-
ma period 2015. Den stérsta delen av
okningen forklaras av att mottagning-
arna i Ystad och Simrishamn tillkom-
mit jimfért med férra dret.

Resandeutvecklingen i Skinetrafiken
har 6kat. Antalet resor med kollektiv-
trafiken under januari-augusti 2016
uppgér till drygt 107 miljoner vilket ir
en 8kning med 3,8 procent jimfért med
samma period 2015. Tigtrafiken okar
mest med 5,1 procent, trots minskning
pd Oresundstrafiken pd grund av ID-
kontroller, medan stadsbusstrafiken har
okat med 3,7 procent och regionbuss-
trafiken med 2,2 procent.

Resultat och prognos per omrade

2015 2016
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug
Regional utveckling 195 88
Vard och halsa -35 193
Ovriga verksamheter 321 171
Verksamheterna 481 452
Central finansiering 365 335
RESULTAT REGION SKANE 846 788
Bolag 49 20
Koncernjusteringar 8 8
RESULTAT KONCERN 904 816

Kommentar

Efter tva tertial 2016 tvingas vi konsta-
tera ett diligt ekonomiskt resultat. Ut-
fallet per augusti dr simre dn budgeterat
och drsprognosen indikerar att de finan-
siella milsiteningarna inte kommer att
uppnis. De storsta ekonomiska under-
skotten 4terfinns inom sjukvirden dir
den prognostiserade budgetavvikelsen
uppgér till drygt -860 miljoner kronor
for sjukvardsforvaltningarna Sus, Kryh,
Sund och Hilsostaden. Men dven den
senaste nedskrivningen av skatteunder-
laget paverkar prognosen negativt.

I syfte att dimpa kostnadsutvecklingen
och forbittra drets resultat har region-
styrelsen i april och juni fattat beslut om
kostnadsreducerande &tgirder. Region-
direktoren beslutade ocksd i april om
dtgirder med anledning av det ekono-
miska liget.

Det dr av storsta vikt att komma till-
ritta med obalansen mellan kostnader
och intikter. Inte minst for att minska
obalansen nir vi gir in i 2017. Om inte
balans uppnds mellan kostnads- och in-
tiktsnivin forsimras dessutom det
finansiella handlingsutrymmet och ris-
kerar framtida investeringar i sjukvird
och kollektivtrafik som ir nédvindiga

for kommande generationer.

2015 2016 2016  Budget-
Bokslut Prognos  Budget avvikelse
25 6 0 6
-201 =717 37 -754
86 16 72 -56
-91 -696 109 -805
122 536 243 294
32 -160 352 -512
49 50 45 5

3 12 12 0

84 -97 409 -506
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Det ir glidjande att kunna konstatera
att resandet med Skénetrafiken 6kar for
18:e dret i rad och att Skinetrafiken vi-
sar ett bra ekonomiskt resultat for perio-
den och en ekonomi i balans for heliret,
trots att man drabbats av kostnader for
grinskontroller och minskat resande
over Oresundbron.

En av Region Skines utmaningar ir att
trygga kompetensforsorjningen pd kort
och lang sikt. En nédvindig insats for
att klara forsorjningen dr kompetens-
mixplanering, for vilken en regional
strategi har faststillts och arbete pagér i
forvaltningarna. Lds mer om detta un-
der medarbetaravsnittet.

Inom det regionala utvecklingsomradet
har den svenska forskningsanliggning-
en MAX IV invigts av Sveriges statmi-
nister och kung. Arbetet med den euro-
peiska anliggningen ESS, fortlsper
enligt plan. Dessa kommer att stirka
industrins innovationsférmiga och ir
positivt for sysselsittningen. Sverigefor-
handlingen har kommit si lingt att

strickningen for en ny stambana mel-
lan Malmé och Stockholm ir principi-
ellt klar och flera berérda kommuner
har gjort s3 kallade "handslag” med de
nationella férhandlarna. Den nya ba-
nan dkar kapaciteten for kollektivtrafi-
ken i Skine.

Arbetet med att modernisera sjukhus-
omridena i Helsingborg, Malmsg,
Angelholm och Lund fortskrider.

Under oktober minad slutférs arbetet
med 2017 4rs budget. Det krivs en eko-
nomi i balans for att kunna genomfdra
ovan nimnda investeringar och iven
forbittra tillgingligheten i sjukvirden.
Om god eckonomisk hushéllning ska
kunna uppnds idr det viktigt med ett
fortsatt och langsiktigt forbdcerings-
arbete.

Kristianstad den 4 oktober 2016

fih

Alf Jonsson,
Regiondirektir

Lars-Ake Rudin

Ekonomidirektir

e

FORVALTNINGSBERATTELSE

4



Styrsystem och principer
God ekonomisk hushallning

Strategikartan skapar ramverket
N&jda medborgare ir det primira malet
for Region Skdne. Hog legitimitet och
stort fortroende for den skattefinansie-
rade verksamheten kriver hog kvalitet
och kundnytta i de tjinster som Region
Skéne erbjuder. Strategikartan beskri-
ver vision, verksamhetsidé, kinneteck-
en och mail. Den skapar ramverket for
prioriteringar och utgdr en rdd trdd ge-
nom hela budget- och uppféljningspro-
cessen. Strategikartan ir indelad i fyra
olika perspektiv, vilket skapar helhets-
syn och mojliggor tydlig styrning och
okad delaktighet, frén politiskt beslut
till praktiske genomforande. Till varje
perspektiv sitts mal. Inom ramen for de
olika perspektiven beskrivs vad som ska
goras for act uppnd mélen.

Medborgarperspektivet speglar de for-
vintningar och behov som olika in-
tressenter har.
Verksambetsperspektiver beskriver hur
resurserna ska anvindas for att ni
milen.

Medarbetarperspektiver beskriver hur
medarbetarnas kompetens ska tillva-
ratas.

Ekonomiperspektivet beskriver hur Re-
gion Skane ska hushdlla med till-

gingliga resurser.

Region Skénes sex &vergripande mél;
Nijda medborgare, En effektiv verksam-
het med hig kvalitet, En drivande utveck-
lingsaktor, Kompetenta, stolta och motive-
rade medarbetare, Verksambhet och resul-
tat i fokus samt Langsiktigt stark ekonomi
bryts ned i delmél och mitbara maltal
for verksamheten. Med mal avses vad
som sirskilt sitts i fokus under budget-
dret och planperioden. Miltal anger
ambitionsnivin f6r det vi miter och f6l-
jer upp. Det kan handla om en férind-
rinr frén ett nulige eller uppfyllelse av
en procentuell nivd.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och
intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skénes angeli-
genheter och 6vervaka évriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt 6ver verksamhet som bedrivs i
Region Skénes bolag och dirvid upp-
mirksamt folja de frigor som kan in-
verka pd Region Skénes utveckling och
ekonomiska stillning. Uppsikesplikten
fullgérs bland annat genom att begira
in uppféljningar och prognoser frén
olika nimnder, styrelser och bolag. I
uppsikesplikten ingdr ocksd att siker-
stilla att Region Skédne har en vil fung-
erande intern kontroll.

Lopande uppfoljning

Nimnder, férvaltningar och bolag har
ansvar for att 18pande folja upp verk-
sambhet, resultat och ekonomi samt att
vidta dtgirder for att korrigera befarade
avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Nimndernas och férvaltningarnas upp-
foljningar sammanfattas i ménads- och
deldrsrapporter som delges regionstyrel-
sen. Prestationer, resultat och effekter
av verksamheten samt prognoser, analy-
ser och kommentarer ska framgd. Vid
behov ska &tgirdsplaner for att ritta till
eventuella avvikelser redovisas. Deldrs-
rapporten for januari-augusti ir en for-
djupad uppféljning av rsredovisnings-
karaktir.

Bokslut och arsredovisning

Efter 4rets slut upprittas ett bokslut
med resultat- och balansrikning med
bilagor och specifikationer. I drsredovis-
ningen gérs en sammanfattande upp-
foljning av drets verksamhet som redo-
visas for regionfullmikrige.

Intern kontroll
Intern kontroll ingér som en del i region-
styrelsens uppsiktsplikt och ska siker-
stilla
indamalsenlig och effektiv verksam-
het
tillforlitlig ekonomisk rapportering
efterlevnad av gillande lagar och for-
ordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppfoljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning. Nimnder, férvaltningar och bo-
lag genomfér kontroller i enlighet med
de av regionstyrelsen beslutade interna
kontrollplanerna for 2016 och limnar
rapporter utifrdn det hittillsvarande ar-
betet. Dessa rapporter, inkluderande
gjorda riskbeddmningar, visar att det
krivs fortsatta dtgirder inom de akeuella
kontrollomridena for att forbittra mal-
uppfyllelsen rérande verksamhet och
ekonomi. For vidare informationen om
den verksamhetsspecifika rapportering-
en se bilaga 10.
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Strategikarta 2015-2017

— fran vision till mal

heten ska oka.

‘ Den upplevda tillgénglig- } [ Fortroendet ska Oka. ]

Den jamlika och jamstallda
hélsan ska 6ka.

[Medborgamas makt ska Oka. ]7

Nojda

medborgare

Medborgarnas kannedom
om Region Skane ska dka.

Medborgarnas kunskap
om/deltagande i kulturlivet
i Skéne ska oka.

} 638

Manniskor ska bemétas [ Produktiviteten ska oka. J
med respekt.

Patienternas makt ska oka. \

Bedriva en jamlik halso- och
sjukvard.

En effektiv
verksamhet med
hog kvalitet

Kunskapsstyrningen ska oka.

[ Tillgéngligheten ska oka. ]—

Patientsékerheten ska

vara hog.
s N
Skane ska vara Europas mest Den Kliniska forskningen
innovativa region 2020. ska oka.
A J
'd A

Samspelet mellan olika
. samhallsaktorer, nationellt och
En drivande 1 internationellt, ska cka.

utvecklingsaktor L

Kultur ska synliggoras
for medborgarna inom
Region Skanes samtliga
verksamhetsomraden.

SKANE

Fritt fran fossila
brénslen 2020.

- livskvalitet i
vérldsklass

Resultatmal:

Region Skanes resultat ska 6ver
en feméarsperiod uppga till minst
tva procent av de samlade
intakterna fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjamning och generella

statliga bidrag. Resultatet ska /P
arligen utgdra minst en procent av J;o
de samlade intakterna. 6*4,

N
/

Langsiktigt stark

ekonomi

Finansieringsmal:
Investeringar i utrustning ska
sjalvfinansieras till 100 procent.
Investeringar i fastigheter ska
sjalvfinansieras till minst 50 procent.
Investeringar i tdg och bussar ska
sjalvfinansieras till minst 40 procent.

Uppfdljning av Region Skanes mal

Samlad beddmning av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mal och rike-linjer av betydelse for
god ekonomisk hushillning anges. Region Skdne har i budget
2016 med plan f6r 2017-2018 beslutat om sex &vergripande
mél, som ska leda till god ekonomisk hushdllning. Milen,
som bestar av olika delmal, f6ljs upp genom maltal. En sam-
lad analys av méluppfyllelsen gors forst i samband med 4rsre-
dovisningen, eftersom ett antal mal inte f6ljs upp annat én péd

Kompetenta,
stolta och motiverade
medarbetare

vgg Region Skane ska vara en
é attraktiv och konkurrenskraftig
OP‘?& arbetsgivare.

Verksamhet och Region Skane ska vara en

halsofréamjande arbetsplats.

resultat i fokus

Ledarskapet ska vara gott
och chefer ska utveckla
verksamheten i dialog med
medarbetarna.

Samtliga verksamheter ska
arbeta strukturerat med
kompetensforsoriningsplaner.

heldrsbasis. Mot bakgrund av den hittillsvarande utveckling-
en under &ret 4r bedémningen att det krivs fortsatta &tgirder
som syftar till utveckling och forbittring inom samtliga per-
spektiv med till horande mal och delmal, kanske frimst inom
verksamhets- och ekonomiperspektiven for att god ekono-
misk hushéllning ska kunna uppnds f6r 2016. Lis mer i fol-
jande avsnitt dir verksamhetens méluppfyllelse utifrin de
olika perspektiven redovisas samt i del 2 dir de sammanfat-
tade verksamhetsberittelserna frin nimnderna dterfinns.
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Nojda medborgare ar
Region Skanes framsta mal

God halsa ar grunden for ett bra liv
Det finns behov av ett mer explicit arbete
med jimlik vard for act bidra till skad
och jimlik hilsa hos Skénes invinare.
Omradet omfattar samtliga delar av
sjukvardsorganisationen och sjukvérds-
systemet. Ett tydligt och drivande regio-
nalt grepp om frigan ir nddvindigt f6r
att stotta forvaltningarna i detta kvali-
tetsarbete och sikerstilla en jimlik vird
i Skéne.

I enlighet med folkhilsoberedningens
uppdrag genomfdrs satsningar for en
god hilsa pa lika villkor fér hela befolk-
ningen som dirmed bidrar till utveck-
ling, tillvixt och vilfird. Det regionala
folkhilsoarbetet utgdr frin de nationella
folkhdlsomalen och den regionala utveck-
lingsstrategin, ”Der dppna Skine 2030”.
Sirskilda fokusomriden under 2016 ir
barn och ungas hilsa, likarittsarbete
samt en 6kad samverkan med idéburen
sektor. Detta sker bland annat genom
att regionstyrelsen, pa folkhilsobered-
ningens initiativ, beviljat samverkans-
medel med fokus pd idéburen sektor.
Totalt beviljades 1,5 miljoner kronor.
berett
drendet kring Region Skdnes medver-

Folkhilsoberedningen  har

kan i den nationella opinionssatsningen
>Tobacco Endgame — Ett rikfritt Sverige
2025”. En sirskild handlingsplan dr un-
der utarbetande i samverkan med de
skinska kommunerna och Kommun-
forbundet Skine. Sirskilt fokus riktas
pa grundskolan och ungdomsmottag-
ningarna i Skéne.

Regionstyrelsen har gett folkhilso-
beredningen i uppdrag att i samverkan
med Skineidrotten och kommunfér-
bundet Skine ta fram ett idrottspolitiske
program. Arbetet har pdbérjats och for-
slag till beslut kommer under hésten.
Uppféljning sker till folkhilsobered-

ningen och regionstyrelsen.

Omotiverade skillnader i varden

ska motverkas

Jimlik vird kan forstds utifrin flera per-

spektiv och baseras pd diskriminerings-

grunderna, socioekonomi eller geografi.

Forvaltningarnas arbete med jimlikhet

fokuserar ofta pa att hantera geografisk

jimlikhet. Kunskapsliget om omotive-
rade skillnader i virden behéver fort-
sitta utvecklas. Kvalitetsuppfsljningen

ticker sillan in jimlikhetsaspekten. I

den strategi om forbittringsarbete i hilso-

och sjukvirden som tagits fram infor

2016 har ett projekt for att inkludera

jamlikhet i kvalitetsuppféljningen ini-

tierats. Till en bérjan sker detta inom
ett avgrinsat omrdde — psykisk ohilsa.

Arbetet ir nationellt innovativt och f6ljs

av Stockholmslins landsting och Vistra

Gotalandsregionen.

Alla forvaltningar arbetar pd olika
sitt med jimlik vdrd bland annat ge-
nom virdegrundsarbete. Vissa mer kon-
kreta insatser syns for att 4stadkomma
en jimlik vird. Som exempel kan nim-
nas férvaltningen Habilitering och
hjilpmedels prioriteringsdatabas i syfte
att oka den geografiska jimlikheten i
deras service och tjinster. Flera forvalt-
ningar nimner arbete med nationella
rikelinjer som en viktig satsning for
jimlik vdrd. Forvaltningarna redovisar
4ven vissa specifika insatser. Exempelvis
beskriver forvaltningen Kryh arbetet
med koénsuppdelad statistik, patient-
processer och arbetet utifrdn modellen
"Genushanden”. Overlag finns minga
goda initiativ och ambitioner pa lokal
niva.

Sirskilda insatser som gjorts under
2016, for en mer jimlik och jimstilld
hilsa:

o Analys av likemedelsbehandling efter
hjirtinfarke: kvinnor behandlas i
ligre utstrickning 4n min — sanno-
likt motiverad skillnad

MEDBORGARPERSPEKTIVET

o Analys av strokeforebyggande likeme-
del hos patienter med formaksflimmer:
kvinnor behandlas i ligre utstrick-
ning 4n min — oklart om motiverad
skillnad

o Samordning av de specialiserade smiirt-
rehabiliteringsenheterna i Region Skine
— for jamlik tillginglighet

* Riktlinjer mot vald i nira relationer,
lis mer nedan

* Strategi for jimlik demensvird i
Region Skane

Vald i nara relationer ska aktivt
motverkas

Region Skénes arbete mot véld i nira
relationer har traditionellt varit starke
decentraliserat och drivits pd forvale-
nings- eller verksamhetsniva. I samband
Socialstyrelsens striktare krav hilso-
och sjukvirden beslutades om nya rike-
linjer mot véld i nira relationer i Region
Skine. De nya riktlinjerna understryker
behovet av regional samordning. Alla
vérdférvaltningar finns representerade i
den arbetsgrupp som tillsatts for fram-
tagande av riktlinjer inom omradet.
Férvaltningarna beskriver planerade se-
minarier, genomfora utbildningar for
vissa verksamheter och iven ett aktivt
arbete med valdsperspektiv i sjukskriv-
ningsprocessen via metodiken ”Genus-
handen”. Milsittningen 4r att med re-
gionala riktlinjer forbittra omriddena
patientmétet, information, kompetens
och samordning.

E-halsostrategi stottar arbetet for
en mer jamlik vard och hdlsa
I Region Skéne har en e-hilsostrategi
for 2016-2020 antagits for att den jim-
lika varden och hilsan ska 6ka.
Kunskapen om systematiske arbete
med levnadsvanor tar forsiktiga steg
framAt men fortfarande nis inte de satta
mélen, sirskilt nir det giller den specia-
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Nojda medborgare ar Region Skanes framsta mal

Systematiskt arbete med levnadsvanor

Indikator Malniva Utfall jan- aug Utfall

2016 2015
Webbaserad utbildning om =10 % i den specialiserade varden 2 1
systematiskt arbete med =20 % inom priméarvard 14 13

levnadsvanor

liserade virden pa sjukhusniva. Siffrorna
ovan visar bara resultatet inom Region
Skénes egna verksamheter d& vi inte har
tillgdng till data pé antal anstillda hos
de privata vdrdgivarna. Siffror kopplat
till de privata virdcentralerna visar bara
en blygsam 6kning frén 52 till 57 perso-
ner som utfért den webbaserade utbild-
ningen. Siffrorna avser legitimerad per-
sonal. Skdnes universitetssjukvard (Sus)
som under dret tilldelats ett regiondver-
gripande uppdrag for ett kunskapscen-
trum fér prevention och sjukdomsfore-
byggande metoder, utbildning i moti-
verande samtal, tobaksavvinjning och
alkoholbehandling inom primirvirden
och har genomfért en inspirationsdag
inom God Vird som handlade om arbe-
tet med levnadsvanor.

Alla medborgare ska kdnna
delaktighet

Region Skine for dialog med befolk-
ningen kring samtliga ansvarsomrdden
pa exempelvis festivaler, i dialoggrupper
och genom en webbpanel dir cirka
5 000 skdningar deltar. Mélet 4r en god
integrering av medborgardialogen i den
politiska beslutsprocessen. Utifrin att
det ir viktigt f6r minniskor att uppleva
att de bdde kan och fir vara delaktiga i
samhillsutvecklingen har dialogen po-
tential att bidra till bide 6kad framtids-
tro och 6kad livskvalitet. Medborgarna
bade kan och vill bidra till "Det Oppna
Skédne 2030”. Region Skéne har ocksi
arbetat f6r att medvetandegdra minnis-
kors rittigheter. Detta har skett genom
att tva seminarier har anordnats p den
nationella konferensen ”Jimstilldpets-
dagarna 2016” 1 Malmg. Region Skéne
har ocksi stitt som vird foér en konfe-
rens for Svenska institutets stipendiater
och alumner frin olika delar av virlden,
bland annat nir det giller héllbar upp-
handling.

Arbetet har fortsatt for att kontrollera
efterlevnaden av rittighetsarbetet. Ha-
bilitering och hjilpmedelsnimnden har
exempelvis tagit fram och faststille sir-
skilda funktionshinderspolitiska upp-
foljningsmétt for 2016. Arbetet for att
aktivt verka for allas lika rittigheter och
mdjligheter samordnas centralt. Region
Skine deltar under 2016 i ett sirskilt
utvecklingsarbete initierat av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) med
fokus pa hur minskliga rittigheter kan
integreras i organisationens styrning
och ledning. (Se tabell nedan)

Att Region Skdne ansvarar f6r hilso-
och sjukvérd i Skine 4r vil kint bland
befolkningen medan virt ansvar for
kollektivtrafiken dr mindre kint. Kidnne-
domen om den politiska ledningen va-
rierar men okar, inte sirskilt forvinan-
de, under valiren.

Arbetet utifran den regionala
utvecklingsstrategin

Skénes regionala utvecklingsstrategi ut-
gdr frdn malbilden "Der dppna Skine
2030”. Under 2016 har arbetet fortsatta
med att forverkliga utvecklingsstrate-
gins stillningstaganden, delstrategier
och mal. Skénes regionala utvecklings-
strategi har fokus pd vad som behover
goras for att stirka Skanes utveckling.
Hur detta ska genomfdras dr upp till
alla utvecklingsaktorer (forutom Region
Skine iven kommunerna, lirositen, ni-
ringsliv, ideell sektor, foreningsliv med
flera) att utveckla och agera kring. Ut
gdngspunkten f6r genomforande ir be-
fintliga samarbetsytor och arbeten i

Kannedom om Region Skane

MEDBORGARPERSPEKTIVET

form av arenor och pdgdende processer.
Under 2016 har Region Skdne arbetat
med ett flertal underlag och handlings-
planer for konkretisering av "Det Oppna
Skdne 2030 tillsammans med de skin-
ska utvecklingsaktdrerna.

For att skapa en gemensam arbets-
marknad har arbetet med ett forslag till
"Strategi for ett hillbart transportsystem i
Skine 2050” (som kommer att vara en
av prioriteringsgrunderna i kommande
dtgirdsplanering inom infrastrukeur
och framtagandet av ny regional trans-
portinfrastrukeurplan) varit pd remiss
under viren. Aven forslag till “Strategi
for den hillbara gods- och logistikregio-
nen”, en "Mobilitetsplan for Skine” med
syfte att lyfta beteendepdverkan avse-
ende resande samt forslag till Cykelstra-
tegi for Skine med forslag pa insatser for
atc stirka Skdne som cykelregion har
arbetats fram under viren. Arbeten som
dr pd gdng dr framtagandet av en " 7idg-
strategi 2050” som avser visa pa framtida
tigtrafikering, samt revidering av "77a-
Jfikforsirjningsprogrammet”. En hand-
lingsplan for fornybara drivmedel har
4dven initierats som ska férankras brett
med aktdrer och organisationer. Vidare
fortsitter arbetet med “Klimatsamver-
kan Skine” med oférminskad styrka
med gemensamma satsningar mellan
Region Skéne, Kommunférbundet Ski-
ne och Linsstyrelsen Skine. Arbetet
med "Skdnskt Bredbandsforum” har fort-
satt med att finna stdd till de kommu-
ner som behover det bist men dven en
oversyn av "Bredbandsstrategi for Skine”
har pabérjats.

I linje med mélen i "Det Oppna Skéne
2030” att Skine ska vara fossilbrinsle-
fritt 2030 har
Region Skine tagit fram Sveriges forsta

och klimatneutralt

handlingsplan f6r bioekonomi som ir
pé remiss. | samband med det arbetet
och EUs riktlinjer har en bioekonomi-
panel skapats med foretridare for fore-

Kalla: Skanedialogsenkaten 2013/Skaneenkaten 2014-2016

Procent 2013 2014 2015 2016
Halso- och sjukvarden, ansvarar for 94 87 87 89
Kollektivtrafiken, ansvarar for 66 64 69 68
Politisk majoritet 40 48 42 42
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tag, branschorganisationer, akademi
med flera. Syftet ir att bidra till sam-
hillsomstillningen frin fossila rdvaror
och material, till sidana som ir basera-
de pa biologiska resurser. Med koppling
till samma mal har Region Skine tagit
rollen som Lead Partner fér det EU-
finansierade projektet "Great” vars syfte
4r att tillsammans med privata och of-
fentliga partners skapa en fossilbrinsle-
fri transportkorridor mellan Hamburg
till Oslo och Stockholm genom att fylla
luckorna fér tank-/laddningsstationer
for hillbara drivmedel.

Region Skine har dven samordnat
arbetet med att ta fram en regional livs-
medelsstrategi tillsammans med Lins-
styrelsen Skine, LRF Skine, SLU Al-
narp, Hogskolan Kristianstad, Lunds
universitet, Krinova Incubator & Science
Park, Livsmedelsakademin, Smaka p3
Skine och Tourism in Skine. Syftet
med en gemensam livsmedelsstrategi
for Skane ir att stirka och utveckla livs-
medelssystemet samtidigt som Skines
miljé och ekosystem bevaras och ut-
vecklas. Ett arbete har dven p3bérjats
med att ta fram en handlingsplan for
Region Skénes miljoarbete och i for-
lingningen for hillbar regional utveck-
ling. Handlingsplanen ska ersitta det
tidigare beslutade miljéstrategiska pro-
grammet, som var ett sektorsprogram
till det forra regionala utvecklingspro-
grammet. Miljé- och niringslivsfrigor-
na ir intimt sammanknutna och miste
framéver integreras sd lingt mojligt i
utvecklingsarbetet.

Nojda medborgare ar Region Skanes framsta mal

Ett av mélen i "Det dppna Skine
2030” ir att bostadsbyggandet ska oka
till minst 6 000 bostidder per ar. Skdnsks
bostadsnitverk, ett initiativ mellan Re-
gion Skine, Linsstyrelsen Skéne och
Kommunférbundet Skine, har under
viren utvecklats vidare avseende semi-
narier, analyser som nationell pdverkan.
Initiativ har dven tagits till ett samver-
kansprojekt med Sveriges byggindustri
syd och ett antal byggforetag, dir bland
annat rapporten “Detta driver bostads-
byggandet i Skine — framgingsfaktorer
och utmaningar”, tagits fram.

Som en del i arbetet med att 6ka sys-
selsittningen, stirka kompetensen och
bli en arbetsmarknad har “Kompetens-
samverkan Skdne” (Koss) med bland an-
dra Region Skéne, Kommunférbundet
Skine, Linsstyrelsen Skine, Lirositen
Syd, Arbetsférmedlingen med flera tagit
fram en gemensam “strategi for Skines
kompetensforsirjning”. Skdne har iven
publicerat "Skdne 2025 - utbildnings-
och arbetsmarknadsprognos”. Med ut-
gingspunkt i Jobbkommissionens ut-
vecklade uppdrag tas en handlingsplan
fram. En behovs- och nuligesanalys om
jimstilld regional tillvixt med regiona-
la prioriteringar 2016-2018 har tagits
fram. Arbetet inom “Forsknings- och
innovationsrddet i Skane” (Firs) har fort-
satt kopplat till vart och ett av de strate-
giska innovationsomridena, personlig
hilsa, smarta material och smarta hill-
bara stider.

MEDBORGARPERSPEKTIVET

Region Skéne har under 2016 fort-
satt att utveckla de tva sirskilda méotes-
arenor som finns, "Attraktionskraft Ski-
ne” och "Matesplats Skine”. Den 13 maj
arrangerades “Attraktionskraft Skine”
for tredje gingen med cirka 230 delta-
gande. Arets tema var dppenhet och to-
lerans - en del i att skapa ett attraktivt
Skéne med hinsyn till integration, glo-
bal attraktivitet, arbetsmarknad och
livskvalitet. Den 19 maj anordnandes
“Mitesplats Skine” for fjirde gingen
med cirka 1 400 anmilda och 47 olika
seminarier med koppling till malbilden
om Det 6ppna Skine. "Soundingboard
2.0” ir en arena for beslutsfattare i det
skdnska innovationsstodsystemet som
har utvecklats under viren med en triff,
dir fokus l&g pd inkluderande tillvixt.
Arets "Skine Innovation Week” genom-
fordes vid m&nadsskiftet maj/juni. Pro-
grammet innehdll bland annat smart
specialisering med fokus pa E-hilsa,
innovation pa landsbygden, integration
och jimstilldhet. Under veckan arrang-
erades 104 aktiviteter av 150 aktorer pd
35 orter. Region Skdne var dven vird for
en heldag under veckan. Under véren
har Region Skéne med Sveriges arkitek-
ter Skdne dven anordnat idécivlingen
Imagine Open Skine 2030, som tar sin
utgdngspunkt i “Der dppna Skine
2030”. Ambitionen med tivlingen ir att
generera idéer och tankevickande upp-
slag om hur vi utvecklar en stark, bir-
kraftig och attraktiv region.
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En effektiv verksamhet med hog kvalitet

VERKSAMHETS PERSPEKTIVET

En effektiv verksamhet med hog kvalitet

Infor varje verksamhetsdr beslutar hilso-
och sjukvirdsnimnden om ett samlat
uppdrag for hilso- och sjukvirden i
Skéne. Virdens kvalitet f6ljs regelbun-
det upp med hjilp av specifika indikato-
rer som sammanstills i index fér tio
omriden. I nedanstende tabell anges
miluppfyllelsen summerat inom varje
indexgrupp. Gron firg innebir mer in
50 procent maluppfyllelse, gul firg mer
dn 30 procent och réd firg mindre in
30 procent maluppfyllelse. Bist mal-
uppfyllelse noteras inom hjirtsjukvird
och strokevird.

Maluppfyllelse

Omrade Maluppfyllelse

Saker vard

Tillganglighet

Psykisk ohéalsa

Aldre

Akutsjukvard

Diabetes primarvard (typ 2)
Diabetes sjukhus (typ 1)
Hjartsjukvard

Stroke

Palliativ vard

Tillginglighet och siker vird har va-
rit och ir fortfarande forbittringsomra-
den. Akutsjukvarden har varit féremal
for en sirskild genomlysning under &ret
i syfte att forbittra patientfléden och
vardprocesser men iven arbetsmiljd och
bemanning. I denna samlade delarsrap-
port beskrivs utvecklingen i verksamhe-
ten pd en mer Svergripande nivd men
for fordjupad lisning hinvisas «ill hil-
so- och sjukvirdsnimndens och sjuk-
virdsnimndernas verksamhetsberittel-
ser.

Strategi for forbattringsarbete i
hélso- och sjukvarden 2016-2020
Region Skéne stdr infor viktiga utma-
ningar i hilso- och sjukvirden. Till-
ginglighet, kvalitet och patientsikerhet

behover oka samtidigt som en hég kost-
nadsutveckling maste dimpas. Samti-
digt sker en snabb utveckling som ut-
manar invanda rutiner och teknologier;
medicinsk utrustning i hemmet, vird-
produktion i hemmet, automatiserad
diagnostik med mera. For att uppni
bittre hilsa, god ekonomisk hushéll-
ning och néjda medborgare krivs ett
idogt och langsiktigt arbete. Fullmik-
tige uppdrog dirfor i budget och verk-
samhetsplan 2016 till hilso- och sjuk-
vérdsnimnden att utarbeta en strategisk
plan for forbittringsarbete. En sddan
finns nu framtagen med fokus pé bland
annat medborgaren/patienten forst, pa-
tientsiker vird, siker likemedelsbe-
handling, bittre tillginglighet och kun-
skapsstyrd vérd.

Patienten forst

Personcentrerad vard innebir att perso-
nen sitts framfér sin sjukdom och att
vérden utgdr frin patientens upplevelse,
resurser och behov. Det handlar om ett
partnerskap mellan patienter, anhoriga
och professionella virdgivare.

Med hjilp av den ”Nationella Patien-
tenkiten” har den patientupplevda kva-
liteten under innevarande uppféljnings-
period mitts inom somatisk 6ppen och
sluten vérd (nir patienten blir inlagd
och upptar en singplats). Detta var f6r-
sta gingen mitningen gjordes med en

Patientupplevd kvalitet — andel positiva

ny enkit varfor jimforelser bakit inte 4r
mdjliga. Resultatet foljer genomsnittet i
Sverige eller ligger i vissa fall nigot ho-
gre. I férhéllande till de stora landsting-
en, Stockholms lins landsting och Vis-
tra Gotalandsregionen, fir Region Skdne
bittre omdémen si gott som genomga-
ende. Region Skénes resultat ir bittre
nir det giller kontinuitet och koordine-
ring jimfore med riket. Det handlar
bland annat om hur patienten upplever
samordning mellan vérdinstanser och
samarbete mellan personal. Aven avse-
ende information och kunskap far Re-
gion Skdne ndgot bittre resultat 4n de
flesta landsting, men i relation till andra
dimensioner 4r information ett omrade
som fler 4r missndjda med. Kommande
nationella mitningar under resten av
2016 kommer att ske inom Primirvar-
den och Akutmottagningar.

1177 Vardguiden e-tjanster

1177 vérdguiden 4r en dygnet runt
oppen samlingsplats (bdde webbplats
och telefontjinst) for information,
tjinster och ridgivning inom hilsa och
vard. Anvindarna av e-tjinsterna i Ski-
ne ir mycket ndjda visar den senaste
nationella NKI-mitningen (miter njd
kund-index) dir Region Skéne fick
NKI 78 att jimforas med 72 nationellt.
Over 400 000 invanare, 33 procent, har
idag ett konto i e-tjinsterna. Den mest

Kalla: Nationell patientenkat (NPE) varen 2016

Region Skane Riket

Somatisk ) Somatisk )
Dimensioner slutenvard ~ Oppenvard slutenvard Oppenvard
Helhetsintryck 88 90 88 90
Information och Kunskap 78 83 78 82
Emotionellt stod 87 84 87 84
Respekt och Bemdtande 84 89 84 89
Tillganglighet 88 88 88 88
Kontinuitet och Koordinering 87 86 86 85
Delaktighet och Involvering 73 82 73 81
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anvinda tjinsten ir "Fornya recept”, an-
vindningen motsvarar dock endast en
liten del av det totala antalet férnyade
recept. Genom att mer aktivt hinvisa
till e-tjinsterna for receptfornyelse skulle
sannolike telefontillgingligheten i vér-
den o6ka.

Antalet drenden i e-tjinsterna har
okat med 29 procent, men takten har
dimpats ndgot jimfort med de tvd se-
naste dren. Under augusti mdnad log-
gade invdnarna in 144 000 ginger och
skickade drygt 20 000 drenden.

“Tidbok online” ir en e-tjinst pd
1177.se ddr invdnarna ges méjlighet att
boka sina tider direkt pa nitet vad giller
besok i oppenvird, specialistvird och
modravird. Tidbok online infordes
runt drsskiftet 2015-2016 i sjukvirds-
forvaltningarna Sund och Kryh. P4 Sus
har inférandet gdtt lingsammare. Anta-
let online-bokningar uppgér idag till
knappt 200 per vecka. Fordelat p4 cirka
50 virdcentraler och barnavirdscentra-
ler innebir det att endast ndgra enstaka
bokningar per vecka gérs av patienterna
online. En férklaring kan vara att anta-
let bokningsbara tider ir ligt.

Totalt har 123 000 personer loggat
in och dppnat sin journal p4 nitet minst
en ging sedan starten 2014. Antalet in-
kommande samtal till det nationella
samlingsnumret 1177 ligger pd ungefir
samma nivi som 2015 men antal besva-
rade samtal har minskat. I snitt besvaras
cirka 1 100 samtal per dag. Medelko-
tiden har 6kat beroende pi& minskad
tillginglighet. Hogst vintetid ir i janu-
ari-mars d& det ir infektionssisong. I
sommar har antalet besvarade samtal
minskat med 8 procent jimfort med
drets fem forsta manader, vilket ir ligre
4n riket i jimforelse. Medelkétiden har
i sommar varierat mellan 15 och 17 mi-
nuter. Det finns flera forklaringar till att
antalet besvarade samtal minskat. En-
heten har haft ligre bemanning och nya
sjukskoterskor har anstillts under peri-
oden, vilket vanligtvis paverkar telefon-
tillgingligheten sdvil under rekryte-
rings- som introduktionsperioden.

Under véren genomférdes en stor ut-
bildningsinsats infér pilotférsok med
nationell samverkan kring telefonrdd-
givning. Den visar att samverkan mel-

En effektiv verksamhet med hog kvalitet

lan landsting och regioner patagligt for-
bittrar tillgingligheten. Samtalen ir
oftare alltmer komplicerade d4 fler in-
ringande dr multisjuka och redan eta-
blerade patienter i virden vilket piver-
kar samtalslingden. Ménga behover
dessutom guidning i hur virden funge-
rar och vart man viinder sig. Under drets
forsta fyra minader har det varit flera
l&ngvariga driftstopp pa grund av tek-
nikproblem.

Trepartssamtal med tolk p arabiska
och somaliska inférdes 2013. Under pe-
rioden januari till augusti genomfordes
2 266 tolksamtal mot 1 693 samma pe-
riod 2015, en dkning med 34 procent.
Okningen beror sannolikt pa en 6kad
kinnedom om tjinsten och en stdrre
ndjdhet bland anvindarna.

Patientséker vard

Trycksdr ir en komplikation till foljd av
sjukdom, vird och behandling som or-
sakar stort lidande fér patienten. For att
identifiera forekomsten av trycksir ge-
nomfor Region Skine i &r tva stycken si
kallade punktprevalensmitningar av
trycksar. Syftet dr att identifiera hur
ménga patienter som har ett eller flera
trycksdr, hur ménga patienter som ir i
riskzonen for att utveckla trycksir samt
vilka férebyggande insatser som gjorts
for att minimera risken for att trycksir
pa patienterna ska uppkomma under
vérdtiden. Den forsta mitningen gjor-
des véren 2012. D4 hade 19 procent av
patienterna inom Region Skénes vérd-
avdelningar ett eller flera trycksdr. Vid
vérens mitning var motsvarande siffra i
Region Skéne 12,9 procent. Detta inne-

Maluppfyllelse Saker vard

VERKSAMHETS PERSPEKTIVET

bir att resultatet har forbittrats med
6 procentenheter sedan mitningarna
startade. Speciellt glidjande ir, att an-
delen patienter med de allvarligaste
trycksdren har minskat. Det regionala
delmalet, att patienter med trycksér ka-
tegori 2-4 ska vara mindre 4n 5 procent,
uppnadde samtliga berérda frvaltning-
ar vid virens mitning.

Virdrelaterade infektioner ir ett av
de storsta hoten mot patientsikerheten i
hilso- och sjukvérden. Trots att Region
Skéne bedrivit ett systematiske frebyg-
gande arbete har det inte skett ngon
minskning av vérdrelaterade infektio-
ner de senaste dren. Andelen virdrelate-
rade infektioner i Region Skdne har
minskat frdn drygt 11 procent sedan
mitningarna startade 2008, men har de
sista ren legat pd i stort sett oférindrad
nivd, cirka 9 procent, vilket foljer riks-
genomsnittet. Vid vérens punktpreva-
lensmitning visade resultatet atc 9,3
procent av patienterna inom Region
Skine hade drabbats av en virdrelaterad
infektion vilket 4r en obetydlig minsk-
ning jimfort med viren 2015 d4 resulta-
tet var 9,6 procent.

Onodig utskrivning av antibiotika
okar risken for resistensutveckling och
ir ett problem inte bara i Skdne och Sve-
rige utan idven globalt. Det idr dirfor en
prioriterad  patientsikerhetsfriga att
minska forskrivningen. Antalet utskriv-
ningar av antibiotikarecept fortsitter att
minska i Skine men vid en jimforelse
mellan Sveriges dvriga landsting och re-
gioner ligger Skéne fortfarande nist
hogst. Skines antibiotikaférskrivning i
oppenvard ska nirma sig rikssnittet och

Omrade Malniva Utfall jan-  Utfall  Utfall
aug 2016 2015 2014
Utlokaliserade patienter <0,5 0,9/100 vpl 1 0,9
Oppenvérdsantibiotika (vardcentralerna) <330 349 341
Foljsamhet till regler for basal hygien vid patientnara arbete  >90 % 85 85 82
Foljsamhet till regler for arbetsklader vid patientnara arbete  100% 95 97
Andel orala opioider >75% 72 71 68
Bredspektrum antibiotika vid urinvagsinfektion <10% 16 16
Penicillin V' vid behandiing av barn med luftvégsantibiotika ~ >75 % 69 66
, |

Overbelaggning
Utskrivningsinformation lakemedel

S8 3,7/100 vp 4 3

>80 % 72 64 53
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foljsamheten till gillande behandlings-
Antalet
antibiotikarecept per 1 000 invénare for

rekommendationer ska o©ka.

september 2015 till augusti 2016 visar
ocksd pd en minskning med 4 procent i
Skidne och 3 procent i hela landet.
Minskningen beror framférallt pd en
ligre forskrivning av antibiotika som
ofta anvinds vid luftvigsinfektioner.
Procentuellt dr minskningen storst hos
barn och unga vilket tyder pa en 6kad
foljsamhet till gillande riktlinjer vid
ovre luftvigsinfektioner. “Strama Skine”
ir ett ndtverk med uppdraget att bevara
antibiotika som effektivt likemedel och
minska risken for resistensutveckling.
Arbetet med behandlingsrekommenda-
tionerna, enligt faststilld handlings-
plan av Strama Skdne, ska fortsitta.

Saker lakemedelsbehandling

Idag fir manga patienter flera likeme-
del utskrivna samtidigt inom ramen f6r
sin behandling och vird. En risk med
detta ir dock att olika likemedel, som
var for sig dr mycket effektiva, i kombi-
nation med varandra kan ge odnskade
bieffekter och i vissa fall vara direkt
skadliga for patienten. En viktig pa-
tientsikerhetsfriga dr ddrfor atc minska
antalet likemedel och att hilla patien-
ten vilinformerad om riskerna. En mél-
sittning i Region Skine 4r att minst 70
procent av andelen patienter med fem
eller fler likemedel ska f& uzskrivnings-
information om sina likemedel frin
slutenvarden. Risken for felaktigheter i
likemedelsanvindningen ir sirskilt stor
i vérdens overgdngar. Genom att skriva
en utskrivningsinformation och ge den
till patient och nista virdform halveras
risken for fel. Andelen patienter som
under januari till augusti har erhillit en
utskrivningsinformation ir 72 procent
(totalt 41 276 utskrivningsinformatio-
ner) och andelen har &kat under Airet.
En bidragande orsak till att andelen ut-
skrivningsinformationer &kar 4r att ett
sarskilt kvalitetsforbdceringsprojeke har
genomférts under januari 2015-juni
2016.

Eped stir for erfarenhets- och evi-
densbaserad databas f6r barnlikeme-
del. Eped ir sedan 2013 dven en del av
den nationella likemedelsstrategin och
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frin att tidigare ha finansierats via soci-
aldepartementet har landstingen och
regionerna frin 2016 vertagit finansie-
ringen. Databasen innehdller informa-
tion om praktisk hantering av likeme-
del, ligsta- och hégsta doser samt
hallbarhetstider och off label-forskriv-
ning. Syftet 4r att alla sjukhus i landet,
med databasen som stdd, ska ge kvali-
tetssikrade och lika likemedelsbehand-
ling till barnpatienter. Under 2016 har
en regional Eped-redaktion inrittats i
Region Skine och ett arbete har pabér-
jats i syfte att implementera Eped i Ski-
ne. Den regionala redaktionen har fo-
kuserat pi att skapa nitverk nationellt
och regionalt, delta i utvecklingsarbetet
kring integrationen av Eped i journal-
systemet Melior och tillféra regionala
kunskaper och erfarenheter till Eped
inom barnmedicinomridet.

Ett annat mél i Region Skine ir att
likemedelsgenomgangar ska genomfor-
as for minst 50 procent av de multisju-
ka iildre, patienter som ofta dter minga
likemedel. Andelen patienter som un-
der januari till augusti 2016 har fitt en
likemedelsgenomging i slutenvdrd ir
26 procent (3 272 likemedelsgenom-
gdngar), vilket ir en ligre nivd jimfore
med 2015 (34 procent).

I primirvdrden har det under januari
till augusti 2016 genomforts 3 204 li-
kemedelsgenomgdngar, varav 2 248 (70
procent) i offentligt driven primirvird.
Detta motsvarar uppskattningsvis 13
procent av mélpopulationen pa &rsbasis.
Detta kan tyckas lagt men i jimforelse
med motsvarande period férgdende &r
har antalet genomférda likemedels-

Maluppfyllelse Tillganglighet
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genomgangar i primirvard inda okat.

Anvindningen av potentiellt olimp-
liga likemedel hos iildre i Skdne har
minskat under forsta halviret 2016
jimfore med 2015. Sett 6ver lingre tid
och jimfort med genomsnittssiffror for
hela landet uppvisar Region Skéne ock-
sd en mer uttalad minskning. Bakgrun-
den dill den skdnska nergingen ir det
strukturerade forbittringsarbetet for att
minska forskrivningen med kvalitetsin-
dikator kopplad till mélrelaterad sir-
skild ersdttning. Arligen tas en region-
gemensam ~Skdnelista” fram som inne-
haller specifika rekommendationer for
dldre. Utbildningsinsatser genomfors
kontinuerligt om likemedel och ildre
till samtliga enheter samt riktat till en-
heter med hog forskrivning. En webbut-
bildning finns tillginglig riktad till
sjukskoterskor, savil i landsting som i
kommun. Vid den senaste uppféljning-
en klarade nistan tre av fyra virdcen-
traler (113 av 151) den uppsatta grinsen
for mélrelaterad ersitening, vilket idr en
forbittring jimfore med tidigare resul-
tat.

Battre tillganglighet

Bristande tillginglighet kan innebira,
inte bara en patientsikerhetsrisk utan
ocks3 oro och missndje hos patienterna,
vilket i sin tur kan leda till behov av ex-
tra virdkontakter. Region Skénes hilso-
och sjukvard har haft och har fortsatt
problem att leva upp till milnivierna
inom minga omriden. Under 2016 har
dirfor ocksd en sirskild satsning, det s&
kallade ”Tillginglighetspaketet”, pabor-

jats. Satsningen handlar bide om niva-

Omrade

Vantande inom 60 dagar, forsta besok
Vantande inom 60 dagar, operation/atgard
Tillganglighet MR, vantande inom 30 dagar

Tillganglighet till operation av héftfraktur inom 24 timmar

Telefontillganglighet primarvard (enl SLL)
Telefontillganglighet primarvard (enl SLL)

Vistelsetid p& akutmottagning som understiger 4 timmar
Tillganglighet barn och unga med psykisk ohalsa,

genomforda forsta besok inom 30 dagar

Maniva  Utfalljan-  Utfall  Utfall
aug 2016 2015 2014

>80% 70 70

>80 % 61 69

>90 % 43 48

>80 % 70 % 7373

> 90 % inom 15 min 68 60

> 90 %inom 2 h 93 %

>80 % 67 70

>95 % 91 % 8 8l
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strukturering av virden i Skdne, incita-
mentsmodeller, 6kad samordning inom
och mellan virdformer samt &versyn av

bemanning och uppdrag,.

Vantande till en forsta kontakt

Andel viintande som fér besok inom max
60 dagars viintetid

Andelen vintande inom 60 dagar till ett
forsta besok 4r ndgot ligre under perio-
den jimfort med foregiende ar (69,6
procent 2015). Férvaltningarna, som
under perioden haft extrasatsningar
med anledning av ”Tillginglighetspake-
tet” men har trots det ett oforindrat re-
sultat och tillgingligheten till privata
vérdgivare har till och med forsimrats. I
maj, nir tillgingligheten var som bist
(75 procent vintande hdgst 60 dagar),
klarade hilften av virdomridena milet
80 procent vintande inom 60 dagar. I
augusti klarar enbart fyra virdomréden
mdlet; hematologi, cancersjukvérd,
barn- och ungdomspsykiatrin samt
njurmedicin. Stérst bekymmer med till-
gingligheten finns inom kirurgi och
urologi. Allminpsykiatrin redovisar for
aret ett simre resultat till delar beroen-
de pd kapacitetsbrist inom den regiona-
la konsidentitetsmottagningen. Forsok
med behandling i grupp for vuxna upp-
visade goda resultat men har face liggas
ned pd grund av likarbrist. Det 4r ocks
lang vintetid till neuropsykiatriska ut-
redningar bide f6r vuxna (6ver tva &r)
och barn (6ver ett 4r) till stor del bero-
ende pé brist pd psykologer. Nya psyko-
loger forvintas dock kunna rekryteras
under hésten. Under perioden har pro-
duktionen 6kat men det ir fortfarande
ett glapp mellan behov och kapacitet.
Virdval hud- och 6gonsjukvérd uppvi-
sade en forbittrad tillginglighet under
viren men dnnu &terstdr mycket arbete
med att informera patienterna om val-
mojligheterna i ett vérdval. Verksamhe-
ter med forbittrad tillginglighet redo-
visar flera gemensamma framgangsfak-
torer som forindrat arbetssitt runt re-
misshantering och mottagningsplane-
ring, optimerad schemaliggning, dia-
log med remittenter samt tita
uppfoljningar f6r att f6lja upp och for-
bittra. Dessa goda exempel behéver tas
tillvara och spridas mer i organisationen.
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Under perioden januari till augusti
har i stort sett bara barn- och ungdoms-
psykiatrin nict mélet med 90 procent
vintande max 30 dagar.

Vantande till en operation/atgard

Andel vintande till operation/dtgird
inom max 60 dagar

Andelen vintande till operation eller at-
gird har ytterligare forsimrats jimfort
med féregiende dr (59,9 procent 2015).
Brist pa framféralle sjukskoterskor leder
till brist pd operationskapacitet och
vardplatser. Operationer som miste
skjutas upp med kort varsel piverkar de
flesta verksamheter dven Sus hégspecia-
liserade vird.

Fére sommareffekten (med ligre be-
manning och i vissa delar neddragen
verksamhet pa grund av semesterperio-
der) ses en forbittring inom ryggkirurgi
(som hogst 68 procent vintande max 60
dagar) och plastikkirurgi (som hégst 50
procent vintande max 60 dagar). For-
bittringar jimfore med foregiende &r
med ndgot bittre resultat kan noteras
for handkirurgi (som bist 74 procent
vintande max 60 dagar i maj) samt
hjirtsjukvard (som bist 66 procent vin-
tande max 60 dagar i juni). Kirurgi
med ldgre prioritet far allt lingre vinte-
tider och vintande till gallstens-, brack-
samt skoldkorteloperationer och en del
invirtes mage/tarmingrepp har vinteti-
der pd 6ver sex minader och vissa innu
lingre.

Bade Sus och Sund redovisar svérig-
heter att 6ppna upp operationssalar ef-
ter sommarstingningen. Arbete pigir
for att optimera utnyttjandet av befint-
liga resurser och se dver méjliga om-
flyteningar mellan operationsenheterna.
Kryh har sedan flera &r ett divisions-
overgripande operationsplaneringsforum
for att analysera vintetider och vidta
dtgirder for atc pd bista sitt utnyttja
hela Kryhs operationskapacitet.

Virdval grd starr-behandling har hog
tillginglighet och ndr maltalet frinsett
juli och augusti. Habilitering och hjilp-
medelsverksamheten har ocksd overlag
god tillginglighet till besok och opera-

tion och &tgirder.
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Tillganglighet till magnetréntgen (MR)

Andelen vintande i max 30 dagar ir
ungefir som foregdende &r (43,3 pro-
cent) Tillgingligheten har minskat i
Sund pa grund av brist pd framforallc
rontgensjukskdterskor men har dkat pa
Sus dir stora insatser har genomférts
som lett till en 6kat produktion. For-
bittringarna dstadkoms genom en for-
bittrad dialog med remittenterna, re-
bittre
ningsprotokoll, férindringar i schema

missgenomgangar, undersok-
samt samarbete med andra réntgen-
verksamheter. Inom Kryh har en MR-
kamera stitt stilla men kompenserats
genom extra helgsatsningar for att hilla
tillgingligheten pé en oférindrad nivé.
Tre nya MR-kameror ir inkdpta, varav
tvd dr ersittningskameror, den tredje
kriver en ombyggnad i Angelholm innan
den kan installeras.

Kunskapsstyrd vard

Region Skénes sakkunnigorganisation
fortsitter att vixa och hirigenom ocksa
arbetet med att ta fram regionala vird-
program och riktlinjer. Riktlinjer hiller
pd att tas fram inom strokerehabilite-
ring, vild i nira relationer, stort trauma,
prenatal fosterdiagnostik (NIPT) samt
for sjukdomsgrupperna Ehler-Danlos
syndrom (drftliga bindvivsavvikelser
exempelvis 6verrorliga leder), myeloen-
cefalit (virusinfektioner i centrala nerv-
systemet) samt familjir hyperkoleste-
rolemi (irftlig hjire-/kirlsjukdom). Pa-
rallellt med framtagande av virdpro-
gram och riktlinjer fortsitter ocksé ar-
betet med prioriteringar och ordnat
inférande av nya metoder och likeme-
del. Region Skénes prioriteringsrdd har
under senaste ret yttrat sig dver trom-
bectomi (ny behandlingsmetod vid
stroke) samt HPV-vaccinering av poj-
kar. For nirvarande pdgdr utvirdering
av  organiserad PSA-screening och
tryckkammarbehandling. Under &ret
har sirskilda medel ocksi avsatts for
implementering av vissa virdprogram
till exempel sepsis och artros. Aven
inom patientsikerhet, till exempel for
att minska trycksdr, och inom cancer-
sjukvird for att inféra s kallade stan-
dardiserade vardférlopp, har sirskilda

insatser gjorts under aret.
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Ett kunskapscentrum har inrittats
for att stodja verksamheterna i utveck-
lingen av hilsofrimjande och sjuk-
domsforebyggande insatser i hilso- och
sjukvirden. Under viren startade ocksé
WHO ett collaborating centre for
hilsopromotion inom Lunds universitet
som Region Skdne dr med och delfinan-
sierar med uppgift att sprida evidensba-
serade metoder inom det hilsofrimjan-
de arbetet. Kunskapen om systematiskt
arbete med levnadsvanor tar forsiktiga
steg framat men fortfarande nds inte de
uppsatta milen f6r den webbaserade ut-
bildningen. Som ett led i beslutet att
stilla sig bakom satsningen ”7obacco
Endgame — ett rikfritt Sverige 2025” har
dialoger inletts mellan olika aktorer.

Att mata produktivitet i

hélso- och sjukvarden

Det pigir olika utvecklingsarbeten
kring hur Region Skine f6ljer upp och
miter produktion och produktivitet i
verksamheten. Centralt har ett arbete
pabérjat for att utveckla omradet perso-
naluppféljning och -statistik. Utgdngs-
punkten ir hur man kan finga infor-
mation om verksamhetsforindringar,
uppdragsforindringar och riktade bud-
getsatsningar i termerna av eckonomi
och personal men ocksd hur personal-,
ekonomi- och produktionsdata kan
kopplas ihop for att ge underlag for ex-
empelvis produktivitetsanalyser. Syftet
4r att kunna 6ka kunskapen om och
synliggéra sambandet mellan virdbe-
hov, produktionskapacitet och resursin-
sats.

Det finns ett behov av att se 6ver virt
sitt att mita resursitgdng inom varden i
form av produktionsmixpoing. Detta
pid grund av att omhindertagandet
inom virden har #indrats under irens
lopp d4 allt mer vérd utférs i 5ppenvéird
istillet for i slutenvird och att fler bessk
tas omhand av andra kompetenser in
likare. Dessutom utf6rs vrden idag pa
ett annat sitt 4n tidigare d4 till exempel
fler kvalificerade indirekta virdkontak-
ter gors med hjilp av olika former av IT-
stdd, brev, mail och telefon. De indi-
rekta kvalificerade
saknas idag helt i produktionsmixbe-

virdkontakterna

rikningen men bor ocksé virderas och
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viigas in i berikningen. I bilagorna 7-8
redovisas sammanstillning av bide
vardproduktion och virdkonsumtion
och det ir bland annat i dessa uppfélj-
ningar som behovet av att utveckla mit-
ningarna framkommit.

Fér att gora en dversyn av berikning
av produktionsmixpoing och ge forslag
pa nyckeltal som kan anvindas vid upp-
foljningen av vardférvaltningarna har
ocksd en central arbetsgrupp startats

upp.

Region Skane bygger

framtidens sjukhus

Framtidens sjukhus i Region Skine stér
infor stora utmaningar under den kom-
mande perioden. Precis som i &vriga
Sverige ir de storsta orosmomenten en
okad och dldrande befolkning, allt fler
patienter med mdinga och komplexa
diagnoser, méngkulturella utmaningar,
utmaningar i samarbetet mellan olika
instanser som primirvarden, sjukhusen,
sociala tjinster samt en 6kad efterfra-
gan pa utvecklad digitalisering samti-
digt som nya virdlokaler ska byggas for
framtidens behov. Potentiella 16sningar
4r att investera i 6kad flodeseffektivitet
och forbittrad vardkvalitet samt ett
bittre utnyttjande av modern teknik.

Utmaningarna genomsyras av effek-
tiva multidisciplinira samarbeten med
vilfungerande fléden dir patienten inte
upplever grinssnitten for organisatoris-
ka forutsiteningar och att erhalla vilut-
bildad arbetskraft. Allt for att uppna ett
vilfungerade vérdsystem for livskvalitet
i virldsklass. Vrdlokalerna som plane-
ras och byggs ska vara indamélsenliga
for den verksamhet som ska bedrivas,
och de ska erbjuda en attraktiv arbets-
plats for medarbetare.

Strategisk planering for att utveckla
sjukhusomridena for bland annat verk-
samheternas behov, patientfldden och
virdvirdiga lokaler ir arbete som ligger
tillgrund  for lokalférsdrjningsplaner
och fysiska utvecklingsplaner i Malmé
och Lund. En lokalférsérjningsplan be-
skriver malbilden for inplaceringar av
funktioner pd sjukhusomridet utifrdn
regionala planeringsprinciper. En fysisk
utvecklingsplan beskriver mojligheter
pa kort och léng sikt for fornyelse och
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utveckling av sjukhusomrédet vad gil-
ler samband och fléden.

Inom nya sjukhusomridet i Helsing-
borg ska huvudbyggnaden modernise-
ras for virdavdelningar. Den &stra fly-
geln  har tSmts pd verksamheter.
Rivningar samt ombyggnationerna har
inletts. Grundliggningsarbetet dr avslu-
tat fér den nya byggnaden, byggnad 23,
som ska samla psykiatri och somatiska
oppenvérdsmottagningar. Etc aktivt pla-
neringsarbete pdgér for inplaceringar av
verksamheterna pd hela sjukhusom-
ridet. Dessutom pdgir mark- och an-
liggningsarbeten, mediaférsorjning och
ombyggnationer av det sd kallade likar-
huset.

P4 nya sjukhusomridet i Malm har
gamla rontgenhuset rivits inifrin och
ut. Vardbyggnaden ska innehilla opera-
tion, anestesi och intensivvird, opere-
rande specialiteter samt specialiserad
internmedicin. Tre sammanhillna vi-
ningsplan ska ha de byggnadstekniska
och planeringsmissiga forutsiteningar-
na som krivs for tekniktung vard. Er-
sittningslokaler ir iordningstillda och
klara for inflytening i september.

Fortsatt arbete med strategisk plane-
ring f6r nya sjukhusomradet Lund fort-
gdr och overliggningar med kommu-
nen sker for planering och etablering av
sparvigen och nya héllplatsomridet.
Klinisk patologi och klinisk genetik ut-
vecklar verksamheternas floden. Arbete
och forstudier for ett laboratoriemedi-
cinskt centrum i Lund 4r &terupptaget.
Renoverings- och ombyggnationer ut-
fors pa sjukhusomridet.

Pi nya sjukhusomridet Angelholm
ir byggnad 71 under uppférande och
beriknas vara firdig 2018. Inplacering-
ar av verksamheter pdgdr for att kunna
tomma sddra sjukvirdsomridet.

Tillganglig och effektiv
kollektivtrafik

Aret har hittills inte motsvarat den 6ns-
kade bilden vad giller kundernas ngjd-
het med Skanetrafiken. N6jd kund-in-
dex i mitningar for &terkommande
kunder nir sammantaget 60 procent,
vilket dr ligre dn motsvarande period
2015 och iven ldgre dn det satta malet
for hela aret 2016. Nojdheten varierar
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dock mellan olika kundgrupper och
mest ndjda hittills i 4r 4r kunder som
reser med regionbussar (68 procent)
medan tdgkunderna ger ligst betyg (56

procent).

En effektiv verksamhet med

hog kvalitet

Fortsatta satsningar i trafiken skapar
forutsiteningar for att ta emot fler kun-
der och attrahera nya kunder. Storst fo-
kus har det drliga tidtabellsskiftet i de-
cember men olika forbittringar som de
i &r genomfdrda dr ocksd viktiga. Vi-
sionsarbetet med de fyra storsta stider-
na kring stadstrafikens utveckling har
hég prioritet med sikte pa att tillsam-
mans skapa en effektivare och smartare
infrastrukeur. Viktiga steg har hir ta-
gits under dret med de tecknade genom-
forandeavtalen I Helsingborg, Lund
och Malmsé.

Utmaningarna i tdgtrafiken ir sir-
skilt stora och har komplicerats genom
ID-kontroller i Danmark och utékad
grinskontroll i Sverige. Taginfrastruk-
turens brister stiller verksamheten infor
stora péfrestningar nir ndgot intriffar
som stor eller hindrar trafiken. Dialo-
gen och samtalen med staten och
Trafikverket har intensifierats. Brister 1
hanteringen av storningar har fatt stor
kundpéverkan.

En drivande utvecklingsaktor

Kollektivtrafiken har en viktig roll som
del i Skines fortsatta utveckling och
konkurrenskraft. Resandet for de 4tta
forsta manaderna 6kade sammantaget
med 3,8 procent och foljer det dvergri-
pande madlet om 4rlig 6kning pid 3-6
procent men hamnar under férvale
ningens eget mal pa 5 procent. Utveck-
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lingskurvan hittills nér inte heller upp
till den forvintade nivin for att 2020
fordubbla resandet jimfort med 2006.
Utvecklingsarbetet for ett nytt modernt
betalsystem har fortsatt och dialogen
kring en for kunden enklare och mer
littforstielig prismodell har inletts med
malsiteningen att lanseras i december
2016.

Tillganglig och effektiv
kulturverksamhet

Kulturnimnden bedomer att milet om
ndjda medborgare kommer att uppfyl-
las under iret. Skine har ett rikt konst-
och kulturliv av hog kvalitet med bide
bredd och spets.

Kulturnimnden har, i linje med den
regional utvecklingsstrategin, satsat pa
okad internationalisering, bland annat
genom bidrag till den internationella
organisationen ”Trans Europé Halles”,
som en resurs for det skinska kulturli-
vet. Kulturnimnden har fortsatt att ut-
veckla dialogen med kommunerna.
Flera insatser har gjorts for atc stirka
den kulturella infrastrukturen, frimst
inom filmomridet.

En effektiv verksamhet med

hog kvalitet

Kulturlivet ska vara tillgingligt och
brukas av fler minniskor. Aspekter som
paverkar dr bland annat geografiska av-
stdnd, individens forutsittningar, den
fysiska miljén, information, distribu-
tionskanaler etc. Alla verksamheter med
regionalt verksamhetsbidrag ska under
2016 ha &tgirdat enkelt avhjilpta hin-
der i egna lokaler samt anpassat hem-
sidor till en internationell standard.
Satsningar pa okad digitalisering ir vik-

tigt for en okad tillginglighet. Kultur-
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nimnden bedémer att milet om en ef-
fektiv verksamhet med hog kvalitet
kommer att uppfyllas under 4ret.

Kulturnimnden ser éver det regio-
nala mediesamarbetet med fokus pé ut-
veckling och logistik. Mangsprakig bib-
lioteksverksamhet #r ett prioriterat om-
ride och nationella minoriteter en sir-
skild malgrupp. Ett mote har arrange-
rats for kommunerna i Skdne kring te-
mat integration.

Digital teknik innebir bittre forute
sittningar for Skdnes kulturakedrer att
sprida kultur. Sirskilda utlysningar av
sokbara medel har gjorts i syfte att stir-
ka institutioners och fria aktorers arbete
med att utveckla det digitala omradet.

En drivande utvecklingsaktor
Kulturnimnden bedémer att milet om
en drivande utvecklingsaktdr kommer
att uppfyllas under &ret. Skdne har en
stark kulturell infrastruktur som ut-
vecklats under 4ret genom olika sats-
ningar. Under 2016 har sirskilda sats-
ningar gjorts pa omrédet film och rérlig
bild. Samspelet med universitet och
hogskola har stirkes genom ett antal
nya &verenskommelser. Inom ramen fér
”String”* har kulturnimnden drivit ett
samarbete rérande kultur och kreativa
niringar i ett tjinstemannanitverk. Ett
utvecklingsarbete av internationella re-
sidens pdgdr. I syfte att stirka infra-
strukturen pd musik- och litteraturom-
radet har tre rapporter, som ska fungera
som underlag for framtida beslut, pre-
senterats.

1. STRING ér ett samarbetsorgan och bestar av de tyska
delstaterna Hamburg och Schleswig-Holstein, de danska
och svenska regionerna Sjalland, Hovedstaden och Skane,
samt Kdpenhamns kommun.
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Att vara en drivande utvecklingsaktor

Kraftsamling for fler jobb i Skane
En av Skdnes 6vergripande utmaningar
ir den laga sysselsittningsgraden. Detta
innebir att utvecklingsarbetet i Skine
ir starke fokuserat pd att fa fler i arbete.
En bittre fungerande arbetsmarknad
kriver ett effektivare tillvaratagande av
formagor hos arbetskraften och en bitt-
re matchning av kompetens pd arbets-
marknaden. Det kriver iven okade
méojligheter till utbildning, bide for att
underlitta intridet pd arbetsmarknaden
och for omstillning till nya yrken.

Inom "Kompetenssamverkan Skine”
har en gemensam strategi for Skénes
kompetensforsorjning arbetats fram. En
regional handlingsplan firdigstills un-
der hosten. Region Skéne har publicerat
"Skine 2025 - utbildnings- och arbets-
marknadsprognos”, ett kunskaps- och
diskussionsunderlag &t utbildningspla-
nerare och beslutsfattare infér planering
av insatser.

Tematiska seminarier och kompe-
tensutbildande konferenser exempelvis i
Almedalen i Visby och ”Framtiden jobb-
mdjligheter i Malmi” har hillics for att
sprida kunskap och paverka i regionala
intressefrigor.

For att korta etableringstiden har ett
projekt riktat mot nyanlinda akademi-
ker startats och en system- och process-
kartliggning av myndighetssamverkan
paborjats. Utbildningar startar i sep-
tember vid Malmé hogskola (studie-
handledare pid modersmil) samt vid
Lunds universitet validering och kom-
pletteringsutbildning av civilingenjérer.
Yrkes-SFI har gitt frin acc vara pilot
projeke till att skalas upp med 32 kom-
muner och ett tjugotal utbildningar
som drar iging under hésten. Under
Almedalsveckan holl Region Skéne till-
sammans med Lund, Helsingborg och
Malmé stad ett seminarium om vin-
sterna med att forkorta etableringstiden
for nyanlinda. Seminariet sindes dven

pa SVT2.

Med utgdngspunke i den sirskile till-
skapade jobbkommissionens utvecklade
uppdrag tas en handlingsplan fram. En
forsta planerad insats dr en fordjupad
analys av den informations- och kom-
munikationstekniska branschens kom-
petensbehov. Fortsatt dialog med IT-
branschen kommer att ske inom ramen
for kompetensrdd under ledning av
"Mobile Heights”.

Konceptet, “Arbetsmarknadskunskap
i skolan”, erbjuder arbetsmarknadskun-
skap till elever, skolpersonal och forild-
rar. Idén ir att glappet mellan ungdo-
mar och jobb kan minska om det pratas
mer arbetsmarknad i skolan. I host blir
det verklighet i kommunerna Trelle-
borg, Tomelilla, Sjobo, Simrishamn
och Skurup. Finansiirer 4r kommuner-
na, Region Skéne och Arbetsférmed-
lingen. Som ett led i att rusta unga for
arbetsmarknaden stddjer Region Skéne
dven samverkan mellan organisationer
som har fokus p& ungas entreprenér-
skap. Ett resultat 4r att organisationerna
numera gemensamt ansoker om medel
av Region Skane. I den &terkommande
satsningen, “Sommarlovsentreprenirer”,
ansokte 25 kommuner om medverkan
vilket dr en 6kning mot tidigare &r.
Malmé ir en av de nya kommunerna.
Ungdomar 16-20 4r ges mdjlighet att
gora sommarjobb av sina idéer och ut-
veckla entreprendriella egenskaper.

Med kollektivtrafik skapas
utveckling i Skane

Skéne stdr infér avgérande infrastruk-
turinvesteringar for att klara tillging-
ligheten inom, genom samc till och frin
Skéne. Region Skéne kraftsamlar for att
stirka den regionala tillgingligheten,
tidsfortita Skdne och bli en gemensam
arbetsmarknad, genom utbyggd infra-
struktur och kollektivtrafik. Férutom
utbyggd infrastrukcur, méste robusthe-
ten i befintlig infrascrukeur stirkas.
Inom arbetet med Sverigeférhandlingen

tar Region Skédne en aktiv samordnande
roll i det skinska arbetet. Genom Ski-
nebilden har Skine enats infér Sverige-
forhandlingen och kommande nationell
plan kring den framtida infrastrukeu-
ren och vilka investeringar som bist
moter de stora behoven. Bland annat
lyfts den fasta férbindelsen mellan Hel-
singdr och Helsingborg. Inom ramen
for "Infrastrukturstrategi 20507 tas nista
steg kring skansk enighet. Nu krivs ett
kraftfullc agerande infér kommande
forhandlingar och nista inriktningspla-
nering. Ett intensivt péverkansarbete
krivs for ace fa gehor for vira behov och
for att f& byggstart av hoghastighetsba-
nan i Skine.

I och med sitt lige dr Skdne Sveriges
viktigaste logistiknav for transporter.
Skéne hanterar stora mingder av gods-
trafiken till och frin Sverige och antalet
transporter férvintas fortsitta stiga. Ut-
vecklingen gor att Skdne ir en flaskhals
for exporten. Satsningar pa Skdnes spér-
bundna infrastruktur behévs for att si-
kerstilla en 6verflyttning fran vig «ill
jarnvig. For att klara 6kade volymer —
och samtidigt leva upp till miljs- och
klimatmédlen — behéver en betydligt
storre andel av godset som kommer in
via skdnska hamnar och Oresundsbron
frakras pd jirnvig. Skéne ska frimja
innovativa helhetslésningar for bide
person- och godstrafiken. Vi ska ha en
mer hillbar godshantering och vidare-
utveckla var internationella tillginglig-
het.

Minskad klimat- och miljopaverkan,
klimatanpassning, forbittrad hilsa och
god resurshushdllning 4r viktiga fakto-
rer for att Skine ska kunna utvecklas
hallbart. Att bygga lings etablerade re-
gionala strak med ett pikopplat finmas-
kigt nit dr centralt. Resan i staden ir
ofta borjan eller slutet av en regional
resa. Satsningar pd cykel kopplat till
kollektivtrafiken ir dirfor i fokus for att
stirka tillgingligheten och ett mer hill-
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bart resande, dir en cykelstrategi och
utveckling av hallplatser som noder ir
viktiga delar. Det handlar om att se hela
resan, frin dorr till dorr. Arbetet med
"Mobility Management” och beteende-
paverkan, det vill siga act fa fler att resa
och pendla kollektivt eller med cykel,
behéver stirkas inom ramen for en re-
gional mobilitetsplan. Dessa kunskaper
och ambitidsa ambitioner méste omsit-
tas i praktiken. Region Skine ska idven
arbeta f6r en utvecklad citylogistik med
cykel samt ett sammanhingande cykel-
ledsystem som stirker Skine som cykel-
turismdestination. Det finns behov av
en omstillning till fossilfria transporter
och ett transportsystem med hillbara
drivmedel och fordon for dessa.

Skanetrafiken

Kollektivtrafikens roll som del i Skines
fortsatta utveckling och konkurrens-
kraft stirks. Omstillningen till fossil-
brinslefri kollektivtrafik fortsitter och
med projektet El-buss Angelholm, som
startat under &ret, vinns virdefull egen
erfarenhet av ett nytt framtida energi-
slag for stadstrafik. I samverkan med
fordonstillverkare prévas frin och med
augusti i ir nya l8sningar fér utrustning
och inredning av framtidens bussar i
stadstrafik. Nya regler for firdtjinst och
sjukresa har tagits fram for beslut under
hésten 2016. I syfte att stirka och ut-
veckla kvaliteten i Oresundstigsyste-
met pdgdr en Oversyn av samverkan
med grannlinen i Sydsverige och med
biring pd Regionsamverkan Syd.

Skane som Europas mest
innovativa region 2020
Det ir viktigt att det arbete som ir i
ging for att maximera samhillsnyttan
av etablerandet av ESS och MAX IV
fortsitter och dven stirks. Anliggning-
arna, ESS och MAX 1V, ska anvindas
som viktiga hivstinger i allt regionalt
utvecklingsarbete sisom niringslivsut-
veckling, sambhillsplanering och bo-
stadsbyggande. Detta kommer att inne-
bira okad attraktionskraft och bittre
forutsiteningar att locka forsknings-
resurser och investeringar till Skéne.
Livsmedelsniringen 4r central for
Skéne och en prioriterad friga for Region

En effektiv verksamhet med hog kvalitet

Skine. Skine har hela kedjan frin pri-
mirproduktion, féridlad produktion
och férpackning samt innovativa livs-
medelsbolag. Sedan hésten 2015 arbetas
med en regional livsmedelsstrategi som
tydligare ska visa pid Skdnes styrkor
samt svara upp mot den nationella livs-
medelsstrategin. Denna strategi firdig-
stills under 2016. Under 2016 utlyser
EU en s kallad KIC (Knowledge and
Innovation Community) for livsmed-
elsindustrin.

Region Skdne kraftsamlar for att
Skéne fir Co-location center i regionen.
En placering i anslutning till forsk-
ningsanliggningarna ESS och MAX TV
skulle vara férdelaktig, bade for anligg-
ningarna och de framrtida europeiska
livsmedelssatsningarna. Detta arbete
drivs inom ramen for ett konsortium.
En KIC-satsning innebir medfinansie-
ring frén EU om 100-150 miljoner euro
per ar.

Arbetet med att digitalisera virden
har drivits under flera ir. Ett internt ar-
bete har satts igdng dir hilsosjukvirden
i samverkan med bolaget "Innovation
Skédne” driver frigan. Genom detta
finns en stor mojlighet att stirka ni-
ringslivet och Skdnes attraktionskraft
som nod for e-hilsa vixer.

Systematiskt ledningsarbete for
innovation pa alla nivaer

Region Skine har under 4ret samlat re-
gionala aktdrer i ett antal samverkans-
forum kopplade till de tre innovations-
omridena; smarta material, smarta
hallbara stider och personlig hilsa.
Dessa samverkansforum syftar till att
skapa bittre synergier, skad samsyn och
forstirkta samarbeten.

Under 4ret har den internationella
innovationsstrategin fér Skine med
sikte pa 2020 kopplats till den regionala
utvecklingsstrategin "Der dppna Skine
2030”. P4 detta sitt har kunskapen om
innovationsstrategin dkat internt. Inom
ramarna for verksamhetsplanering har
arbetet med olika former av miluppfyl-
lelse och kopplingarna mellan innova-
tionsstrategin och “Det dppna Skine
2030” diskuterats.

VERKSAMHETS PERSPEKTIVET

Skane erbjuder kultur med

bredd och spets

Ett av Region Skines kulturpolitiska
mal dr “ett rikt kulturliv av hog kvalitet
med bide bredd och spets”. For att nd
detta mil satsar kulturnimnden pd att
stirka den kulturella infrastrukturen.
Verksamhetsbidrag fordelas till 71 verk-
samheter och flerdriga bidrag for paga-
ende utvecklingsprojeke till 11 verksam-
heter. Under 2016 har satsningar frimst
gjorts pd omrédet film och rérlig bild.
Tre utredningar pd musik- respektive
litteraturomradet har presenterats och
kommer att fungera som underlag for
kulturnimndens fortsatta satsningar péd
dessa omriden. En 6versyn har gjorts av
villkoren fér kulturnimndens utveck-
lingsbidrag. I syfte att forbittra villko-
ren for de fria konstnirerna i Skdne har
en overenskommelse tecknats med
Konstnirsnimnden. En 6verenskom-
melse har ocksd gjorts med Nimnden
for hemslsjdsfragor

Gemensamt miljostrategiskt

arbete i Skane

For att Skine ska kunna utvecklas hill-
bart mdste Region Skdne stimulera
framvixten av ett héllbarc niringsliv
som med grén och bld tillvixt, skapar
morgondagens 18sningar som minskar
klimatpaverkan. Dirfor kommer Region
Skine att hilla tempo och ambitions-
nivin uppe i biogasarbetet med att leda
och koordinera Skines insatser for
"Firdplan for biogas”, tillsammans med
de skinska kommunerna, niringslivet,
universitet och hégskolor samt bransch-
organisationerna. Syftet dr att stirka
och wutveckla biogasens konkurrens-
kraft. Genom att investera i 6kad andel
fornyelsebar energi, med 6verging till
en skinsk bioekonomi och kraftsam-
ling p& de marina och maritima niring-
arna, kommer Skine nirmare ett hill-
bart och livskraftigt samhille.

En god livsmiljs i Skdne kriver att vi
forindrar virt beteende och anammar
livsmonster som ir hillbara for folkhil-
san och fér framtida jord-, luft- och vat-
tenkvalitet samt for biologisk mangfald.
Okad resurseffektivitet, forbittrad av-
fallshantering, minskad anvindning av
kemikalier och minskade likemedels-
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rester 1 miljon, bidrar alla till att skapa
en giftfri miljs.

Region Skanes miljoarbete

- en offensiv satsning pa framtiden
Region Skéne ska bedriva ett kraftfulle
miljoledningsarbete som  bidrar till
mervirde i verksamhetens effektivise-
ringsarbete och minskar verksamhetens
miljopéverkan. Miljsarbetet kriver ling-
siktiga strategier och genom ett offen-
sivt miljdarbete ska Region Skine ta
ansvar for bide dagens och kommande
generationer.

Fossilbranslefri, klimatneutral och
klimatanpassad verksamhet
Tjansteresor

Region Skine ir en stor organisation
med drygt 33 000 medarbetare. Tjinste-
resor ska, som en del i miljarbetet,
foretridesvis genomforas med miljo-
vinliga alternativ. Resor med flyg och
bil dr de som har hégst milkostnad och
slipper ut mest koldioxid. Antalet
gdnsteresor dir medarbetare anvinder
sin privata bil har minskat med 4 pro-
cent jimfért med samma period forra
dret. Antalet Jojo-kort for utlaning dill
kollektivt resande i tjinsten har 6kat
och de dr mycket flitigt utlinade. An-
delen tdgresor Skane-Stockholm har
efter en tidigare dkning dock minskat,
medan andelen flygresor har ¢kat och
uppgar till cirka 58 procent av resorna

En effektiv verksamhet med hog kvalitet

till Stockholm (siffran f6r samma peri-
od féregdende 4r var 51 procent).

Halsosam miljo

Ekologiska livsmedel

Fortsatt strategiskt arbete pagdr for att
nd milet med 50 procent ekologiska
livsmedel i Region Skénes verksamheter
4r 2016. Andelen ekologiska livsmedel
har 6kat frin 37 procent till 44 procent
jimfort med samma period 2015. Ex-
terna maltidsleverantérer har en mar-
kant ligre andel ekologiska livsmedel in
Region Skanes egna produktionskok,
vilket gor det osikert om vi kan uppnd
mélet pd 50 procent for &r 2016.

Hallbar resursanvandning
Materialanvandning och avfall
Ett aktivt arbete pagar for att férebygga
uppkomsten av avfall. Uppf6ljning gors
av materialanvindning med tillhérande
kostnader och koldioxidutslipp. P4 s&
vis skapas bdde en tkad medvetenhet
och kontroll éver den egna forbruk-
ningen. Under perioden januari till
augusti 2016 kan man bland annat se
att koldioxidutslippen frin de tio mest
klimatpdverkande produkterna minskat
jimfort med motsvarande period 2015.
Flera verksamheter arbetar med av-
fallsforebyggande atgirder som till ex-
empel minskad anvindning av férbruk-
ningsmaterial och effektivare bestill-
ningsrutiner.

VERKSAMHETS PERSPEKTIVET
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Medarbetarna ar Region Skanes viktigaste resurs

Medarbetarna ar
Region Skanes viktigaste resurs

Kompetenta, stolta och
motiverade medarbetare

Region Skine ska vara en attraktiv ar-
betsgivare som erbjuder meningsfulla,
utvecklande och stimulerande arbeten.
Medarbetarnas uppfattning om Region
Skéne som arbetsgivare miits i en med-
arbetarundersokning som genomfors
under hosten.

Attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

Under &ret har et flertal insatser gjorts
for att marknadsféora och beskriva
Region Skines verksamheter och arbe-
tet har fortsatt med att vidareutveckla
en behovs- och malgruppsanpassad re-
krytering for fler av Region Skines yr-
kesgrupper. Arbetet med att rikta och
mélgruppsanpassa annonserna pa Face-
book har haft fortsatt prioritet. Berittel-
serna ska ha fokus pi medarbetarna,
medarbetarnas arbete med att gora
skillnad varje dag och det unika fér den
aktuella arbetsplatsen.

Region Skdnes virderingar finns nu
med i samtliga rekryteringsannonser
och hemsidan ”Jobba hos oss” har kom-
pletterats med virderingarna. Aven re-
kryteringsprocessen har uppdaterats och
i de kompetensbaserade intervjufrigor-
na har Region Skines virderingar lagts
till. Arbetet pagdr med att identifiera
och ta fram nya berittelser till "Med-
arbetare berittar”.

En uppdatering av Region Skines
digitala introduktionsprogram har in-
letts och kommer att vara firdigstille
varen 2017.

Oskiliga loneskillnader ska undvi-
kas genom att samma lbnesiittnings-
principer tillimpas for alla medarbetare
och en uppféljning av de tredriga hand-
lingsplanerna for jimstillda lner ge-
nomfors &rligen. Under véren faststill-
des dven en handlingsplan for arbetet
aren 2016-2018.

Minskad helgtjanstgoring

I Region Skines verksamheter ska helg-
tjinstgdringen fér medarbetarna mins-
kas frdn varannan helg till tvd helger av
fem. Inforandetakten har paverkats av
bristen pa sjukskéterskor och svarig-
heter att rekrytera ritt kompetens. For-
dndrad helgtjinstgoring forucsitter fler
anstillda. P& sjukvardsférvaltningarna
har forindringen genomférts f6r mer-
parten av verksamheterna, med plan for
fortsatt inforande. Skinevird Sus har
infort forindrad helgtjinstgoring i de
flesta verksamheterna. Inom Skinevird
Sund har redan tidigare tjinstgdring
tvd av fem helger inféres pd virdavdel-
ningar och under dret har ytterligare
verksamheter minskat helgtjinstgoring-
en. I Skdnevdrd Kryh ir helgtjinst-
goring tva helger av fem infért, forutom
pa enstaka vdrdavdelning inom omra-
det medicin och fér Avancerad sjukvéird
i hemmet (ASiH), dir en sirskild ar-
betstidsmodell anvinds och ir under
oversyn. P4 Hilsostaden ir indrad

helgtjinstgoring fullt inférd.

Regiongemensam avgangsenkat

I maj médnad inférdes en regiongemen-
sam avgdngsenkit. Avgingsenkiten har
som syfte att ta tillvara medarbetarnas
erfarenheter och synpunkter pd hur de
upplevt sin arbetssituation och ska ge
bittre kinnedom/kunskap om;

* vilka orsaker och faktorer som paver-
kar medarbetarens beslut att byta
anstillning inom Region Skéne eller
limna Region Skdne,

* hur Region Skéne uppfattas som ar-
betsgivare,

* hur Region Skdne kan bli bittre pd
att behilla medarbetare,

* underlag till act forbdcera arbetsmil-
jon och till arbetet for att bli en att-
raktiv arbetsgivare.

MEDARBETARPERSPEKTIVET

Frin starten den 4 maj till den 28 au-
gusti har enkiten skickats till drygt 800
medarbetare med 63,5 procents svars-
frekvens. Enkiten har endast varit i
bruk under knappt fyra minader, men
resultaten frin denna period visar i
korthet att de tre faktorer som i hést
grad paverkat beslutet om att byta ar-
betsplats eller avsluta anstillningen ir;
ledarskapet, 16nen och arbetets organi-
sation. Enkitresultatet visar dven att
cirka 69 procent svarar ja pd frigan
”Skulle rekommendera andra att arbeta
inom Region Skine?”. Enkitsvaren
kommer fortldpande att analyseras och
ambitionen ir att sitta mal for vissa re-
sultat i enkiten under kommande &r.

Okad rekrytering av personer

med funktionsnedsattning

Genom satsningen pa kad rekrytering
av personer med funktionsnedsittning
har Region Skine i slutet av juni
29 medarbetare anstillda. De som an-
stillts 4r exempelvis underskéterskor,
medicinska sekreterare, jurister och
kommunikatérer. Medarbetarna finns
pa flertalet av Region Skines forvalt-
ningar. Vid Skénevérd Sus, har efterfr3-
gan pd fler medarbetare med funktions-
nedsittning 6kat, syftet med anstill-
ningarna har varit act frigora sjukvérds-
personal for direkt patientarbete sam-
tidigt som administration och vérdnira
service i storre utstrickning gors av an-
nan personal dn vardpersonal.

Utveckling av regioninterna resursteam

Resursteamen ska attrahera erfarna
medarbetare med hog kompetens till ett
mer flexibelt arbetssitt, ge fler medarbe-
tare trygg tillsvidareanstillning, stirka
Region Skéne i rollen som attraktiv ar-
betsgivare samt minska beroendet av be-
manningsforetag. Inventering har gjorts
av befintliga resursteam och direfter har
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gemensamma modeller for fortsatt ut-
veckling av resursteamen arbetats fram.

Halsoframjande arbete

En hilsofrimjande arbetsplats ir en for-
utsittning for Region Skdnes kompe-
tensforsorjning bdde pa kort och lang
sikt. En handlingsplan har tagits fram
att frimja hilsa och att forebygga ohiilsa.
Handlingsplanen har en tydlig mélsitt-
ning — sjuktalen ska minskas och frisk-
talen ska okas. Att arbeta hilsofrim-
jande for att forebygga sjukfrinvaro ir
lika viktigt som artt tidigt och med ritt
insatser agera mot ohilsa. Ett antal ak-
tiviteter i handlingsplanen har startats.

Utvecklingen av sjukfranvaron
Sjukfrinvaron i Region Skéne har fort-
satt att 8ka under dret, vilket foljer det
generella moénster som #ven riket i hel-
het uppvisar.

Den totala sjukfrinvaron har 6kat med
0,22 procentenheter av sammanlagd
ordinarie arbetstid perioden januari-juli
2016 jimfért med motsvarande period
2015. Aven om sjukfrinvaron fortfa-
rande okar har kningstakten minskat.

Medarbetarna ar Region Skanes viktigaste resurs

For langtidssjukfrinvaro éver 60 dagar
ses dessutom en faktisk minskning.

Sjukfrinvaron, mitt i antal kalen-
derdagar, har 6kat med 0,52 kalender-
dagar jimfért med samma period fore-
gdende 4r. Kvinnors sjukfrdnvaro dkar
mer in mins.

Verksamhet och resultat i fokus

Det strategiska forbittringsarbetet inom
Region Skines verksamheter méste in-
tensifieras. Inte minst inom hilso- och
sjukvirden behover arbetssitt omprovas
och férnyas for att skapa bittre forut-
sittningar for att mota framtidens be-
hov. Inférande av férindrade arbetssitt
kommer att stilla nya krav och férvint-
ningar pa savil chefer som medarbetare
som i sin tur méste stodjas av kompe-
tensutvecklingsinsatser.

Ledarskap

Nya chefs- och ledarkriterier har utar-
betats och ir under lansering. Kriteri-
erna ska anvindas vid rekrytering, in-
troduktion, utveckling och uppféljning
av chefer. Chefer med tydliga uppdrag
och realistiska villkor i sitt chefsupp-

Sjukfranvaro — andel av sammanlagd ordinarie arbetstid!

2016 2015

Procent jan-juli jan-juli Differens
Totalt 5,75 % 5,53 % +0,22 %
Kvinnor 6,34 % 6,08 % +0,26 %
Man 3,50 % 3,42 % +0,08 %
Aldersgrupp 29 ar eller yngre 4,87 % 4,36 % +0,51 %
Aldersgrupp 30-49 ar 5,29 % 516 % +0,13%
Aldersgrupp 50 ar eller aldre 6,55 % 6,28 % +0,27 %
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som

andel av all sjukfranvaro 50,86 % 57,18 % -6,32%

—

. Sammanlagd ordinarie arbetstid definieras som ackumulerad avtalsmassig ordinarie arbetstid (ej vertid/jour)

under perioden for saval manadsanstallda som timanstallda.

Sjukfranvaro — kalenderdagar per medarbetare

2016 2015
Procent jan-juli jan-juli Differens
Kvinnor 13,54 12,92 +0,62
Man 7,35 7,20 +0,15
Totalt 12,30 11,78 + 0,52

Defintion: Akumulerade sjukfranvarodagar genom snittantalet manadsanstéllda under perioden, delas upp pa
sjukfranvaros langd, ger en bild av hur franvaron ar férdelad efter sjukfranvarons langd.

MEDARBETARPERSPEKTIVET

drag ir en forutsittning for vilfunge-
rande verksamheter som nir sina mal
och néjda medarbetare. Revidering av
chefsvillkoren har pabérjats och kom-
mer att vara klar under hosten.

Chefer behéver trinas i att leda for-
dndrings- och utvecklingsarbete och en
rad chefs- och ledarutvecklingsaktivite-
ter genomfors, exempelvis som indivi-
duelltstdd genom mentorer och coacher,
handledning i grupp, basutbildning for
nya chefer. Satsningen pd ”Utvecklande
ledarskap”, som en form av ledarutveck-
ling, pdgdr och ett antal kurser ir ge-
nomfdrda och fler 4r inplanerade.

Forandringsledningsutbildning
Forindringsarbetet inom Region Skéne
ska leda till forbdteringar av till exempel
kvalitet, tillginglighet, patientsikerhet
och arbetsmiljo. Region Skines chefer
har ett stort ansvar att leda och driva
forindrings- och forbittringsarbete pa
ett framgdngsrike sdce. For atc oka kun-
skapen om férindringars komplexitet
och utmaningar har en tvidagars upp-
levelsebaserad utbildning i férindrings-
ledning tagits fram. Utbildningen ger
verktyg och insikter om ledarskapets
betydelse i en forindringsprocess.

Under viren 2016 genomférdes tre
pilotutbildningar for att utvirdera ut-
bildningskonceptet. Drygt 40 chefer
samt 20 stédresurser frin bland annat
HR och kommunikation deltog i pilot-
utbildningarna. De tre pilotutbildning-
arna har slagit vil ut och frin hosten
2016 ingdr tvddagarsutbildningen i
Region Skines utbud av "Chef- och ledar-
utveckling”.

Kompetensforsorjning pa kort

och lang sikt

Bristen pd vird- och omsorgspersonal
kommer att 6ka successivt under det
kommande decenniet, i Skdne och resten
av landet. Region Skines uppdaterade
kompetensférsérjningsplan  innehéller
en rad konkreta aktiviteter som nu ge-
nomfors. Parallellt arbetar forvaltning-
arna med egna lokala kompetensforsorj-
ningsplaner. Kontinuerliga uppféljningar
gors med forvaltningarna om bristyrken
och vilka prioriteringar som maste go-
ras for att dtgirda bristsituationer.
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Kompetensmixplanering
Kompetensmixplanering, det vill siga
uppgiftsvixling mellan yrkeskategorier
och inférande av nya kompetenser, ir
en nodvindig insats for att klara kom-
petensforsorjningen. I december 2015
faststilldes en regional strategi f6r kom-
petensmixplanering och arbete pdgér i
forvaltningarna. Under viren har en
analys genomforts for att studera tink-
bara effekter och majligheter i arbetet
med kompetensmixplanering. Analysen
visar i korthet att likartad verksamhet
idag bedrivs med olika kompensmix
och att det i detta finns en potential i en
forindring av dagens kompetensmix.
Kompetensmixarbetet bedrivs i for-
valtningarna med st6d av utsedda sam-
ordnare eller projektledare. Spridningen
av arbetet med kompetensmixplane-
ring gir dock lingsamt. Hittills arbetar
ett begrinsat antal enheter strukturerat
med frdgan och 6nskvird uppskalning
av arbetet har inte uppnitts. Den hit-
tills begrinsade spridningen av arbetet
ger anledning till att framéver gora in-
satser for act tydliggéra behovet och
nddvindigheten i att arbeta med kom-
petensmixplanering. Detta miste ske
genom att ett tydligt ansvar att bedriva
arbetet ges pd samtliga chefsnivéer.

Kompetensstegar

Kompetensstegar ir ett sitt att tydlig-
gora vilka utvecklingsméjligheter som
finns f6r medarbetarna, vilken kompe-
tens som krivs och koppla detta till ar-
betsuppgift och uppdrag. Genom kom-
petensstegar synliggors dven medarbe-
tarnas kompetens. Kompetensstegar ir
klara och beslutade f6r; sjukskéterskor,
underskoterskor, dietister och biomedi-
cinska analytiker. Kompetensstegar for
psykologer,  fysioterapeuter,
medicinska sekreterare, arbetsterapeu-

chefer,

ter och medicintekniska ingenjorer ir
under utveckling och férvintas bli klara
under 2016.

Kompetensutvecklingsinsatser for
sjukskoterskor

Stor brist réder framférallt p& grundut-
bildade sjukskéterskor och specialist-
sjukskoterskor inom omridena medi-
cin, kirurgi, onkologi, akutsjukvard och
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psykiatri samt barnmorskor. Ett flertal
insatser krivs for act ldngsiktigt hantera
bristsituationen.

Dialog har férts med Lunds universi-
tet och hdgskolorna i Malmé respektive
Kristianstad om hur de kan 6ppna upp
for mer flexibla utbildningar och kurser
som mojliggdr komplettering for redan
anstillda medarbetare, men ocksi mer
flexibilitet i ordinarie specialistutbild-
ningar. Héstens specialistutbildning
inom operation genomfors t ex bade pa
hel- och halvfart, vilket innebir att ut-
bildningsanstillning kan ges inom det-
ta omrdde. Likasd finns méjlighet for
sjukskoterskor inom barnintensivvird
och neonatal att komplettera med kur-
ser som de saknar och som verksamhe-
ten har behov av.

Utbildningsanstallningar och -férmaner
vid utbildning till specialistsjukskoterska
Det ges tvd méjligheter f6r finansiering
av specialistutbildning via arbetsgiva-
ren; utbildningsanstillning och utbild-
ningsférman. Med utbildningsanstill-
ning menas en specifik tjinst som ut-
annonseras och som innebir studier pd
halvfart samtidigt med kliniskt arbete
pa halvtid. Utbildningsférman innebir
I6n under helfartsutbildning. Antalet
utbildningsanstillningar har under f6r-
sta halvaret varit 41 stycken och omfat-
tar specialiteterna medicin, kirurgi,
psykiatri, onkologi, akutsjukvird, 6gon,
vard av ildre, endoskopi och distrikt-
sjukvird. Utover dessa anstillningar
har 70 sjukskéterskor fatt utbildnings-
forméner under sin specialistutbildning.

I juni minad utékades antalet ut
bildningsfésrméner for specialistsjuk-
skoterskeutbildning med 100 utrym-
men frin och med hosten 2016.
Samtliga dessa platser har kunnat fyllas
infor hostens terminsstart.

Klinisk funktionsutbildning

Inom verksamheterna onkologi och
hemartologi ges en klinisk férdjupning
dir kompetensutveckling varvas med
arbete. Den kliniska funktionsutbild-
ning som startade hésten 2015, avsluta-
des under véren och hade 10 deltagare.
En ny kurs 4r planerad till hésten 2016
med 16 deltagare.
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Under véren har verksamheten Bild-
och funktionsmedicin pd Skines uni-
versitetssjukvérd planerat utbildning for
att ge rontgen- och onkologisjukskéter-
skor och biomedicinska analytiker dub-
belkompetens f6r PET- och CT-utrust-
ning. Syftet 4r att {4 effektivare floden i
verksamheten, ©ka patientsikerheten
samt p4 sikt kunna 6ka produktionen.

Kliniskt basar

Det regionala introduktionsprogram-
met fér nyutexaminerade sjukskoter-
skor, det kliniska basiret, fortsitter. I ar
fram till och med maj manad har 342
personer gjort en eller flera delar i pro-
grammet. Totalt har 70 utbildningsak-
tiviteter producerats inom programmet.
Foreldsarna 4r forvaltningarnas egna
specialister som har bide spetskompe-
tens och verksamhetsfokus. Deltagan-
det varierar mellan forvaltningarna frén
20 till 100 procent deltagande av de ny-
examinerade sjukskoterskorna. Varje
del i programmet utvirderas l6pande
och fir, med undantag for ett par ut-
vecklingsomrdden, mycket héga skatt-
ningar av deltagarna.

Ett stort utvecklingsomrdde inom
programmet ir mentorsgrupperna. Till
programmet har knutits ett antal inter-
na mentorer som ytterligare kan stodja
och vara en resurs till den nya sjuksks-
terskan. Totalt har 48 mentorsgrupper
startats och fler skulle behévas, men pd
grund av ridande bemanningssituation
har 6kningstakten minskat.

Framtidens specialistsjukskoterska

Syftet med konferensdagen, “Framti-
dens specialistsjukskiterska”, ir att visa p&
utvecklingsméjligheter for sjukskoter-
skor genom forelisningar i aktuella och
inspirerande imnesomrdden. Det ges
ocksd méjlighet att ta del av goda exem-
pel pa forbiceringsarbeten inom hilso-
och sjukvérd. Cirka 200 personer kom
till rets konferens, som var den andra
som arrangerats. Temat for konferensen
var kontinuitet, patientsikerhet och at-
tityd till, och férméga att leva i, en for-
dnderlig (yrkes-)virld. Fokus var pa for-
bittringar och specialistsjukskoterskans
roll. Flera goda exempel pa utveckling
och férbittringsarbeten frén verksam-
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heten presenterades och mottogs s3 vil
att detta kommer att vara ett inslag i
kommande konferens. Mixen av verk-
samhetsspecifik information och inhyr-
da foreldsare var uppskattad och kom-
mer att iven denna vara modell for
kommande aktivitet. Utvirderingen av
irets konferens resulterade i att cirka 70
procent av deltagarna virderade dagen
som bra eller mycket bra.

Kompetensutvecklingsinsatser for
underskaoterskor

Kompetensmixarbetet innebir att ar-
betsuppgifter kommer att fordelas pa
ett annat sitc dn idag mellan olika
yrkeskategorier. En viktig del av detta ir
att se till att berérda medarbetare har
tillrickliga kunskaper for att detta ska
bli mojligt. Arbetet med kompetensmix
innebir en tydlig utveckling av under-
skoterskerollen i Region Skine. Forvalt-
ningarna har under vdren inventerat
sina  kompetensutvecklingsbehov och
lagt planer for insatser som startar un-
der hésten.

Forstarkt beredning av ST-utrymmen
inom allmanmedicin

Under véren bildades en sirskild bered-
ningsgrupp for ST (specialisttjinstgd-
ring) inom allminmedicin. Berednings-

gruppen har som uppdrag att;

¢ sikerstilla nuligesbilden vad giller
tillgdng till allminmedicinsk kom-
petens,

* beddma tillgdng och behov av all-
minmedicinsk kompetens i ett tio-
arsperspektiv,

o ge forslag dill drgirder for ate sikra
tillgingen till allmidnmedicinsk kom-
petens pa sdvil kort som pa ling sike.

Beredningsgruppen bestdr bland annat
av representanter for sivil privata som
Region Skédnes hilsovalsverksamheter.
Beredningsgruppen har kvalitetssikrat
den 4rliga Likarbemannings- och ST-
planen som utgér underlag for sévil nu-
lige som prognos avseende tillging till,
och behov av, allminmedicinsk kompe-
tens i Skdne samt limnat forslag till in-
satser infor ar 2017.
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Klinisk utbildningsmottagning (KUV)
Kliniska utbildningsavdelningar (KUA)
har utvecklats i samarbete med sjukvar-
den, Lunds universitet och Malmé hog-
skola. Det finns i dagsliget ingen KUA
inom primirvirden i Region Skine och
ett projekt med mélsittningen att skapa
en klinisk utbildningsmottagning (KUV)
har inletts.

Utbildnings- och arbetsmarknads-
insatser

Region Skine och Arbetsférmedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten 4r relativt lag utifrén et antal fakto-
rer. Utmaningar som finns for dessa
grupper kan vara funktionsnedsittning,
svenska spraket eller avsaknad av svensk
legitimation som forsvirar intride pd
svensk arbetsmarknad. Minga ungdo-
mar saknar adekvat utbildning och er-
farenhet for vad som idag efterfrigas pa
svensk arbetsmarknad. Syftet med in-
satserna 4r att locka till sig nya grupper
och attrahera framtida medarbetare for
att klara den framtida kompetensfér-
sorjningen.

Jobbsatsning for

langtidsarbetslésa ungdomar

Region Skéne har som mél att visstids-
anstilla lingtidsarbetslésa ungdomar i
tre manader for att erbjuda arbetslivser-
farenhet och mojlighet att skaffa sig re-
ferenser. Mélet 4r ocksi att attrahera
och uppmuntra ungdomar till att séka
vérdutbildningar f6r en ldngsiktigt sik-
rad kompetensforsdrjning. Arbetsupp-
gifterna ir till exempel f6rrdds- och ar-
kivarbete eller tvittning och biddning
av singar. Under januari- augusti har
300 lingtidsarbetslosa ungdomar haft
en tremdnadersanstillning i Region
Skine, varav cirka 280 inom virden.
Efter de inledande tre minaderna har
76 ungdomar ficc en forlingd anstill-
ning i Region Skdne. Samarbetet med
Arbetsformedlingen  kring arbetslosa
ungdomar har fortsatt utvecklats vil,
bland annat genom att gemensamt pla-
nera for att kunna erbjuda virdintresse-
rade ungdomar traineejobb. Trainee-
jobb innebir arbete pa halvtid medan
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resterande tid dgnas it gymnasiestudier
for att efter cirka ett dr vara utbildad
underskoterska.

Arbetslivsintroduktionsanstallningar
Arbetslivsintroduktionsanstillning
innebir en introduktion i ett specifikt
arbete. Anstillningar stricker sig over
ett r och en fjirdedel av arbetstiden ska
bestd av introduktion, handledning och
utbildning medan resterande tid ska
vara ordinarie arbete. Samtliga arbets-
livsintroduktionsanstillningar gors inom
forvaltningen Regionservice. Region-
service har under perioden januari till
augusti anstillt 18 personer med arbets-
livsintroduktionsanstillning.  Anstill-
ningarna dr inom verksamheter som
maltid, transport och lokalvard.

Studentmedarbetare
Syftet med studentmedarbetarsystemet
dr frimst att underlitca 6vergéngen frén
studier till arbete, men det 4dr ocks3 ett
viktigt led i Region Skines arbete att
vara en attraktiv arbetsgivare. Student
medarbetare 4r en uppskattad satsning
for bade studenter och Region Skéne.
Arets studentmedarbetartjinster har
en storre bredd av olika inriktningar
och har vidgats till att omfatta mer in
uppdrag inom HR, kommunikation
och ekonomi och omfattar nu 4ven upp-
drag inom miljovetenskap, samhillspla-
nering, bibliotek och kultur.

Teknikspranget
?Teknikspranget” ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga ingenjérsveten-
skapsakademin och ett flertal foretag,
kommuner, landsting och regioner i
Sverige har anslutit sig till satsningen.
Syftet med “Teknikspringet” ir att ge
ungdomar med slutférd gymnasieutbild-
ning inom naturvetenskap eller teknik
en inblick i ingenjdrsyrket och dirmed
locka till hogskolestudier inom dessa
omriden.

Antalet platser har under &ret utskats
fran 10 «ill 16, samtliga platser har till-
satts.
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Snabbspar - introduktionsprogram for
personer med utbildning i land utanfor
EU och EES

Under forra dret igdngsattes ett intro-
duktionsprogram, som pilot i nordéstra
Skine, for utlandsutbildade personer
for atc stddja och korta vigen till den
skinska arbetsmarknaden, ett s3 kallat
”Snabbspdr”. Malgruppen ir initial, sjuk-
skoterskor och likare med utom-
europeisk utbildning som antingen vin-
tar pd uppehillstillstind frin Migra-
tionsverket eller som redan har uppe-
hallstillstdnd och ingér i Arbetsférmed-
lingens insatser for nyanlinda. Under
véren har beslut tagits om att snabbspé-
ret ska gilla i hela Region Skdne och
forvaltningarna har identifierat platser
for sprikauskultation och provtjinstgs-
ring. Den sista augusti uppgick forvale-
ningarnas sammanlagda antal platser
inom ramen for snabbspér till 18 (av
mélet 30) for sprikauskultation, sex (av
planerade 10) platser f6r provtjinstgd-
ring for likare och 2 (mal 10) platser for
praktisk tjinstgoring for sjukskoterskor.
Provtjinstgdring ska frimst erbjudas
inom prioriterade specialiteter som bild-
och funktionsmedicin, allminmedicin,
lungmedicin, 8gonsjukdomar, urologi
och rehabiliteringsmedicin dir Region
Skéne har rekryteringsutmaningar.

Inhyrning av personal fran
bemanningsforetag

Beroendet av bemanningsforetag inom
Region Skénes hilso- och sjukvérd har
okat, trots milsittningen att begrinsa
anvindningen till tillfilliga 18sningar.
Den frimsta orsaken ir den brist som
rider vad giller likare, framfor allc
inom allminmedicin och psykiatri,
samt grund- och specialistutbildade
sjukskoterskor.

En strategi f6r att minska beroendet
av bemanningsforetag ir tagen. I strate-
gin finns bland annat mélsittningen att
Region Skédne ska vara oberoende av be-
manningsforetag, det vill siga inte an-
vinda inhyrning for ldngvariga vakan-
ser utan endast som tillfillig l8sning,
for sjukskoterskor senast 30 april 2016
och for likare senast 30 april 2018.

Kostnaderna fér inhyrning har dock
fortsatt att 6ka, dven om kostnadsok-
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Kostnadsutveckling inhyrning fran
bemanningsforetag (miljoner kronor)
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ningstakten minskat totalt sett och for
sjukskoterskeinhyrning planat ut frén
och med mars minad. Kostnaderna for
inhyrning frin bemanningsforetag har
okat med 49,3 miljoner kronor under
januari-augusti 2016 jimfért med mot
svarande period forra 4ret.

Fortsatt stdr inhyrning av lidkare
inom primirvirden for den stdrsta de-
len av kostnaderna for likarinhyrning.
For sjukskoterskor sker den storsta in-
hyrningen inom specialiserad somatisk
vard.

Férvaltningarna har beslutat om 4t
girder i enlighet med strategin for att
minska beroendet av bemanningsfore-
tag. Kryh har infért stopp for inhyrning
av sjukskoterskor pd lasarettet i Ystad
frin och med 12 september. P4 Skines
universitetssjukvird sker utfasning av
inhyrda sjukskéterskor dagtid i tre steg
(1 oktober, 1 november 2016 och 1 fe-
bruari 2017). Inom Sund inférdes hyr-
stopp for likare inom psykiatrin med
start frin 1 september.

Region Skanes medarbetare

i siffror

Den 31 augusti hade Region Skéne
34 562 minadsanstillda medarbetare,
en 6kning med 1 181 jimfért med sam-
ma datum féregdende &r. De flesta per-
sonalgrupper okar, de tre som dkat mest
i absoluta tal 4r underskoterskor, skota-
re med flera (+377), icke specialistkom-
petenta likare (+178) samt sjukskéter-
skor (+157). Dessa tre grupper stir
sdledes f6r 60 procent av dkningen av
antalet minadsanstillda. Under 2015
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Kostnader inhyrd personal
Bemanningsforetag jan-aug

% av total
personal-
) Totalkostnad ~ kostnad for
Ar Mkr yrkesgruppen
Lékare
2016 181,3 6,2%
2015 150,5 5,4%
Sjukskaterskor
2016 77,5 2,3%
2015 60,9 1,8%
Ovrig sjukvardpersonal
2016 9,4 0,2%
2015 7,4 0,1%
Totalt
2016 268,2
2015 218,8
Forandring 49,3

och 2016 har ett antal satsningar ge-
nomforts som direkt eller indirekt okat
behovet av personal. Exempelvis har be-
slut fattats om att succesivt fasa ut helg-
tjinstgdring vart annan helg till fsrmén
for tvd helger av fem, och den centrala
finansieringen for likare under allmin-
och specialistjinstgdring har utdkats.
Se tabeller nista sida.

Den genomsnittligt &verenskomna
sysselsittningsgraden dr hég i Region
Skine (96,8 procent) vilket innebir att
de flesta medarbetarna arbetar heltid.
Bland kvinnorna 4r 13 procent deltids-
anstillda, motsvarande andel for min-
nen dr 5 procent. Andelen deltidsan-
stillda har minskat bland s&vil kvinnor
(minus cirka 1,5 procentenhet) som
min (minus cirka 0,5 procentenhet)
jimfore med samma tidpunke foregd-
ende ar. En stor majoritet av medarbe-
tarna i Region Skéne ir tillsvidare-
anstillda, 92 procent av kvinnorna re-
spektive 85 procent av minnen ir tills-
vidareanstillda.

Genomsnittlig dverenskommen
sysselsattningsgrad

Per den 31 augusti 2016 2015
Kvinnor 96,4 % 96,0 %
Méan 98,3 % 98,0 %
Totalt 96,8 % 96,4 %
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Antal anstallda per forvaltning/bolag

2016 2015 Forandring
Per den 31 augusti Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Folktandvarden AB 1400 1220 180 1331 1179 152 69 41 28
Halsostaden Angelholm 642 563 79 597 534 63 45 29 16
Koncernkontoret 788 536 252 782 540 242 6 -4 10
Kultur Skane 33 28 5 35 30 5 -2 -2 0
Medicinsk service 1659 1211 448 1617 1193 424 42 18 24
Patientnamnden Skane 13 10 3 14 9 5 -1 1 -2
Regionservice 1940 1 066 874 1801 1012 789 139 54 85
Revisionen 6 3 3 6 3 3 0 0 0
Skanes universitetssjukvard 13654 11196 2 458 13073 10742 2331 581 454 127
Skanetrafiken 360 222 138 332 206 126 28 16 12
Skanevard Kryh! 5155 4395 760 5 859 4996 863 -704 -601 -103
Skanevard Sund 8143 6 424 1719 7 952 6 296 1 656 191 128 63
Sodra Regionvardsnamnden 5 3 2 5 3 2 0 0 0
Habilitering och hjalpmedel® 786 670 116 - - - 786 670 116
Totalt 34562 27531 7 031 33381 26729 6 652 1181 802 379

1. Habilitering och hjdlpmedel inrattades 2016-02-01 dessférinnan division inom Kryh, redovisas darav som 0 ar 2015, den sista matpunkten dar Habilitering fortfarande ar en del av
Kryh &r antalet anstallda 789, av vilka 785 fortsatter som anstéallda pa den nya forvaltningen.

Antal manadsanstallda, tillsvidare- och deltidsanstallda

Kvinnor Man Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Per den 31 augusti Antal  Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal  Andel
Manadsanstallda 27 531 - 26729 - 7031 - 6 652 - 34 562 - 33381 -

Tillsvidareanstéllda 25206 91,6% 24260 90,8 % 5956 84,7% 5668 852% 31162 90,2% 29928 89,7%
Visstidsanstallda 2325 84% 2469 92 % 1075 153% 984 14,8% 3400 98% 3453 10,3%

Heltidsanstallda 23933 869% 22850 855% 6707 954% 6307 948% 30640 88,7% 29157 87,3%
Deltidsanstallda 3598 131% 3879 145% 324 4,6 % 345 52% 3922 114% 4224 12,7%
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Region Skane behover
en langsiktigt stark ekonomi

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner
och landsting ha en god ekonomisk
hushillning i sin verksamhet. Region-
fullmikeige ska besluta om riktlinjer for
detta. Region Skénes riktlinjer fr god
ekonomisk hushéllning, som faststill-
des av fullmiktige i oktober 2013, utgdr
frin att regionens finansiella stillning
ska stirkas och att skattemedlen ska an-
vindas effektivt.

I 2016 &rs budget faststilldes att re-
sultarmdlet for Region Skine ir att re-
sultatet dver en femérsperiod ska uppga
till minst 2 procent av de samlade in-
tikterna frin skatt, kommunalekono-
misk utjimning och generella statliga
bidrag. Dessutom ska resultatet arligen
uppga till minst 1 procent av de samla-
de intikterna frin skatt, kommunal-
ckonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Region Skines prognos
for heldret 2016 ir negativ och indikerar
dirmed att det kortsiktiga maélet inte
uppnis och dven bidrar till att det 4r
hégst osannolike att det lingsiktiga ma-
let nds. Tva procent av de samlade in-
tikterna for femérsperioden 2012-2016
prognostiseras till 3 241 miljoner kro-
nor. Prognos for Region Skines resultat
for samma period uppgdr dll -1 931
miljoner kronor. Exklusive effekt av
sinkt diskonteringsrinta (RIPS) 2013
blir prognosresultatet 735 miljoner kro-
nor, vilket endast motsvarar 0,5 procent
av de samlade intikterna.

Finansieringsmdlet utgdr fran sjilv-
finansieringsgraden (investeringarna i
forhillande till 4rets resultat + avskriv-
ningar). Sjilvfinansieringsgraden for
utrustning ska vara 100 procent, for
fastigheter minst 50 procent och for tdg
och bussar minst 40 procent. Resultat-
prognos ir -160 miljoner kronor och
prognos for avskrivningarna uppgar till

1 311 miljoner kronor, totalt 1 151 mil-
joner kronor. Prognosticerade investe-
ringsutgifter uppgar till 693 miljoner
kronor fér utrustning, 1 772 miljoner
kronor fér byggnader och 131 miljoner
kronor for tig och bussar. Prognoserna
indikerar att inte heller finansierings-
mélet kommer att uppnis for 2016.

Balanskravet

Enligt balanskravsberikningarna fram-
gir att balanskravsresultatet, enligt nu
gillande prognos, inte kommer att upp-
nds i ar pa grund negativt resultat och
diskrepansen mellan 4rets resultat be-
riknat enligt fullfonderingsmodell och
blandmodell. Negativa resultat ska dter-
stillas senast tre ir efter att underskottet
uppkommit. Aterstillningskravet vid
cirka

drets utgdng beriknas il

1 660 miljoner kronor.

Ekonomisk oversikt

Resultat januari-augusti

Resultatet for januari-augusti uppgér
till 788 miljoner kronor. Jimfort med
foregdende &r innebir detta en resultat-
forsimring p4 58 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 1 413 miljoner kronor, en 6kning

EKONOMIPERSPEKTIVET

med 6,7 procent. Nettokostnadsutveck-
lingen rensat frin jimforelsestorande
poster, som realisationsresultat och 4ter-
betalda AFA-avgifter, uppgir till 5,5
procent. Skatteintikter, statsbidrag och
ujimning samt finansnetto har for
samma period 6kat med 1 266 miljoner
kronor eller med 5,6 procent. Periodut-
fallet ligger 66 miljoner kronor simre
dn det budgeterade resultatet efter tvd
tertial.

Resultat exklusive jamforelse-
storande poster

I det redovisade resultatet ingir en del
jimforelsestdrande poster. I ar har kost-
nader for bidrag till infrastrukeur och
omstruktureringskostnader i samband
med de stora byggprojekten samt kost-
nader for sikringsredovisning paverkat
resultatet negativt. Reavinster och ef-
fekt av 6kad komponentavskrivning har
paverkat resultatet positivt. De storsta
posterna under 2015 var dterbetalning
av forsikringsavgifter frin AFA och
extra bidrag for hepatit C-behandling-
ar. Det underliggande resultatet, rensat
frin jimforelsestdrande poster, dr i &r
324 miljoner kronor bittre 4n f6r mot-
svarande period forra 4ret.

Jamforelsestorande poster (miljoner kronor)

2015 2016 2016 2015
jan-aug jan-aug Prognos Bokslut
Redovisat resultat 846 788 -160 32
varav jamforelsestorande
Realisationsvinster - realisationsforluster -37 =27 -36 -26
Aterbetalning AFA forsakringspremier -176 0 0 -176
Infrastrukturbidrag 12 36 46 13
Effekt av 6kad komponentavskrivning -46 -22 -33 -46
Omstrukturering med anledning av stora byggprojekt 0 28 75 27
Ovriga jamforelsestorande poster -82 38 - 41
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 517 841 -108 -135
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Skatteintidkter, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga
bidrag
Skatteintikterna har kat med 747 mil-
joner kronor efter de tv4 forsta tertialen
i 4r jimfort med samma period forra
dret. De preliminira inbetalningarna
okar med 912 miljoner kronor, medan
skatteavrikningarna har minskat med
165 miljoner kronor jimfort med 2015.
Utvecklingen av skatteunderlaget for
2016, som i budgeten antogs till 5,4 pro-
cent, har justerats ned till 4,8 procent,
vilket innebir att skatteintikterna efter
tvé tertial d4r 149 miljoner kronor ligre
in budget. Utfallsbeloppet for skatte-
avrikningen som avser 2015 4rs inkom-
ster och belopp fér 2016 &rs avrikning
grundas pd den bedémning av skatte-
underlagets utveckling som gjorts av
Sveriges kommuner och
(SKL) i augusti.

Intikterna frin utjimning och stats-

landsting

bidrag har dkat med 519 miljoner kro-
nor jimfort med forra &ret. Férutom
inkomstutjimningen ligger 6kningen
pa statsbidrag for likemedel, flykting-
situationen och ett generellt bidrag till
resursforstirkning av sjukvérden.

Uppfdljning mot

periodiserad budget

Det budgeterade arsresultatec 2016
uppgér till 352 miljoner kronor. I dia-
grammet bredvid visas det ackumulera-
de resultatet i férhillande till den perio-
diserade budgeten och fjoldrets utfall.
Som framgér av diagrammet stiger re-
sultatet markant under sommaren,
medan kostnaderna ir hdgst under vér-
och héstminaderna. Det ackumulerade
resultatet efter de tvé forsta tertialen lig-
ger 66 miljoner kronor lidgre 4n det bud-
geterade resultatet. Budgetunderskott
redovisas for verksamhetens nettokost-
nader med 293 miljoner kronor. Skatt,
utjimning och bidrag samt finansnetto
bidrar med 227 miljoner kronor i &ver-
skott.

Verksamhetens intédkter

Verksamhetens intikter har ckat med
knappt 2 procent jimfért med motsva-
rande period foregdende ar. Exklusive
jimforelsestorande reavinster och iter-

Region Skane behover en langsiktigt stark ekonomi
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Skatteintakter

2015 2016 For-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Diff andring
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 17 292 18 203 912 5,3%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) 27 -136 -162 -
Justeringspost skatteintakter (ar-1) -25 -28 -3 -
Skatteintakter 17 293 18 040 747 4,3%
Inkomstutjgmningsbidrag 3676 3941 265 7,2%
Strukturbidrag 13 0 -13 100,0%
Regleringsavgift -370 -414 -44 -12,0%
Kostnadsutjamningsavgift -142 -134 7 5,0%
Bidrag for lakemedelsférmanen 1975 2082 107 5,4%
Bidrag for flyktingsituationen 0 112 112 -
Ovriga generella bidrag 3 88 85 -
Utjamning och statsbidrag 5156 5674 519 10,1%
SUMMA SKATTEINTAKTER M M 22 449 23715 1 266 5,6%

Ackumulerat resultat och budget 2016 (milioner kronor)
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Verksamhetens intakter
2015 2016 For-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Diff andring
Patientavgifter halso- och sjukvard 295 303 9 2,9%
Forsaljning av halso- och sjukvard 738 818 80 10,8%
Trafikintakter 1734 1833 99 5,7%
Statsbidrag (exklusive lakemedel) 1 366 1418 53 3,9%
Ovriga intakter 984 844 -140 -14,2%
Realisationsvinster 39 28 -11 -28,6%
SUMMA INTAKTER 5 155 5243 89 1,7%

betalning frin AFA har intikterna 6kat
med 5,6 procent. Storre intiktsokning-
ar bestar av forsiljning av sjukvird och
specialdestinerade statsbidrag (asyler-
sittning) samt trafikincikeer.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader for pe-
rioden dkade med 5,7 procent jimfort
med motsvarande period foregdende 4r.
Kostnadsutvecklingen fér bade perso-
nalkostnaderna och omkostnaderna har

varit hégre under det andra tertialet in
under det forsta tertialet. Lonekostnads-
okningen bestdr ungefir till hilften av
okat pris (I6nerevision) och till hilften
av okad volym (fler anstillda). Om
kostnader for inhyrd personal, som re-
dovisas under omkostnaderna, riknats
in i personalkostnaderna hade kning-
en varit 5,7 procent i stillet for 5,4 pro-
cent. Arbetsgivaravgifterna har o6kat
med cirka 60 miljoner kronor pd grund
av slopad nedsittning av de sociala av-
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gifterna for ungdomar och okad lone-
skatt for anstillda som fyllt 65 4r.

P4 omkostnadssidan visar de verk-
samhetsanknutna tjinsterna hogst kost-
nadsutveckling jimfért med foregdende
ar. I dessa ingdr kostnader for inhyrd
personal, som 6kat med 50 miljoner
kronor eller med 23 procent jimfort
med samma period 2015. Hog kostnads-
utveckling har ocksi hilsovalet, IT-
tjinster och trafikkostnader. I trafik-
kostnaderna ingdr cirka 30 miljoner
kronor for ID-kontroller pa Oresunds-
trafiken.

Pensionskostnader

Region Skane tillimpar sedan 2010 full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnader.
Fullfonderingsmodellen ger en mer
rittvisande bild av Regionens resultat,
ckonomiska stillning och langsiktiga
finansiella styrka dn vad redovisning
med den lagstadgade blandmodellen
ger. I den genomfdrda dversynen av den
kommunala redovisningslagen foreslés
en lagindring om dtergéng till fullfon-
deringsmodellen. En eventuell lagind-
ring ir tinke att trida i kraft 2018. Pen-
sionskostnaderna  uppgdr totalt ill
1 435 miljoner kronor for perioden ja-
nuari-augusti 2016. Om pensionskost-
naderna redovisats enligt blandmodel-
len hade dessa varit 485 miljoner kronor

hogre.

Finansiering
Réntebdrande nettoskuld
Den rintebirande nettoskulden uppgér
till 4 275 miljoner kronor, vilket inne-
bir en 6kning med 1 436 miljoner kro-
nor sedan irsskifter. De rintebirande
tillgdngarna har minskat med 225 mil-
joner kronor till 1 685 miljoner kronor,
medan skulderna 6kat med 1 211 miljo-
ner kronor till 5 960 miljoner kronor.
Okningen av nettoskulden foranleds
av att medel frin verksamheten om
knappt 1,2 miljarder kronor inte ricke
till att finansiera investeringarna om
drygt 1,5 miljarder kronor, ett forhal-
lande som ir budgeterat. Dirutéver har
utbetalning skete till statlig infrastruk-
tur om 800 miljoner kronor som avser
bidrag till ESS, vilket ocksa dkat netto-

Region Skane behover en langsiktigt stark ekonomi
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2015 2016 For-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Diff andring
Lonekostnader 8208 8619 411 5,0%
Arbetsgivaravgifter 2 461 2 644 183 7,4%
Pensionskostnader 1163 1212 49 4,2%
Ovriga personalkostnader 163 168 5 2,8%
Summa Personalkostnader 11 995 12 642 647 5,4%
Kopt vérd andra landsting 276 288 12 4,3%
Kopt vard, halsovalet 1246 1362 116 9,3%
Ovrig kopt privat sjukvard 1254 1279 25 2,0%
Kopt tandvard 425 458 33 7,8%
Verksamhetsanknutna tjanster 709 822 113 16,0%
Trafikkostnader 2 467 2 664 197 8,0%
Lakemedel 2 546 2639 84 6,9%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1220 1 305 84 6,9%
Lamnade bidrag 784 794 10 1,2%
Fastighetskostnader 890 937 47 5,3%
IT-tjanster 503 558 55 11,0%
Konsultkostnader och Gvriga tjanster 239 187 -52 -21,6%
Ovriga kostnader 1003 1092 90 9,0%
Summa omkostnader 13561 14 386 824 6,1%
Avskrivningar 840 870 30 3,6%
VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER 26 396 27 898 1501 5,7%

Nettoskuld och tillgang (miloner kronor)
M Rantebarande tillgang

Rantebarande skuld Nettoskuld/tillgang
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skulden. Okningen av nettoskulden har
framforallt skett i samband med utbe-
talningen av bidraget till ESS i juni ma-
nad d& det genomfordes kortfristig upp-
l&ning genom emission av certifikat om
1 300 miljoner kronor. 700 miljoner
kronor linades med 3 ménaders l6ptid
och 600 miljoner kronor med 4 mina-
ders 16ptid. Den forsta emissionen om
700 miljoner kronor f6rfoll i september
och har refinansierats till december i en
ny emission. Rintevillkoren for emissio-
nerna har legat mellan -0,44 «ill -0,63
procent vilket inneburit att Region
Skine erhillit rinta for att 13na. Dessa

april maj juni juli aug

transaktioner har forbittrats finansnet-
tot med 2,9 miljoner kronor. Leasing-
skulden har amorterats enligt plan med
143 miljoner kronor.

Under resten av 2016 beriknas lea-
singskulden amorteras med ytterligare
291 miljoner kronor och dirmed upp-
gir leasingamorteringarna till totalt
435 miljoner kronor under 4ret. Uppls-
ningsbehovet under dret bedoms till to-
talt drygt 800 miljoner kronor varav
435 miljoner kronor avser refinansie-
ring av amorterade belopp. Nettouppla-
ningen uppgdr dirmed till cirka 400

miljoner kronor.
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Under &ret forfallande certifikatupp-
laining kommer till delar att omsittas
genom att en ny gron obligation emit-
teras. Storleken pd emissionen kommer
att uppga till minst 1 000 miljoner kro-
nor for att sikerstilla betalningsbered-
skapen da det rdder osikerhet om stats-
bidraget f6r Pigatigen om knappt 650
miljoner kronor kommer att utbetalas
av Trafikverket i 4r. Uteblir utbetal-
ningen uppstar ett ytterligare lnebehov
p& motsvarande belopp utdver ovan
nimnda 800 miljoner kronor.

Réanteutveckling
Reporintan ligger pa -0,5 procent se-
dan mitten av februari. I egenskap av
nettoldntagare dr utvecklingen pd rinte-
marknaden positiv fér Region Skine.
Arskostnaden for den rintebirande
nettoskulden blir visentligt ligre dn i
ett normalrintelige. Rinteliget dr s&
pass nedpressat att bdde vissa leasing-
avtal och upplining via certifikat ger
negativ rinta, det vill siga att Region
Skéne erhaller betalning frén l&ngivaren.
Genomsnittsrintan i placeringarna
uppgar per den 31 augusti till -0,01 pro-
cent medan rintorna i lineskulden in-
klusive genomforda rintebindningar
uppgar till 1,43 procent.
Forfalloprofilen for laneskulden, som
framgdr nedan, har en stor tyngdpunkt
for innevarande &r vilket beror pd den
kortfristiga certifikatuppléningen som
genomforts. Efter refinansieringen un-

O Léas mer i fordjupad finansrapport

Forfallostruktur (miljoner kronor)

M Placeringar och kassalikviditet [ Finansiell leasing
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der hosten kommer forfalloprofilen att
ha planats ut.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2016 uppgar till 1 547 miljoner
kronor.

Utfallet 4r 89 miljoner kronor hogre
4n for motsvarande period 2015. Fore-
gdende &rs utfall tyngdes dock av ett
forskott med 417 miljoner kronor avse-
ende Pdgatdgen. Den budgeterade likvi-
ditetsramen f6r 2016 uppgdr till 3 527
miljoner kronor vilket ir en kraftig ok-
ning jimférc med historiska utfalls-
nivier. Budgetskningen ligger i de stora
utvecklingsplaneobjekten inom hilso-
och sjukvirden som enligt plan ska bérja
generera allt stdrre investeringsutfall.
prognoser
innebir ett &rsutfall om 2 994 miljoner

Nimndernas samlade
kronor. Det finns en tendens att 6ver-
skatta mojligheten att genomfora inves-
teringar. En regional bedémning ir att
utfallet kommer att stanna vid knappt
2 600 miljoner kronor.

Byggnadsinvesteringar

Under 4ret har urtgifterna uppgate till
1 171 miljoner kronor inklusive kredi-
tivrinta, vilket 4r 397 miljoner kronor
mer in motsvarande period foregdende
ar. Orsaken till detta 4r investeringarna
till f6ljd av utvecklingen av sjukhusom-
ridena i Malmg, Lund och Helsingborg
nu tagit fart. Efter dtta mdnader har de
tre projekten forbrukat 938 miljoner
kronor. Heldrsprognosen for bygginves-

Certifikat
MNT

1500

1000
500

-500 —

-1 000 —
-1 500 —

-2 000

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026

EKONOMIPERSPEKTIVET

teringar dr 1 952 miljoner kronor och
dven hir dr det de tre stora utvecklings-
projekten som dominerar med 1 457
miljoner kronor. I huvudsak ir det sjuk-
husomridet i Malmé dir frimst fram-
tagande av ersiteningslokaler i om- och
nybyggnationer pdverkar utfallet. Tva
stérre nybyggnationer tas i bruk under
hosten 2016. I Helsingborg pégér byg-
ginsatser bide avseende nybyggnatio-
nen och de stérre insatserna i den be-
fintliga huvudbyggnaden. I Lund skapas
en ny reservkraftanliggning samtidigt
som ombyggnad pdgér for act skapa nya
lokaler for labmedicin. Utdver de stora
utvecklingsplanerna har under &ret ny-
byggnationen av ett nytt rictspsykia-
triskt centrum i Trelleborg avslutats.
Anliggningen invigdes forsta septem-
ber och kommer successivt tas i bruk
under hésten.

Trots den 6kade investeringstakten
jimfore med tidigare ar ligger helrs-
prognosen cirka 600 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat vilket beror pa ligre
forbrukning i de stora projekten jaimfort
med vad som budgeterats, ett dverskott
jimfore med budget avseende rittspsy-
kiatriskt centrum och en del forsening-
ar i mindre projekt.

Utrustningsinvesteringar
Under 4ret har utgifterna hittills upp-
géte till 353 miljoner kronor. Huvudde-
len, 213 miljoner kronor ir utrustning i
hilso- och sjukvirden vilket 4r pd sam-
ma nivd som foregdende ar.

Férvaltningarna inom hilso- och
sjukvirden prognosticerar en samman-
lagd utgift for 2016 om 612 miljoner
kronor, budgeten for &ret dr 673 miljo-
ner kronor. Utfallet under 2015 var 381
miljoner kronor. Okningen av kostna-
der for utrustninginvesteringar under
2016 i4r kopplad till storre byggobjekt
som tas i bruk under dret ersittnings-
byggnaderna i Malmé och det rittspsy-
kiatriska centrumet.

Det samlade prognosticerade utfallet
for utrustningar dr 1 042 miljoner kro-
nor och budgeten ir 992 miljoner kro-
nor. I prognosen ingir en investering i
tvi begagnade Oresundstig med 82
miljoner kronor som budgeterats tidi-
gare ar.
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Helarsprognos

Resultatet for helaret 2016 prognostise-
ras till -160 miljoner kronor. Prognosen
har forbittrats med 89 miljoner kronor
jimfore med juliuppféljningen. Den
samlade verksamheten har forbittrat
sina prognoser med 129 miljoner kro-
nor medan den centrala finansieringen
har forsimrat drsprognosen med 41 mil-
joner kronor, beroende pd hégre pen-
sionskostnader. Intikterna frin skatt,
utjimning och statsbidrag forvintas
6ka med 5,5 procent i relation till fore-
gdende rikenskapsdr. Verksamheternas
nettokostnader, det vill siga den kost-
nadsmassa som intikter frin skatt, ut-
jimning och statsbidrag ska finansiera,
prognostiseras att 6ka med 6,7 procent
under 2016. Exklusive jimforelsestor-
ande poster prognostiseras verksamhe-
ternas nettokostnader till 6,1 procent.
Den budgeterade nettokostnadsutveck-
lingen exklusive dessa jimforelsestoran-
de poster uppgir till 4,0 procent for
2016 i jimférelse med bokslut 2015.
I diagrammet bredvid visas den faktiska
forindringen av verksamhetens netto-
kostnader och skatteintikter med mera
2012-2015 samt prognos for 2016.
Prognosen for skatteintikterna 2016
bygger pd SKL:s augustiprognos over
skatteunderlagets utveckling 2015-2016.

N&@mndernas prognoser

Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per nimnd/forvale-
ning/bolag enligt férvaltningsorganisa-
tion framgar av bilaga 6. Kommentarer
frin forvaltningarna framgdr i verksam-
hetsberittelserna pa sidorna 43-54.

Region Skane behover en langsiktigt stark ekonomi
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Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med foregaende ar
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En bedomning av
balanskravsresultatet
Balanskravsberikningen utgdr frénRe-
gion Skines resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos, som uppgar till
—160 miljoner kronor ir justerad for re-
alisationsvinster vid forsiljning av ma-
Detta
justerade resultat enligt fullfonderings-

teriella  anliggningstillgingar.
modellen justeras sedan for redovisning

Balanskravsberakning

2014 2015 2016 prognos

enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar dd pa ett negativt
balanskravsresultat pd cirka 900 miljo-
ner kronor och ett dterstillningskrav pa
cirka 1 660 miljoner kronor. Av detta
belopp ska 200 miljoner kronor iter-
stillas under 2017, 580 miljoner kronor
senast 2018 och 883 miljoner kronor
senast 2019.

2016 2015 2014 2013 2012

Miljoner kronor Prognos

Arets resultat enligt resultatrakningen -160 32 647 -2158 -292
Justering for realisationsvinster -37 -53 -285 -160 -85
Justering for realisationsvinster enligt

undantagsmodjlighet 0 0 69 0 0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 26 30 0 0 0
Justering for sankt diskonteringsranta,

pensioner 0 0 0 2666 0
Justerat resultat enligt fullfondering -171 9 431 348 -377

Justering for redovisning enligt blandmodell
Balanskravsresultat

Synnerliga skal for att inte behdva aterstalla
ett negativt resultat

Ingaende aterstallningskrav

Utgéende aterstallningskrav

-712 -589 -776 -221 122
-883 -580 -345 127 -255

128 0 145 0 0
-908 -328 -128 -255 0

-1663 -908 -328 -128 -255
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Bilagor

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (1997:614) samt rekommen-
dationer frin Rédet fér kommunal redovisning
(RKR), med undantag av 5:e kap 4§ i lagen om kom-
munal redovisning som foreskriver att en forpliktelse
att betala ut pensionsférméner som intjinats fére 1998
inte ska tas upp som skuld eller avsittning.

Region Skane tillimpar frin och med 2010 den s&
kallade fullfonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsforpliktelser. Det innebir att hela pensions-
skulden redovisas som en avsittning eftersom det ger
en mer rittvisande bild. Effekten framgir i separat
redovisning enligt blandmodellen.

Den sammanstillda redovisningens syfte dr att ge
en sammanfattande och rittvisande helhetsbild av
Region Skénes totala ekonomiska stillning och &ta-

ganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingér for-
utom Region Skine, de heligda bolagen Region Skéne
Holding AB och Folktandvirden Skine AB. Ovriga
bolag p&verkar Region Skdnes verksamhet och ekono-
miska omslutning i mycket ringa grad och har dirfor
inte medtagits i den sammanstillda redovisningen.

Vid upprittande av denna delarsrapport har sam-
ma redovisningsprinciper i évrigt anvints som i den
senaste arsredovisningen.

I delarsrapporten stills inga formella krav pa att en
notapparat ska finnas. Dirmed ir lagens krav upp-
fyllda. Specifikation av resultatrikningens kostnads-
och intikesslag aterfinns under den ekonomiska éver-
sikten.
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Resultatrakning — utfall januari-augusti

Bilagor

REGION SKANE ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2015 2016 15/16 2016 Budget 2015 2016 15/16 2016 Budget

Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intékter 5 155 5243 1,7% 4718 525 5 155 5243 1,7% 4718 525
Personalkostnader -11995 -12642 54% -12276 -367 -12578 -13259 54% -12868 -391
dérav lénekostnader -8 208 -8619 50% -8 368 -251 -8208 -8619 50% -8368 -251
darav pensionskostnader -1163 -1212 4,2 % -1169 -42 -1 746 -1 828 4,7% -1762 -66
Omkostnader -13561 -14 386 6,1l % -13926 -459 -13561 -14 386 6,1 % -13926 -459
Verksamhetens kostnader -25557 -27028 5,8% -26202 -826 -26 140 -27644 5,8% -26795 -850
Avskrivningar -840 -870 3,6 % -877 7 -840 -870 3,6% -877 7
Verksamhetens nettokostnader -21 242 -22654 6,7% -22361 -293 -21 825 -23271 6,6 % -22954 -317
Skatteintakter 17 293 18 040 4,3% 18 189 -149 17 293 18 040 43% 18189 -149
Kommunalekonomisk utjgmning 3178 3392 6,8 % 3334 59 3178 3392 6,8% 3334 59
Generella statliga bidrag 1978 2282 154% 2021 261 1978 2282 154% 2021 261
Finansiella intakter 57 35 -39,0% 34 0 57 35 -39,0% 34 0
Finansiella pensionskostnader -359 -223 -379% -308 85 -130 92 -296% -91 0
Ovriga finansiella kostnader -59 -84 434 % -55 -29 -59 -84 434% -b5 -29
RESULTAT 846 788 854 -66 492 303 478 -175

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2015 2016 15/16 2016  Budget 2015 2016 15/16 2016 Budget

Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl  Budget Diff
Verksamhetens intdkter 5 467 5574 2,0% 5073 501 5 467 5574 2,0% 5073 501
Personalkostnader -12399 -13073 54% -12773 -300 -12982 -13690 54% -13376 -313
dérav lénekostnader -8481 -8 927 53% -9004 77 -8 481 -8 927 53% -9004 77
darav pensionskostnader -1 200 -1241 3,4 % -1209 -32 -1784 -1857 4,1% -1811 -45
Omkostnader -13398 -14242 6,3% -13755 -487 -13398 -14242 6,3% -13755 -487
Verksamhetens kostnader -25 797 -27 316 59% -26529 -787 -26 380 -27932 59% -27132 -800
Avskrivningar -853 -883 36% -890 7 -853 -883 3,6% -890 7
Verksamhetens nettokostnader -21 182 -22 625 6,8% -22 346 -279 -21766 -23 241 6,8% -22949 -292
Skatteintakter 17 293 18 040 43% 18189 -149 17 293 18 040 43% 18189 -149
Kommunalekonomisk utjgmning 3178 3392 6,8 % 3334 59 3178 3392 6,8 % 3334 59
Generella statliga bidrag 1978 2282 154% 2021 261 1978 2282 154% 2021 261
Finansiella intakter 57 35 -39,0% 34 1 57 35 -39,0% 34 1
Finansiella pensionskostnader -360 -223 -379% -308 84 -131 -92 -295% -91 -1
Ovriga finansiella kostnader -60 -86 42,7% -56 -29 -60 -86 42,7% -56 -29
RESULTAT 904 816 868 -52 550 331 481 -151
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Bilagor

Resultatrakning — prognos

REGION SKANE ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2015 2016 15/16 2016 Budget 2015 2016 15/16 2016 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut ~ Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intdkter 8 028 7 709 -4 % 7 589 120 8 028 7 709 -4 % 7 589 120
Personalkostnader -18562 -19685 6% -19002 -683 -19471 -20612 6% -19906 -705
darav Iénekostnader -12654 -13374 6% -12948 -425 -12654 -13374 6% -12948 -425
dérav pensionskostnader -1761 -1 826 4% -1 754 -72 -2670 -2 752 3% -2658 -94
Omkostnader -21 322 -22058 3% 21721 -337 -21 322 -22058 3% -21721 -337
Verksamhetens kostnader -39884 -41743 5% -40723 -1020 -40793 -42670 5% -41627 -1042
Avskrivningar -1277 -1311 3% -1 336 25 -1277 -1311 3% -1336 25

Verksamhetens nettokostnader -33 132 -35 344 7% -34470 -875 -34 041 -36271 7% -35374 -897

Skatteintakter 25961 27 074 4% 27 284 -210 25961 27 074 4% 27284 210
Kommunalekonomisk utjamning 4766 5089 7% 5001 88 4766 5089 7% 5001 88
Generella statliga bidrag 2993 3423 14 % 3031 392 2993 3423 14 % 3031 392
Finansiella intakter 76 59 -27% 51 5 76 55 -27% 51 5
Finansiella pensionskostnader -515 -352 -32% -461 109 -195 -137 -30% -137 -1
Ovriga finansiella kostnader -117 -104 -11% -83 =21 -117 -104 -11% -83 =21
RESULTAT 32 -160 352 -512 -557 -871 -228 -644
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2015 2016 15/16 2016  Budget 2015 2016 15/16 2016 Budget

Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intdkter 8512 8 273 -3% 8 169 104 8512 8 273 -3% 8 169 104
Personalkostnader -19193 -20370 6% -19716 -655 -20102 -21297 6% -20620 677
dérav lénekostnader -13080 -13827 6% -13422 -404 -13080 -13827 6% -13422 -404
darav pensionskostnader -1814 -1 885 4% -1813 -72 -2723 -2 811 3% -2717 -94
Omkostnader -21094 -21851 4% -21509 -342 -21094 -21851 4% -21509 -342
Verksamhetens kostnader -40 287 -42 221 5% -41 225 -996 -41 196 -43148 5% -42129 -1019
Avskrivningar -1 296 -1331 3% -1355 24 -1 296 -1331 3% -1355 24
Verksamhetens nettokostnader -33 071 -35 279 7% -34410 -869 -33980 -36 206 7% -35315 -891
Skatteintakter 25961 27 074 4% 27284 -210 25961 27074 4% 27284 -210
Kommunalekonomisk utjgmning 4766 5089 7% 5001 88 4766 5089 7% 5001 88
Generella statliga bidrag 2993 3423 14% 3031 392 2993 3423 14% 3031 392
Finansiella intakter 78 56 -28% 51 5 78 56 -28% 51 5
Finansiella pensionskostnader -524 -352 -33% -461 109 -204 -137 -33% -137 -1
Ovriga finansiella kostnader -119 -107 -10% -85 -22 -119 -107 -10% -85 -22
RESULTAT 84 -97 409 -506 -505 -809 -170 -639

FORVALTNINGSBERATTELSE 32



Bilagor

Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Miljoner kronor jan-aug jan-dec  jan-aug jan-dec jan-aug jan-dec  jan-aug  jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 788 32 816 84 303 -557 331 -505
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 1) 257 4965 355 5133 -43 4412 55 4579
Pensionsutbetalningar -785 -1142 -785 -1142 - - - -
Realisationsvinster/forluster =27 -26 =27 -26 =27 -26 =27 -26
Medel fran verksamheten fore foréndring
av rorelsekapital 233 3829 359 4048 233 3829 359 4048
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 541 -162 569 -192 541 -162 569 -192
Okning/minskning av férrad och varulager -32 -15 -32 -15 -32 -15 -32 -15
Okning/minskning av kortfristiga skulder 416 -2779 342 -2 848 416 -2779 342 -2848
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1157 872 1238 991 1157 871 1238 991
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -6 -18 -6 -18 -6 -18 -6 -18
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1541 -2 340 -1 547 -2 352 -1541 -2 340 -1547 -2352
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 9 3 9 3 9 3 9
Erhalina investeringsbidrag 3 15 3 15 3 15 3 15
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -184 0 -184 0 -184 0 -184
Medel fran investeringsverksamheten -1541 -2 517 -1547 -2 530 -1541 -2 517 -1547 -2530
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0 1500 0 1500 0 1500 0 1500
Nyupptagen leasing 0 47 0 47 0 47 0 47
Amortering av lan 0 -1787 0 -1787 0 -1787 0 -1787
Amortering leasing -143 -682 -143 -682 -143 -682 -143 -682
Forandring koncernlan 59 130 -15 23 59 130 -15 23
Kortfristig certifikatsupplaning 1 300 0 1 300 0 1 300 0 1 300 0
Okning av langfristiga fordringar 0 -55 0 -55 0 -55 0 -55
Amortering av langfristiga fordringar 10 13 10 13 10 13 10 13
Medel fran finansieringsverksamheten 1 226 -833 1152 -940 1 226 -833 1152 -940
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -811 -13 -811 -13 -811 -13 -811 -13
ARETS KASSAFLODE 32 -2492 32 -2 491 32 -2492 32 -2491
Likvida medel vid periodens borjan 1615 4106 1617 4107 1615 4106 1617 4107
Likvida medel vid periodens slut 1647 1615 1649 1617 1647 1615 1649 1617
Réantebarande nettotillg (+)/skuld (-) vid arets borjan -2 839 -1 385 -2593 -1250 -2 839 -1 385 -2593 -1250
Réntebérande nettotillg (+)/skuld (-) vid arets slut -4275 -2 839 -3960 -2 593 -4275 -2 839 -3960 -2593
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 870 1251 883 1270 870 1251 883 1270
Justering for avsattningar 966 1459 977 1500 666 906 677 946
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 0 25 0 25 0 25 0
Justering for kortfristiga finansiella poster -1528 2238 -1454 2344 -1528 2238 -1 454 2344
Justering for periodiserade reavinster 24 49 24 49 24 49 24 49
Justering for periodiserade investeringsbidrag -20 -42 -20 -42 -20 -42 -20 -42
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2
Justering for bidrag till infrastruktur -81 13 -81 13 -81 13 -81 13
Summa 257 4 965 355 5133 -43 4412 55 4 579
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Bilagor

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 3ldec 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 142 168 142 168 142 168 142 168
Fastigheter 9 604 8 806 9 604 8 806 9 604 8 806 9 604 8 806
Utrustning 7 963 8 057 8 067 8169 7 963 8 057 8 067 8169
Finansiella anlaggningstillgangar 865 868 693 696 865 868 693 696
Anlaggningstillgangar 18573 17 899 18 505 17 839 18573 17899 18505 17 839
Bidrag till statlig infrastruktur 916 50 916 50 916 50 916 50
Forrad 295 263 296 264 295 263 296 264
Kortfristiga fordringar 3173 3714 3133 3702 3173 3714 3133 3702
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 1647 1615 1649 1617 1647 1615 1649 1617
Omséttningstiligéngar 5 115 5592 5077 5582 5 115 5592 5077 5582
SUMMA TILLGANGAR 24 605 23541 24 499 23471 24605 23541 24499 23471
Ingéende eget kapital -20414 -20446 20410 -20494 -2 071 -1514 -2068 -1562
Periodens resultat 788 32 816 84 303 -557 331 -505
Eget kapital -19626 -20414 -19594 -20410 -1768 -2071 -1737 -2068
Avsattningar for pensioner 30371 30275 30434 30 328 12514 11 932 12577 11 985
Ovriga avsattningar 155 69 177 91 155 69 177 91
Avsiattningar 30526 30344 30611 30 419 12669 12002 12754 12077
Langfristiga laneskulder 2500 2500 2500 2500 2 500 2 500 2 500 2 500
Langfristiga skulder, leasing 1447 1752 1447 1752 1447 1752 1447 1752
Ovriga langfristiga skulder 630 646 630 646 630 646 630 646
Langfristiga skulder 4577 4 898 4577 4 898 4577 4 898 4577 4 898
Kortfristiga laneskulder 1679 324 1363 77 1679 324 1363 77
Kortfristiga skulder, leasing 335 173 335 173 335 173 335 173
Ovriga kortfristiga skulder 7115 8215 7 208 8314 7115 8215 7 208 8314
Kortfristiga skulder 9128 8712 8 906 8 564 9128 8712 8906 8 564
SUMMA SKULDER 13705 13611 13 482 13 462 13705 13611 13482 13462
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 24 605 23 541 24 499 23471 24605 23541 24499 23471
Utestaende borgensataganden 4 089 4 457 4089 4 457 4 089 4 340 4 089 4 340
Pensionsétagande inklusive [oneskatt 0 0 0 0 17 854 18 343 17854 18343
Pensionsatagande fortroendevalda 23 23 23 23 23 23 23 23
Ovriga ansvarsforbindelser 330 444 330 444 330 444 330 444
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Bilagor

Resultat och prognos per namnd/forvaltning/bolag

2015 2016 2016 Budget- 2015 2016 2016 Budget-

Utfall Utfall Budget  awvikelse Bokslut  Prognos Budget avvikelse
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug jan-aug
Kultur Skéne 12,1 12,1 0,0 12,1 31 0,0 0,0 0,0
Skanetrafiken 157,0 60,9 -24,9 85,8 22,2 0,0 0,0 0,0
Regionala utvecklingsndmnden 25,9 15,1 19,0 -39 0,0 5.2 0,0 55
Summa Regional utveckling 195,0 88,2 -5,8 94,0 25,3 5,5 0,0 5,5
Habilitering— och hjalpmedelsnamnden 25,4 17,7 0,0 17,7 -2,1 -5,5 0,0 -5,5
Halso- och sjukvardsnamnden 208,6 291,6 0,0 291,6 37,4 113,8 0,0 113,8
— Skanes universitetssjukvard -65,7 -101,4 151,9 -253,3 -92,3 -431,2 18,8 -450,0
— Skanevard Kryh -136,7 -104,8 48,2 -153,0 -121,5 -216,1 7,9 -224,0
- Skanevard Sund -82,0 13,5 74,4 -60,9 0,2 -159,0 10,4 -169,4
- Halsostaden -23,6 -12,1 3,7 -15,9 -23,1 -18,9 0,4 -19,3
- Medicinsk service 39,0 88,5 16,8 71,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Vard och hélsa -35,0 193,0 295,1 -102,1 -201,3 -717,0 375 -7545
Regionservice 111,6 33,7 80,1 -46,4 22,6 -13,5 71,8 -85,3
Regionstyrelsen 154,2 87,0 13,6 73,3 50,3 15,0 0,0 15,0
Personalnamnden 50,5 449 0,0 449 10,3 11,6 0,0 11,6
Sodra Regionvardsnamnden 1,6 1,1 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,3 1,2 0,0 1,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Revisionen 3,0 3,4 0,0 3,4 2,2 2,5 0,0 2,5
Summa Ovrig verksamhet 321,1 171,3 93,7 77,6 85,5 15,6 71,8 -56,2
SUMMA VERKSAMHETEN 481,0 4524 382,9 69,5 -90,5 -695,9 109,3 -805,2
Central finansiering 365,3 335,5 128,8 206,7 122,5 536,2  242,7 293,5
SUMMA REGION SKANE 846,3 787,9 854,1 -66,2 31,9 -159,7 352,0 -511,7
Folktandvarden Skane AB! 51,5 53,8 44,8 8,9 53,7 50,2 45,0 5,2
Region Skéne Holding AB! -2,3 -34,2 0,0 -34,2 -4,8 0,0 0,0 0,0
Koncernjusteringar! 8,2 8,2 8,2 0,0 2,9 12,3 12,3 0,0
SUMMA REGION SKANE KONCERN 903,8 815,7 907,1 -91,4 83,7 -97,2 409,3 -506,5

1. Fore bokslutsdispositioner.
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E Investeringar

Bilagor

2015 2016 2015 2016 Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget Prognos Diff
Bygginvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnden 538 1018 2171 1 560 611
Servicenamnden 221 133 339 365 -26
Kreditivranta byggnation 15 20 25 28 -3
Summa bygginvesteringar 774 1171 2535 1 952 583
Utrustningsinvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnden 215 213 673 612 60
Kollektivtrafiknamnden 0 26 113 111 2
Regionservice 13 104 25 141 -116
Regionstyrelsens servicenamnd 12 10 127 12 115
Summa utrustningsinvesteringar 241 353 938 877 61
Immateriella 15 6 30 34 -4
Tag och bussar, inklusive kreditiv 428 18 25 131 -106
SUMMA INVESTERINGAR 1 458 1547 3527 2994 533
Regional bedémning -398
Summa efter regional bedomning 2 596 931
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Vardproduktion i egen regi

Bilagor

2015 2016

jan-aug jan-aug Férandring
SOMATISK VARD
Avslutade vardtillfallen Drg-beskriven specialistvard 108173 106 086 -1,9%
Avslutade vérdtillfallen Palliativ sjukhusvard 995 951 -4,4%
Summa avslutade vardtillfillen (ej ASiH) 109 168 107 037 -2,0%
Varddagar Drg-beskriven specialistvard 544 737 546 247 0,3%
Varddagar Palliativ sjukhusvard 15601 13978 -10,4%
Summa varddagar (ej ASiH) 560 338 560 225 0,0%
Avslutade vardtillfallen Avancerad sjukvard i hemmet 1248 1 205 -3,4%
Varddagar Avancerad sjukvard i hemmet 69 420 70190 1,1%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 816 876 840 087 2,8%
Teambesok inklusive lakare 1240 1412 13,9%
Summa lakarbesok 818 116 841 499 2,9%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 517 477 530 231 2,5%
Teambesok exklusive lakare 4 255 5 285 24,2%
Summa bes6k annan vardgivare an ldkare 521 732 535516 2,6%
BESOK TOTALT 1339 848 1377 015 2,8%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 148 422 145 207 -2,2%
PRODUKTIONSMIXPOANG SOMATIK (viktad produktion) 195 909 197 621 0,9%
PSYKIATRISK VARD
Avslutade vardtillfallen 7626 7647 0,3%
Varddagar 112 085 115967 3,5%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 47903 50128 4,6%
Teambesok inklusive lakare 18 653 18 227 -2,3%
Summa lakarbesok 66 556 68 355 2,7%
BesoOk annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 258 098 265 403 2,8%
Teambesok exklusive lakare 33421 43529 30,2%
Summa besok annan vardgivare dn ldkare 291 519 308 932 6,0%
BESOK TOTALT 358 075 377 287 5,4%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 27 284 30 906 13,3%
PRODUKTIONSMIXPOANG PSYKIATRI (viktad produktion) 35 390 37 268 5,3%
PRIMARVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 664 754 661 168 -0,5%
Teambesok inklusive lakare 111 560
Summa lakarbesok 664 865 661 728 -0,5%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 1 293 325 1235770 -4,5%
BESOK TOTALT 1 958 190 1 897 498 -3,1%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter! 1370939 2 053 941 49,8%

1. Registreringsutfallet av kvalificerade brev- och telefonkontakter inom primarvardsorganisationen ar osakert p g a bristfallig

integration mellan journalsystem PMO och PASIS.
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E Vardkonsumtion

Antal vardtillfallen

Antal lakarbesok

Antal 6vriga besok

Vardomrade Vardgivare jan-juli jan-juli jan-juli

SOMATIK Offentlig vard 90 942 704 078 455 683

Privat vard 1876 259 438 72 501

Andra landsting 1 500 7 648 3261

Somatik Totalt 94 318 971 164 531 445

PRIMARVARD Offentlig vard 572 994 1 096 959

Privat vard 461 203 1053013

Andra landsting 1 8 054 7074

Priméarvard Totalt 1 1042 251 2 157 046

PSYKIATRI Offentlig vard 6 252 58 759 270992

Privat vard 31 240 75 318

Andra landsting 157 1076 1377

Psykiatri Totalt 6 409 91 075 347 687

Summa Offentlig vard 97 194 1335831 1823634

Summa Privat vard 1876 751 881 1200 832

Summa Andra landsting 1658 16 778 11712

TOTALT 100 728 2104 490 3036178
Procentuell 6kning eller minskning 2016 jamfort med 2015

Vardtillfallen Lakarbesok Ovriga besok

Vardomrade Vardgivare jamfort med 2015 jamfort med 2015 jamfort med 2015
SOMATIK Offentlig vard -2,4% 2,1% 3,5%
Privat vard -6,2% -1,8% 15,8 %
Andra landsting -6,9 % -5,3% 11,6 %
Somatik Totalt -2,6 % 0,9 % 5,1 %
PRIMARVARD Offentlig vard -1,0% -4,2 %
Privat vard -2,3% 0,5%
Andra landsting -4,1% -2,3%
Primé&rvard Totalt -1,6 % -2,0 %
PSYKIATRI Offentlig vard -0,8% 1,7% 6,1 %
Privat vard -8,5% -0,1%
Andra landsting 1,3% 129 % 74,3 %
Psykiatri Totalt -0,8 % -19% 4,9 %
Summa Offentlig vérd -2,3% 0,7 % -0,9 %
Summa Privat vard -6,2% -2,4% 1,3%
Summa Andra landsting -6,1 % -3,7% 6,9 %
TOTALT -2,5% -0,5% 0,0 %
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Bilagor

n Befolkningsforandringar

Folkmangd Forandring Forandring Forandring Forandring
30 juni l:a halvaret  1:ahalvéret % Ett ar Ettar %

Kommun 2016 2016 2016
Malmo 324 908 2 334 0,7% 4761 1,5%
Helsingborg 138912 1003 0,7% 2 259 1,7%
Lund 116 883 49 0,0% 1653 1,4%
Kristianstad 82783 273 0,3% 676 0,8%
Hassleholm 51178 130 0,3% 409 0,8%
Landskrona 44 281 320 0,7% 494 1,1%
Trelleborg 43541 182 0,4% 359 0,8 %
Angelholm 40 989 257 0,6% 541 1,3%
Vellinge 34 897 230 0,7% 584 1,7%
Eslov 32581 143 0,4% 239 0,7 %
Kavlinge 30 340 236 0,8% 451 15%
Ystad 29114 129 0,4% 228 0,8%
Hoganés 25739 129 0,5% 264 1,0 %
Lomma 23532 208 0,9% 340 15%
Staffanstorp 23273 154 0,7% 227 1,0%
Svedala 20 607 145 0,7% 231 1,1%
Simrishamn 19165 100 0,5% 139 0,7%
Sjobo 18 626 112 0,6% 190 1,0 %
Burlov 17 549 119 0,7% 258 15%
Klippan 16911 6 0,0% 69 0,4 %
Hoor 16 080 110 0,7% 212 1,3%
Astorp 15 386 193 1,3% 244 1,6%
Skurup 15272 123 0,8% 148 1,0%
Horby 15125 105 0,7% 162 1,1%
Bjuv 15011 49 0,3% 100 0,7%
Bastad 14 501 128 0,9% 37 0,3%
Ostra Géinge 14134 32 0,2% 226 1,6%
Svalov 13671 16 0,1% 217 1,6%
Tomelilla 13234 102 0,8% 145 1,1%
Osby 13035 81 0,6% 123 1,0%
Bromélla 12594 81 0,6% 135 1,1%
Orkelljunga 9837 6 0,1% 27 0,3%
Perstorp 7212 1 0,0% 66 0,9%
SKANE 1 310901 7 274 0,6% 16 214 1,3%

Kalla: SCB Befolkningsstatistik
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Skanes befolkning

Skine hade vid halvirsskiftet 1 310 901 invinare.
Under de forsta sex minaderna 2016 skade Skdnes be-
folkning med 7 274 personer. Av 6kningen utgjordes
cirka 27 procent av ett fodelsedverskott, 9 procent av
ett flyttnetto gentemot de dvriga linen i Sverige och
65 procent av ett flyttnetto gentemot dvriga virlden.
Okningen giller Skines alla kommuner med nigot
undantag. Storst dr 6kningen i Malmé som under f61-
sta halvéret skade med 2 334 personer, vilket motsva-
rar 32 procent av Skdnes totala 6kning (se ovan tabell)
Befolkningsdkningen i &r ir i linje med berikningen i

Region Skines befolkningsprognos.

Skanes befolkningsforandring 1990-2015

Utrikes nettoflyttningar
18000

¥ Inrikes nettoflyttningar

Bilagor
EKONOMISK INFORMATION

Under 2015 dkade befolkningen i Skdne med drygt
14 700 invinare, vilket tangerar rekorddren 2006-
2009 (se diagrammet nedan). Aven om migrations-
dverskottet i sig svarar for den allra stdrsta delen av
befolkningsdkningen, ir det positivt att den naturliga
folkskningen (det vill siiga att antalet fodda 4r stdrre
in antalet avlidna) har 6kat under de senaste dren.
Under 2013 och 2014 har dven det inrikes flyttdver-
skottet kat igen efter att ha varit mycket ligt under
2011 och 2012.

M Naturlig folkékning
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Bilagor
EKONOMISK INFORMATION

Uppfodljning av arbetet med intern kontroll

Bedémningen utgdr frin det hittillsvarande arbetet under 2016, och i de fall
dir rapportering saknas sker detta i kommande &rsredovisning

Internkontroll

Nojda En effektiv En drivande Kompetenta, Verksamhet Langsiktigt
medborgare verksamhet utvecklings- stolta och och resultat i stark
med hog aktor motiverade fokus ekonomi
kvalitet medarbetare

Kollektivtrafiknamnden
Kulturndmnden

Regionala utvecklingsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden

- Medicinsk service

- Halsostaden Angelholm

Sjukvéardsnamnd Sus

Sjukvardsnamnd Sund

Sjukvardsnamnd Kryh

Habilitering och hjalpmedelsnamnden

Regionstyrelsen inkl beredningar

Personalnamnden

Patientnamnden

Attest- Skatte- | Fakture- | Uppféljning | Bisysslor | Kompe- Upphand- | Verkstallig-
hantering lagstift- ring av faststalld tens- ling het
inklusive ning budget/plan forsorjning beslut

behdrigheter

Kollektivtrafiknamnden
Kulturnamnden

Regionala utvecklingsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden

- Medicinsk service

- Hélsostaden Angelholm

Sjukvardsnamnd Sus

Sjukvéardsnamnd Sund

Sjukvéardsnamnd Kryh

] ]

Regionstyrelsen inkl beredningar

Personalndmnden

Senicenamnden I N R [ ]

Patientnamnden

13-16 Direkt atgard kréavs. Minimera riskerna.
912 | Reducera riskerna. Atgérdas.

4-8 Hall under uppsikt. Uppméarksamhet kravs.

1-3 Inget agerande kravs.Vi accepterar riskerna.

Ingen rapportering i delarsrapport utan endast i arsredovisning
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Ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsékringsaktiebolag

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sdsom fastigheter och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela anskaff-
ningskostnaden 6ver tillgangens livslangd.

Avséttning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsattning for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebér att arets resultat ska éverstiga noll. Fran och med verksam-
hetséret 2005 infordes en andring i kommunallagen som innebér att negativa
resultat ska aterstallas senast tre ar efter att underskottet uppkommit. I tidi-
gare lagstiftning gallde tvaarsgrans for aterstallande. Om synnerliga skél finns
behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar och skulder enligt balans-
rakningen det vill sdga nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper

Extraordindra intdkter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
agandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Immateriell tillgang
En tillgadng som ar identifierbar men icke-monetér. Tillgdngen &r en resurs som
forvantas ge ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar for. Lamnade bidrag till in-
frastrukturell investering kan dock inte avse att helt finansiera en viss investe-
ring.

Intern ranta
Kalkylméassigt beraknad réantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas
bokforda varde.

Jamforelsestorande poster
Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar extraordinéra men viktiga att
uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan olika landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt forandring av rorelsekapital. Summa av dessa kompo-
nenter utgor férandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter balans-
dagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under byggnadstid.

Ordlista

Leasingavtal
Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvéaxlar samt vardepapper som statsskuldvéxlar, bankcerti-
fikat.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt, exempelvis rérel-
sekapital och stéllas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balans-
dagen.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och for-
radsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medborgare har ratt att fa ersattning
for kostnader till foljd av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska medbor-
gare, som vill soka vard utomlands, vander sig till Forsakringskassan som ar
den myndighet som hanterar ersattningsfragan till bade patienter och vardgi-
vare.

Produktionsmix
Ett sammanvéagt matt, matt i antal poéang, for att mata vardproduktionen hos
Region Skanes egna vardgivare.

Resultatrdkning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader under en viss period, till exem-
pel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden raknas som nuvar-
det av alla framtida pensionsutbetalningar. Den diskonteringsranta som
anvands for att berdkna pensionsskulden avstams utifran utvecklingen av den
tioariga statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil finns ett tolerans-
intervall pa = en procent kring den faststéllda diskonteringsrantan.

Ranteswap
Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan
tva parter pa ett underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital
Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, det vill
saga skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och balansréakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild
av ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Antal skattekronor per invénare.

Skatteunderlag
Totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill
saga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som egetkapital i forhallande
till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras av Region Skanes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar den
vard som produceras till Region Skanes Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion

Den vard som produceras av Region Skanes egna vardgivare till regionens
invanare och till invanare i andra landsting/huvudman.
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Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska enligt kommunal-
lagen leda och samordna férvaltningen
av Region Skines angeligenheter samt
ha uppsikt 6ver évriga nimnders verk-
samhet. Regionstyrelsen har det dver-
gripande samordningsansvaret for fra-
gor som ska bedrivas ur ett strategiskt
helhetsperspektiv.

Koncernledningen och koncernkon-
toret har, inom de ramar och direktiv
som regionstyrelsen anger, ansvaret for
att leda, samordna, félja upp och ut-
veckla Region Skédnes verksamhet uti-
frin en helhetssyn.

Viktiga handelser hittills i ar

* Regionfullmiktiges ordférande Chris-
tine Axelsson avled i juni efter en tids
sjukdom.

* Regionriddet Mirta Stenevi limnade
i sitt uppdrag vid halvérsskiftet.

* Koncernledningen genomférde &rlig
krisledningsévning.

* Habilitering och hjilpmedel 4r &ter
en egen forvaltning.

* Ny fastighetsorganisation med Chris-
ter Holmgren som férvaltningschef.

Trafikf6rsérjningsprogram for 2016.
Program for uppféljning av insyn i
verksamhet som utférs av privata
virdgivare.

Nytt hilso- och sjukvardsavtal mel-
lan Region Skine och Skénes kom-
muner (trider i kraft 2016-09-01).
Medfinansieringsavtal Flackarp-Arlsv
genom Hjirup och Burlév.
Slutrapport av dversyn av den skin-
ska akutsjukvirden.

E-hilsostrategi fér Region Skine
2016-2020.

Patientavgifter f6r 2017 — ny struk-
tur och dkad enhetlighet.

Regional katastrofmedicinsk plan.
Medfinansiering av ESS genom in-
vesteringsbidrag p& 800 miljoner
kronor samt markforsiljning genom
overldtelseavtal mellan Region Skdne
och ESS (ERIC).
Genomférandeavtal med Lunds
kommun angéende spdrvig i Lund.
Férlingning av avtal angdende
Hilsostaden med Angelholms kom-
mun. Carl-Johan Roberts ny projekt-
chef efter Sergio Garay fr o m 2016-
09-01.

Regionstyrelsen/Koncernkontoret

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal

En drivande utvecklingsaktor
Regionstyrelsen leder och samordnar
implementeringen av den regionala ut-
vecklingsstrategin i enlighet med regi-
onfullmiktiges beslut.

Ekonomiskt resultat per augusti
Resultatet for regionstyrelsen uppgér
till 87,0 miljoner kronor jimfért med
budget for &r 2016. Fortroendemanna-
organisationens resultat uppgar till 12,1
miljoner kronor jimfért med budget.

REGIONSTYRELSEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 1 386,0 1467,1
Kostnader -1299,0 -1312,9
Resultat 87,0 154,2
Budget 13,6 18,5
Avvikelse 73,4 135,7
Antal anstéllda 788 782
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Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar
for bedémning av det samlade behovet
av hilso- och sjukvird och tandvird
inom Region Skéne och beslutar om det
overgripande hilso- och sjukvérdsupp-
draget. Uppdraget anger inriktning och
mél for den offentligt finansierade vér-
den i offentlig och privat regi.

Viktiga handelser hittills i ar

¢ Oversyn har genomforts av hilsova-
let inklusive den CNI-baserade er-
sittningsmodellen.

* Barn- och ungdomspsykiatrin har
genomlysts varefter specifik hand-
lingsplan tagits fram och forankrats
politiskt.

e Sirskilda medel har avsatts fér im-
plementering av nya regionala vérd-
program for sepsis och artros.

* Uppdrag och resurser inom tillging-
lighetspaketet har fordelats till for-
valtningarna samt for satsningar inom
privat vird. Vid uppfljning efter
augusti manad har cirka 800 patien-
ter handlagts inom ramen for till-
ginglighetspaketet.

e FEtt samarbetsavtal har slutits med
Region Sjaelland rérande utbildning
av akutlikare.

* Nya rikdlinjer for handliggning av
vald i nira relationer har faststillts
och sirskilt vdrdprogram tas fram
under hésten.

* Handlingsplan for jimlik demens-
vérd i Region Skéne har faststillt och
4 miljoner kronor avsatts for genom-
forande.

* Ett regionalt kunskapscentrum for
prevention och sjukdomsférebyg-
gande metoder har inrittats med
verksamhetsstart den 1 september.

¢ Statliga satsningar avseende kroniska
sjukdomar, forlossningsvird och

kvinnohilsa samt psykisk ohilsa har

fordelats for insatser inom ett flertal
olika omriden.

* Ett blockéverskridande beslut togs i
augusti om en ny modell for likar-
stéd till hemsjukvirden i enlighet
med tidigare &verenskommelse om
nytt hilso- och sjukvardsavtal mel-
lan Region Skine och Skénes kom-
muner

* Standardiserade virdforlopp (SVF)
har med stod av statliga och regio-
nala medel fortsatt att inféras under
2016. Preliminira resultat 4r mycket
positiva.

e Sirskilda medel har avsatts for inf6-
rande av ny behandling vid vissa for-
mer av stroke, si kallad trombecto-
mi, dir proppen i hjirnan avligsnas
med hjilp av en specialkateter som
fors in i hjirnans blodkarl.

* Inom hdgspecialiserad cancersjuk-
vérd har nationell nivdstrukeurering
genomférts dir Skénes universitets-
sjukhus erhéll nationella uppdrag for
samtliga virdprocesser som anséktes
om.

* En IT-6sning for forenklad inlogg-
ning, Single Sign On (SSO), finns
nu tillginglig for Region Skines
medarbetare.

* For att oka tillgingligheten for pa-
tienterna till sjukhusens och andra
vardinrittningars receptioner och
mottagningar har en mojlighet till
sjalvincheckning tagits fram och tes-
tats i ett pilotprojekt pd Centralsjuk-
huset i Kristianstad.

* Nya lagstiftning och nya nationella
riktlinjer f6r ensamstdendes ritt till
assisterad befruktning ir inférda ef-
ter beslut under véren.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Med hjilp av den Nationella Patient-
enkiten har den patientupplevda kvali-
teten under innevarande uppfljnings-
period foljts inom somatisk sluten- och

Halso- och sjukvardsnamnden

oppenvard. Region Skines resultat har i
dessa mitningar i regel motsvarat ge-
nomsnittet i riket men ligger inom flera
omriden bittre dn riket. Detta giller
till exempel for kontinuitet, informa-
tion och delaktighet inom dppenvérd.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
Virdens kvalitet f6ljs regelbundet upp
med hjilp av specifika indikatorer som
sammanstills i index for 10 omriden. 1
nedanstdende tabell anges maluppfyl-
lelsen inom varje indexgrupp. Grén firg
innebir mer 4n 50 procent miluppfyl-
lelse, gul firg mer @n 30 procent och
rdd firg mindre 4n 30 procent malupp-
fyllelse. Bist maluppfyllelse noteras
inom hjirtsjukvard och strokevard.

Omrade Maluppfyllelse

Saker vard

Tillganglighet

Psykisk ohalsa

Aldre

Akutsjukvard

Diabetes primarvard (typ 2)
Diabetes sjukhus (typ 1)
Hjartsjukvard

Stroke

Palliativ vard

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 9419,8 19299,0
Kostnader -9128,2 -19090,4
Resultat 291,6 208,6
Budget 0 0
Avvikelse 291,6 208,6
Antal anstéllda 0 0
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Sjukvardsnamnd Sus

Skines universitetssjukvard tillhanda-
héller akut- och planerad hilso- och
sjukvird, specialistsjukvird samt pri-
mirvard. Sjukhusen ir beligna i Mal-
mé& och Lund. Skdnes universitetssjuk-
vérd tillhandahdller hégspecialiserad
vard, inklusive “sista linken”, for sivil
hela Skéne som sodra sjukvérdsregio-
nen. Sjukhuset utfér dirtill rikssjuk-
vérd inom flera omrdden. Offentlig pri-
mirvard bedrivs vid vardcentraler
beligna i kommunerna Malmé, Lund,
Burldv, Staffanstorp, Lomma, Kiv-
linge, Eslov, Ho6r och Horby och ir en
integrerad del av forvaltningens verk-
samhet. Omfattande avancerad forsk-
ning bedrivs i egen regi och i samarbete
med externa aktdrer, dir Medicinska
fakulteten vid Lunds universitet ir den
volymmissigt absolut stérsta samar-
betspartnern.

Viktiga handelser hittills i ar

e Viren 2016 infordes Servicevirdar
pa virdavdelningarna i Sus Malma.

* Tillginglighetssatsningarna involve-
rade ménga verksamhetsomriden —
ryggortopedi, neurologi, arytmi,
magnetréntgen, CT, PET/CT, kolo-
skopi, gastroskopi, ERCP i narkos,
blascancer, hematologi, onkologi och
strdlningsfysik.  Tillginglighetssat-
ningarna fortsitter under hsten.

* Standardiserat virdférlopp inférdes
for ovarialcancer, lungcancer primi-
ra maligna hjirntumérer. Yeeerligare
standardiserade vardforlopp startade
inom VO kirurgi och gastroentero-
logi samt VO hematologi, onkologi
och strilningsfysik. Standardiserat
vardférlopp malignt hudmelanom
infors i september 2016.

* Nationell nivéstrukeurering inom
cancervird dir Skines universitets-
sjukhus antogs som behandlande en-
het inom cancervird for fyra omri-
den.

e Forberedande av utokad verksamhet
med mobila team och genomférande
av Hilso- och sjukvirdsavtalet till-
sammans med kommunerna.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Virden ska ges med respekt for alla
minniskors lika virde och for den en-
skilda minniskans virdighet. Den som
har det stérsta behovet av hilso- och
sjukvard ska ges foretride. Det ska fin-
nas utrymme for olikheter, att minnis-
kor har olika bakgrund eller kultur och
i varje enskilt méte med patient ska var-
den visa intresse och forstielse for hens
totala livssituation. Hilso- och sjukvir-
den ska involvera patienter, nirstdende
och medborgare i utformningen av vérd
sdsom till exempel patientprocessutveck-
ling, tillginglighet och i de nya sjuk-
husbyggnaderna. Det ir vikeigt att Re-
gion Skdne genomfér ett omfattande
arbete avseende bide vertikala och hori-
sontella prioriteringar i virden.

Region Skines virdegrund ir att
vara vilkomnande, drivande och att
moéta alla minniskor med omtanke och
respekt. Det dr utgdngspunkten som
alla som arbetar pa Sus ska utgd ifrdn i
moten med andra minniskor. Brukar-
nas och patienternas kunskap om sin
egen situation ska tas tillvara for att ut-
veckla vérden. Patientutbildningar ir
ett viktigt verktyg i detta arbete. Att
uppfylla  hilso- och sjukvirdslagen
innebir att det finns flera perspektiv att
ta hinsyn till, t ex medborgare och pa-
tienter (samhillsnyttan), verksamheten,
medarbetarna, FoU, ekonomi. Minga
medarbetare stills dagligen infor svira
etiska dilemman, dir dessa perspektiv
ska vigas samman. Virdegrunden ska
vara ett stdd i dessa situationer. Sedan
januari 2014 pagar ett systematiske vir-
degrundsarbete inom Sus.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
Sus niddde under perioden flera mal ex-
empelvis inom hjirtsjukvarden, stroke-
vérden och mal gillande vistelsetid pé
barnakutmottagningen dir medelvis-
telsetiden i stort sett varit stabil sedan
2014. Flera mal dr ocksa nira att upp-
nds, detta giller till exempel mal inom
diabetessjukvarden.

Ett par exempel pd omridden dir Sus
uppvisar en positiv utveckling giller
foljsamhet till regler for basal hygien

Sjukvardsnamnd Sus

och arbetsklider vid patientnira arbete
och telefontillginglighet i primarvarden.

Tillginglighetsatsningar genomfér-
des under viren for att forbittra till-
gingligheten, fler satsningar planeras
under hésten.

En drivande utvecklingsaktor

Sus bidrar till mélbilden och genomfér-
andet av den regionala utvecklingsstra-
tegin (RUS) pa flera sitt. Hela verksam-
heten har genom den vard, utbildning
och forskning som bedrivs direkt kopp-
ling «ill flera av de prioriterade still-
ningstagandena i RUS sirskilt att Skéne
ska erbjuda framtidstro och livskvalitet,
utveckla morgondagens vilfirdstjinster
och vara globalt attraktivt

Ekonomiskt resultat per augusti

Sus ekonomiska resultat efter augusti
2016 var 253 mkr simre in budget, vil-
ket motsvarar 2,9 %. Hilsovalet hade
en negativ avvikelse mot budget pé 40,2
mkr, och sjukhuset 213,6 mkr. Virdva-
let hade en positiv avvikelse mot budget

pi 0,5 mkr.

Underskottet inom sjukhusverksamhe-

ten forklaras bl a av:

e Dyra personallésningar, t ex stimu-
lansersittningar, 6vertid, bemannings-
kop och dterging till glesare helgbe-
manning for att kunna hélla vird-
platser 6ppna.

e Okande kostnader frin servicefor-
valtningarna inom Region Skdne for
servicemedarbetare och servicevirdar,
FM-tjinster, laboratorietjinster och IT.

¢ Okande kostnader for insulinpum-
par, katetrar och ledare, endoskopi-
material, hjirtklaffar och annan
medicinsk materiel.

SJUKVARDSNAMND SUS

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 9014 8 545
Kostnader 9116 8610
Resultat -101 -66
Budget 152 179
Avvikelse -253 -245
Antal anstéllda 13 654 13073
Antal anstéllda AOH 13016 12 551
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Sjukvardsnamnd Kryh

Skanevard Kryh bedriver akutsjukvird,
planerad sjukvird, nirsjukvird och pri-
mirvard pd 21 virdcentraler, barnmors-
kemottagningar och barnavirdscentra-
ler. Storre delen av den akuta sjukvarden
bedrivs pd Centralsjukhuset Kristian-
stad (CSK) och pd Lasarettet i Ystad.
Hissleholm har ett nirsjukhus och ett
ortopedisk centrum som ir landets
stérsta pd hoft- och kniprotesoperatio-
ner.

Forvaltningen har flera uppdrag som
omfattar hela Skine; Palliativ vird och
Avancerad Sjukvird i hemmet (ASiH),
Ungdomsmottagningar och Dietist-
verksamhet inom primirvard.

Viktiga handelser hittills i ar

* Inom ramen for tillginglighetspake-
tet har Kryh frin januari tll och
med juli genomfért nistan 300 ope-
rationer inom kirurgi, ortopedi, gy-
nekologi och urologi. Férvaltningen
har ocksi avlastat Sus med ett 100-
tal akuta hofttrauman for patienter,
bland annat frin Hoéor, Horby, Trel-
leborg, Svedala, Skurup, Tomelilla
och Sjsbo.

* Habilitering och Hjilpmedel, som
varit en del av Kryh, bildade egen
forvalening i februari 2016.

e FEtt likarlett mobilt team startade i
Hissleholm i maj. Teamet dker hem
till patienter och har bara under
sommarminaderna férhindrat att ett
40-tal patienter behdvt uppsoka
akutmottagning eller liggas in.

* Intensivvirdsavdelningen pi CSK
har genomfért ett framgdngsrike ar-
bete for att anvinda intensivvirds-
sjukskoterskors kompetens pa bista
sitt. Underskéterskor, sjukgymnast
och servicemedarbetare avlastar nu-
mera intensivvardssjukskéterskorna
som blivit firre i samband med att
flera sa upp sig under varen.

e Verksamhetsomridena Akut och
Specialiserad Medicin i Ystad har
slagits ihop till ett gemensamt verk-
samhetsomride. Det bidrar till for-
bittrade fléden och stora patientvin-
ster pa Lasarettet i Ystad.

* Det nystartade endometriosteamet
pd CSK dir likare, barnmorska och
kurator erbjuder snabb behandling
och psykosocialt stdd till kvinnor
med endometrios har lett till att an-
talet virddygn minskat frin 80 till
18 under férsta halviret 2016 jim-
fort med 2015.

* De offentliga ungdomsmottagning-
arna i Skine har frin staten fatt 11
miljoner kronor f6r riktade insatser
mot psykisk ohilsa. Pengarna kom-
mer bland annat att anvindas for att
oka tillgingligheten till ungdoms-
mottagningarna och att starta en
ungdomsmottagning pé nitet.

* Under véren pigick en diskussion
om framtiden fér slutenvrdsplatser
inom palliativ vird och ASiH i Trel-
leborg. Den slutade med att politi-
ken beslutade att platserna i Trelle-
borg ska vara kvar.

* Virdcentralsfilialen i Histveda erbju-
der sedan i viras likarbesok on-line.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Patienternas delaktighet och fértroende
ska 6ka genom dialog, information och
samverkan. Dirfor har brukarsamver-
kan skett och fler méten planeras under
hosten. Patientriden for framtidens
vird, cancer och idldre har vardera haft
tvd moéten under viren. Framkomna
synpunkter och forslag till atgirder
hanteras av respektive verksamhetsom-
ride. Resultatet av NPE (nationell pa-
tientenkit) ir klart under hésten. Ok-
ning av den jimlika och jimstillda
hilsan f6ljs upp via kvalitetsregistret.
Handlingsplaner finns och inom pa-
forbatt-

tientprocesserna genomférs

ringsarbete.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
Kryh har en god tillginglighet bade for
besék och operation. Samordningen av
patienter till Kryh (bdde vérdgaranti
och TG-paket) januari — augusti upp-
gér till 1465 patienter, att jimféra med
489 patienter under samma period
2015. Patienter som soker vird i Kryh
blir nistan alltid erbjudna vérd inom
vérdgarantins 90 dagar, Kryh stir en-

Sjukvardsnamnd Kryh

dast f6r 3 % av den totala samordning-
en i Region Skéne.

Férvaltningen  arbetar strategiskt
med en forskjutning frén tyngre till mer
oppna och resurseffektiva vardformer.
Den slutna virden har minskat, till ex-
empel genom satsning p& hembestksbil
i Ystad och Hissleholm och genom ob-
servationsenheter i anslutning till akut-
Kristianstad och

Ystad. Primirvarden i Kryh har genom-

mottagningarna i

fore en kraftig utbyggnad av hemsjuk-
vérden och foljer den strategiska planen
for palliativ vdrd och ASiH. Planen
innebir att fler patienter vdrdas i hem-
met och att tillgdngen pd denna vird-
form blir jimnt férdelad 6ver Skéine.

En drivande utvecklingsaktor

Kryh har infért personcentrerad vard pd
flera virdavdelningar fér att patienter-
nas delaktighet i virden ska forbittras.
Ortopedin i Kryh kombinerar sedan
ménga 4r kliniskt arbete av hog klass
med patientnira forskning pd interna-
tionell niva.

Ekonomiskt resultat per augusti
Kryhs resultat uppgar till -104,8 mkr
och i forhallande till budget ir avvikel-
sen -153 mkr. Infor 2016 var kravet pd
kostnadseffektivisering cirka 245 mkr
for att nd budgetbalans. Av dessa dr 225
mkr allokerade till sjukhusdivisionerna
och 20 mkr till Division Primirvard.
Handlingsplaner for ekonomisk balans
har itits upp av férdyrningar, frimst
okade personalkostnader, inhyrd perso-
nal och likemedel. Kostnadsutveck-
lingen uppgick till 4 % och motsvarar
2016 &rs upprikning pa finansieringen.
Kostnadsavvikelsen kvarstir dirmed
frin foregdende dr och ir orsak till det
negativa ekonomiska utfallet.

SJUKVARDSNAMND KRYH

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 3031,0 2884,1
Kostnader -3135,8 -3016,2
Resultat -104,8 -132,1
Budget 48,2 49,3
Avvikelse -153,0 -181,4
Antal anstéllda 5056 4969
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Sjukvardsnamnd Sund

Tillhandahéller akut- och planerad spe-
cialiserad hilso- och sjukvérd samt pri-
mirvard. Sjukhusen ir beligna i Hel-
singborg, Landskrona, Trelleborg och
Angelholm, varav huvuddelen av akut-
sjukvirden bedrivs vid sjukhuset i Hel-
singborg. Forvaltningen bedriver speci-
aliserad  psykiatrisk vird for alla
medborgare i Skdne, samt Skdnedver-
gripande uppdrag avseende Regionalt
stdd for personer frin andra linder.
Forvaltningen ansvarar for skdnedver-
gripande uppdrag avseende Kompe-
tenscentrum  primirvidrden  Skéine
(KCP) och Centrum f6r primirvards-
forskning (CPF). P4 forvaltningsnivd
finns en FoU enhet och viletablerad
bedrivs
sjukhusvird, primirvird och psykia-
trisk vird.

forskningsverksamhet inom

Viktiga handelser hittills i ar

* Nya Sjukhusomridet Helsingborg
(NSH-projektet) paverkar sjukhus-
miljon vid Helsingborgs lasarett.
Ombyggnad av ostra flygeln har
inneburit att vérdavdelningar har
evakuerats och mottagningar byggts
om utan neddragningar och under
pigdende klinisk verksamhet.

* Diagnostiskt Centrum startade verk-
samhet i Olympiahuset viren 2016.

e Satsningen pd Standardiserat vird-
forlopp (SVF) med fem diagnoser
inom cancervirden och ett nystartat
Diagnostiskt Centrum har varit fram-
géngsrikt och fortsitter med ytterli-
gare 13 SVF efter sommaren.

* DPsykiatri Skdne har under &ret vidta-
git olika &tgirder for att minska be-
hovet av hyrlikare. Ett hyrlikarstopp
ir beslutat och malet ir att divisio-
nen ska vara oberoende av hyrlikare
2017.

* Rittspsykiatrin forbereder for flyte
av all ricespsykiatrisk verksambhert,
gamla Ostra sjukhuset i Sege Park,
till ett nytt sjukhus i Trelleborg,
Ritespsykiatriskt centrum (RPC).
Invigningen hélls i september 2016.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Under perioden har tillgingligheten il
mottagningsbesok och operationer inte
forbitcrats, mycket pd grund av brist pa
personal och vardplatser. Sannolike
kommer tillgingligheten éven i fortsitt-
ningen under 2016 vara begrinsad med
vissa undantag. I syfte att 6ka jimlik
hilso- och sjukvérd dr flera utbildnings-
insatser genomforda. Stor nationell sats-
ning pa forlossningsvirden ligger till
grund for ett mélstyrt arbete inom jim-
lik vard. Inférandet av standardiserade
vardforlopp (SVF) for cancerpatienter
okar den jimlika virden. Under 2016
kommer Sund att inféra totalt 18 SVF.,

En drivande utvecklingsaktor
Utbildningsuppdraget ir centralt och
en av grundpelarna for ate sikerstilla
god kompetensforsérjning inom sjuk-
véirden. Flera lovvirda satsningar pd ut-
bildning dr genomférda och dessa vil-
komnas varmt. 50 nya ST-likartjinster
ir tillsatta inom primirvirden och en
kraftig satsning p& utbildning av sjuk-
skoterskor dr genomford frin centralt
hall. Det dr en utmaning att erbjuda
VEFU platser for varje termin och speci-
ellt infér héstterminen nir operations-
verksamheten dras ner. Det paverkar
bide verksamhetsférlagdutbildning for
specialister och méjligheten att placera
studenter inom opererande verksamhe-
ter.

Sjukvardsnamnd Sund

Inom miljé 4r milet att vara fritt
fran fossila brinslen 2020. Férvaltning-
en har minskat tjinsteresor med bil med
17 procent samtidigt 6kar kostnaden
for flygresor. Forvaltningens klimatpa-
verkan mitt i koldioxidutslippen frin
forbrukningsmaterial har under férsta
halviret minskat med 10 procent jim-
fort med motsvarande period 2015.

SJUKVARDSNAMND SUND

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 4 953,1 4639,8
Kostnader -4 939,6 -4721,8
Resultat 13,5 -82,0
Budget 74,4 58,4
Avvikelse -60,9 -140,4
Antal anstéllda 8143 7 952
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Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden

Habilitering- och hjalpmedelsnamnden

Habiliterings- och hjilpmedelsnimnden
ska erbjuda personer som ir bosatta i
Skdne och har en varaktig funktions-
nedsittning, habilitering, rehabilite-
ring, hjilpmedel och tolktjinst for var-
dagstolkning. Nimnden har ansvar f6r
den samlade hjilpmedelshanteringen i
Skéne. Uppdraget innebir att “géra li-
vet mer mdjligt” och dirmed skapa for-
utsittningar fér denna malgrupp att
kunna uppleva en "livskvalitet i virlds-

klass”.

Viktiga handelser hittills i ar

* Det dr i métet med patienten som
resultat skapas. De viktigaste hin-
delserna sker ute pd enheterna dir
engagerade och kompetenta medar-
betare varje dag méter dem vi finns
till for.

* Regiondirektdren beslutade i januari
2016 att Habilitering och hjilpmedel
dterigen skulle bli en egen forvale
ning. Uppdraget att skapa en ny for-
valtning och dess organisation var
fullt genomfére den 1 juni 2016.

* Den 1 januari 2016 fick Habilite-
rings- och hjilpmedelsnimnden ett
utdkat ansvar for den samlade hjilp-
medelshanteringen i Skane. Syftet
med den nya organisationen ir att
genom tydligare uppfoljning och
kontroll av hjilpmedelsforsérjningen
skapa ett strukturerat arbetssitt och
pa si sitt minska kostnaderna for
kirnverksamheten i Region Skéne.

o Sveriges riksdag beslutade i februari i
ar att inféra en lag om bidrag for
glasdgon till barn och unga mellan
8 och 19 &r. Lagen giller frdn den
1 mars och innebir att landstingen
ska limna bidrag for kostnad for
glasdgon eller kontaktlinser.

e Under 2016 har antalet remisser for
barn och unga med autism 6kat med
25 procent. P4 grund av det 6kade
inflsdet kan barn- och ungdomsha-
biliteringen inte ge barnen de insat-
ser som de enligt nationella riktlinjer
ska f3.

e Patientinflodet 6kar i flera verksam-
heter. Totalt har antalet patienter
som haft virdkontakt okat med 4,2
procent jimfort med forra dret. Sam-
tidigt 4r antalet anstillda i princip
of6riandrat.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

De allra flesta miltal och aktiviteter
kopplade till milet om néjda medbor-
gare kommer att vara uppfyllda/genom-
forda innan drets slut. En avvikelse ir
rapporterad, dir den bakomliggande
orsaken dr hog personalomsittning
inom en enskild enhet. Rekryteringar
pagar och arbetet fortsitter i takt med
att nya medarbetare blir insatta i arbe-
tet.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
De flesta miltal och aktiviteter som ska
bidra till malet om en effektiv verksam-
het med hég kvalitet kommer sannolike
att vara uppfyllda/genomférda innan
drets slut. En avvikelse finns rapporte-
rad, se ovan, och risk for avvikelser
finns inom nigra verksamheter/staber.
Atgﬁrder har vidtagits for att komma
tillritta med dessa.

En drivande utvecklingsaktor

Miltal och de flesta aktiviteter kopplade
till milet om en drivande utvecklings-
akedr kommer sannolike att vara upp-
fyllda/genomférda innan &rets slut.
Emellertid finns idven hir finns risk for
avvikelser inom nigra av verksamheter-
na. Atgiirder har vidragits for att i moj-
ligaste man komma tillritta med dessa.

HABILITERING- OCH

HJALPMEDELSNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 500,9 472,5
Kostnader -483,2 -451,1
Resultat 17,7 21,4
Budget 0 0
Avvikelse 17,7 21,4
Antal anstéllda 786 784
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Patientnamnden

Patientnimnden ska enligt lagen om

Patientnimndsverksamhet (1998: 1 656)

 Tillhandahilla eller hjilpa patienter
att f den information de behéver for
att kunna tillvarata sina intressen
inom hilso- och sjukvarden.

* Frimja kontakterna mellan patienter
och vrdpersonal.

e Hijilpa patienterna att vinda sig till
ritt myndighet.

* Rapportera iakttagelser och avvikelser
av betydelse for patienterna, till vird-
givare och virdenheter.

*  Utse stddpersoner for patienter som 4r
foremal for frihetsberdvande och an-
nat tving, enligt lagen om psykiatrisk
tvingsvérd, lagen om ritespsykiatrisk-
vird eller smittskyddslagen same in-
formera allminheten, hilso- och sjuk-
vérdspersonal och andra berérda om
sin verksamhet.

Viktiga handelser hittills i ar

* Ledamoterna i Patientnimndens pre-
sidium har genomfort enskilda dialog-
moten med samtliga presidier inom
sjukvardsnimnderna, hilso- och sjuk-
virdsnimnden och regionfullmiktige
for att informera om Patientnimn-
dens verksamhet och de samlade iakt-
tagelser som gjorts avseende klago-
mél/synpunkter som inkommit till
Patientnimnden. Moétena har varit
uppskattade och planeras fortsitta
dven under nistkommande Ar.

* Nimnden har inlimnat yttrande pé
slutbetinkandet i den statliga Klago-
mélsutredningen (SOU 2015:102).
Utredningen foreslér en ny Patient
nimndslag som férvintas leda till en
mer indamélsenlig hantering av kla-
gomdl mot hilso- och sjukvirden i
kommuner och landsting.

* Patientnimnden har deltagit som
medverkande i den 4rliga Malméfesti-
valen i syfte att gora Patientnimndens
verksamhet kind. Vad gillde frigor
frin allminheten, av mer personlig
karaktir, hinvisades dessa till Patient-
nimndens kansli.

* Kansliet har bytt férvaltningschef un-
der perioden. Ny chef tilleridde 2016-
03-01. Under perioden har iven tre
handliggare slutat sin anstillning och
tre nya medarbetare har rekryterats.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Patientnimndens kansli har en fortsatt
hog tillganglighet for enskilda medbor-
gare som onskar kontakt for att fram-
fora klagomal och/eller fa svar pé frigor
gillande deras rittigheter i virden. Arli-
gen gors en uppfoljning av den indivi-
duella servicen som medborgarna har
face i syfte att bibehdlla och forbittra
Patientnimndens tjinster. Mitningen
kommer att goras under oktober.

Patientnimnden har medvetet arbetat
med att utveckla kontakten med med-
borgarna. Detta sker regelbundet vid oli-
ka méten och informationskampanjer.
Dels genom direkt riktad information till
allminheten och dels indirekt riktad in-
formation via olika patientféreningar dir
savil nimndens ledamé&ter som medarbe-
tare p4 Patientnimndens kansli medver-
kat.

En stor del av informationen har dven
riktats till virdpersonal, virdchefer och
studerade inom virden. Syftet ir att gora
Patientnimndens verksamhet mer kind
s att vardpersonal kan bistd patienterna
och anhoriga i de fall dessa dnskar rikta
klagomal eller f3 stod i att tillvarata sina
rittigheter.

Kansliet uppfyller dven kravet att till-
godose tvingsvirdade patienters behov av
stddperson. Totalt har under perioden
(1 jan-22 aug) 99 stédpersoner ett eller
flera pdgiende forordnande. Av dessa ut-
gor 36 nyrekryterade stodpersoner. Un-
der samma period har det inkommit 66
onskemal om stddperson varav 24 dragits
tillbaka dd patienterna indrat sig eller
inte lingre virdas under tvingsvard. Ti-
den frin att ansdkan inkommit till att en
stddperson utsetts har under perioden i
genomsnitt uppgat till ca 4 veckodagar.

Patientnamnden

En effektiv verksamhet med hog kvalitet

Mitning och analys av Patientnimn-

dens service, utifrin ett medborgarper-

spektiv, sker under oktober minad och
kommer att redovisas i drsredovisning-
en.

Nedanstiende delml har uppfylles
under perioden och forvintas dven bli
uppfyllda under resten av 4ret:

* DPatienternas och anhdrigas ges infor-
mation och stéd si att deras rittighe-
ter kan tillvaratas.

* Minniskor ska bemétas med respekt
och ha fortroendet for Patientnimn-
den. Vi foljer Region Skénes virde-
grund och utgdr frén de gemensamma
virderingarna: Vilkomnande, Dri-
vande, Omtanke och Respekt.

¢ Tillgingligheten ska vara fortsatt hog
och vidmakth3llas.

* Bidra tll patientsikerheten genom
deltagande i Patientsikerhetsridet,
samverkan med myndigheten IVO
och ge regelbunden &terrapportering
av drenden till verksamhetschefer.

e Informera om Patientnimndens verk-
samhet. Sikerstilla att Patientnimn-
den ir kind hos medborgarna och i
vardverksamheten.

¢ Kansliet ska skyndsamt och med god
kvalitet tillgodose tvingsvirdades pa-
tienters behov av stédperson.

* En budget i balans.

PATIENTNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 10,1 9,8
Kostnader -89 -95
Resultat 1,2 0,3
Budget 0 0
Avvikelse 1,2 0,3
Antal anstéllda 15 15
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Personalnamnden

Personalnimnden har ansvar for 6ver-
gripande personalpolitiska frigor, i det-
ta ingdr att svara for den regioninterna
kompetensforsorjningsstrategin och re-
kryteringsarbetet, med syfte att skapa
en attraktiv, konkurrenskraftig och
forskningsvinlig arbetsplats f6r nuva-
rande och framtida medarbetare.
Nimnden har dven ett dvergripande an-
svar for frigor som ror jimstilldhet,
jimlikhet och antidiskriminering och
ska inom ramen for detta svara for de
regionovergripande arbetet med anti-

diskriminering och likabehandling,.

Viktiga handelser hittills i ar
Personalnimnden har bland annat be-
slutat om f6ljande insatser:

* Utdkning med 100 utbildningsfér-
méner for specialistsjukskoterskeut-
bildning med start hésten 2016.

* Beslut om inférande av traineejobb
och extratjinster for att stirka kom-
petensforsdrjningen.

* Antalet praktikplatser inom Teknik-
sprénget har utokats.

* Region Skénes kompetensforsorj-
ningsplan har uppdaterats. Till pla-
nen hér dven en handlingsplan med
aktiviteter och forslag till satsningar
for ate stodja Region Skénes forvale
ningar i arbetet med kompetensfor-
sorjning.

* Uppskalning av Snabbsparet for att
bittre tillvarata kompetensen hos re-
dan utbildade personer som kommer
frin andra linder.

* En handlingsplan for det fortsatta
arbetet med sjukfrdnvaron i Region
Skine har utarbetats.

e Beredningen av ST i allminmedicin
har forstirkts med en sirskild bered-
ningsgrupp.

e For att attrahera erfarna medarbeta-
re med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt samt att minska
beroendet av externa bemanningsfs-
retag har modeller for utveckling av
interna resursteam utarbetats.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Personalnimndens arbete med insatser
for att sikra dagens och morgondagens
kompetensforsérjning dr en av grund-
forutsittningarna for att uppnd madlet
Nojda medborgare. De insatser som
gjorts under aret bedoms som, pé savil
kortare som lingre sike, ge effekt pa sa-
vil tillginglighet som fértroendet for
Region Skines verksamheter.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
Bittre nyttjande av befintlig kompe-
tens, tillférandet av ny kompetens och
forindrade arbetssitt dr avgdrande for
att forbitera tillgingligheten och dven i
ovrigt sikra en hog kvalitet och effekti-
vitet i Region Skane verksamheter. Per-
sonalnimnden har arbetat inom samt-
liga dessa omriden under perioden.

En drivande utvecklingsaktor
Samarbete mellan Region Skine, de
skinska lirositena och andra relevanta
utbildningsanordnare vad giller utbild-
ningsfrigor har fortsatt utvecklats.
Samarbetet behover dock fortsitta stir-
kas 4n mer f6r att méta utmaningarna
inom kompetensforsotjningsomrédet och
bittre matcha utbildning med nuvaran-
de och framtida behov av kompetens
inom Region Skénes verksamheter. Re-
sultatet av detta samarbete ska utmynna
i konkreta lésningar pid kompetensut-
vecklingsinsatser dir utbildning och
arbete kan kombineras.

Samarbetet med Arbetsformedlingen
4r nidra och utvecklas fortsatt positivt, un-
der &ret har bl a inférande av traineejobb
och extratjinster skett i nira samarbete.

Kompetenta, stolta och motiverade
medarbetare
Region Skine ska vara en attraktiv ar-
betsgivare som erbjuder meningsfulla,
utvecklande och stimulerande arbeten.
Som en del i att attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, samt att minska be-
roendet av externa bemanningsforetag,
har modeller for utveckling av interna
resursteam utarbetats.

Insatser har gjorts for att marknads-

Personalnamnden

fora och beskriva Region Skanes verk-
samheter samt for att fortsitta arbetet
med att vidareutveckla en behovs- och
mélgruppsanpassad rekrytering for fler
av Region Skanes yrkesgrupper. Arbetet
med att rikta och malgruppsanpassa an-
nonserna pd Facebook har haft fortsatt
prioritet. Region Skénes virderingar
finns nu med i samtliga rekryteringsan-
nonser och p4 hemsidan Jobba hos oss.
Sjukfrinvaron har under perioden
fortsatt att dka. I framtagen handlings-
plan for minskad sjukfrinvaro definie-
ras ytterligare insatser for att stirka och
utveckla sambanden mellan god arbets-
miljs, bra arbetsklimat och 1ag sjukfrin-
varo. Handlingsplanen fér sjukfrinvaro
har en tydlig mélsittning — sjuktalen
ska minskas och frisktalen ska okas.

Verksamhet och resultat i fokus
Situationen vad giller bristkompetenser
ar fortsatt svdr, sirskilt vad giller speci-
alistsjukskéterskor inom ett flertal spe-
cialistomriden och for likare inom all-
minmedicin och psykiatri. Ett flertal
nya insatser har beslutats inom kompe-
tensférsdrjningsomradet, utdver l6pan-
de insatser. Storre insats har varit en ut-
okning med 100 utbildningsférméner
for  specialistsjukskéterskeutbildning,
uppskalning av Snabbspéret och inf6-
rande av traineejobb och extratjinster.

Arbetet med utbildnings- och arbets-
marknadsinsatser sisom exempelvis
jobbsatsning for langtidsarbetsldsa ung-
domar och arbetslivsintroduktionsan-
stillningar fortsitter och ligger inom
beslutat volymmal.

Kostnaderna for inhyrning frin be-
manningsforetag har fortsatc att oka.
Dock har kostnadsskningstakten mins-
kat generellt och for sjukskéterskor
bromsats och planat ut frin mars 2016.

PERSONALNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 96,8 94,4
Kostnader -51,9 -43,9
Resultat 449 50,5
Budget 0 0
Avvikelse 449 50,5
Antal anstéllda 0 0
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Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknimnden ansvarar for
planering och genomforande av regio-
nal kollektivtrafik. Nimnden har det
samlade kundansvaret och ansvarar for
utvecklingen. Niamnden driver i sam-
verkan med sex syd lin och danska
Trafikministeriet Oresundstigstrafiken.
Nimnden ansvarar for firdtjinsten i 23
kommuner och for sjukresorna i Skdne.

Viktiga handelser hittills i ar

* Resandeskningen fortsitter.

* Den 4 januari inférdes ID-kontroller
pa tigstationen Kastrup (tidigare ge-
nomfdrdes ID-kontroller endast pd
svenska sidan vid station Hyllie).

¢ Overenskommelse med Helsingborg
om Helsingborgs-Expressen.

. Angelholm fick i januari en tystare
och grénare elbusstrafik.

* Kortbetalning pd stadsbuss inférs i
ett flertal stider.

* Tagtrafikens bristande infrastrukcur
ger dterkommande stérningar och i
kombination med dilig stérnings-
hantering ger det missnsjda kunder.

* Genomférandeavtal for sparvig i
Lund tecknas.

* Avsikesforklaring med Malmé om
omstillning till eldrift i stadstrafiken
tecknas.

* Siljrekord for resekortet “Jojo Som-
mar’.

* Vikrtiga trafiksatsningar i december
2015 foljs upp under 4ret med riktade
forbittringar for act mota efterfrigan.

* Ny teknikplattform f6r fordonen —
utrustning och tjinster kan enkelt
liggas till eller tas bort.

* Upphandling av regionbuss enligt
avtal "Lund Vister” genomférs

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Aret har hittills inte motsvarat den 6ns-
kade bilden vad giller kundernas nsjd-
het med Skinetrafiken. N&jd kund for
iterkommande kunder nir sammanta-
get 60 procent, vilket ir ligre in mot-
svarande period 2015 och idven ligre in
det satta mélet for hela dret 2016. Nojd-

heten variera dock mellan olika kund-
grupper och mest nojda hittills i &r ir
kunder som reser med regionbussar (68
procent) medan tigkunderna ger ligst
betyg (56 procent). P4 frigan om hur
man upplevt den senaste resan svarar
3tta av tio kunder att man ir nojd eller
mycket ndjd. P4 motsvarande friga i
serviceresor idr det ca 84 procent som ir
ndjda med senaste resan, vilket ir i nivd
med fjolaret men under &rets mal.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
Fortsatta satsningar i trafiken skapar
forutsiteningar att ta emot fler kunder
och attrahera nya kunder. Stérst fokus
har det &rliga tidabellsskiftet i decem-
ber men olika forbdttringar under &ret
sdsom de i &r genomforda dr ocksd vik-
tiga. Visionsarbetet med de fyra storsta
stiderna kring stadstrafikens utveckling
har hég prioritet med sikee att tillsam-
mans skapa en effektivare och smartare
infrastrukeur. Viktiga steg har hir un-
der &ret tagits med de tecknade genom-
forandeavtalen I Helsingborg, Lund och
Malmé.

Utmaningarna i tdgtrafiken ir sir-
skilt stor och som komplicerats genom
ID-kontroller i Danmark och utékad
grinskontroll i Sverige. Region Skine
har begirt ersittning frin staten for ID-
kontrollernas direkta och indirekta
kostnader. Téginfrastrukeurens brister
stiller verksamheten inf6r stora pifrest-
ningar nir ndgot intriffar som stér eller
hindrar trafiken. Dialogen och samta-
len med staten och Trafikverket har in-
tensifierats. Brister i hanteringen av stor-
ningar har fitt stor kundpaverkan.

Den med trafikforetagen tillimpade
affirsmodellen har central roll for en ef-
fektiv verksamhet. Den syftar till att
trafikforetagen ska bli delaktig i och pa-
verkas av kundernas val. Fler och néj-
dare kunder ger bonus for trafikforeta-
gen och omvint minskad ersittning nir
resandet minskar. Under 2016 kommer
mer in hilften av alla resor i busstrafi-
ken att goras i avtal med affirsmodel-
len. T Pigatdgstrafiken har arbetet mot
klotter och forbittrad stidning intensi-

Kollektivtrafiknamnden

fierats som en del i detta och haft stor
effekt. For Pagatdgen giller nu t ex
”0-tolerans” mot klotter.

En drivande utvecklingsaktor
Kollektivtrafikens roll som del i Skines
fortsatta utveckling och konkurrens-
kraft stirks. Resandet for de atta forsta
ménaderna 6kar sammantaget med 3,8
procent och foljer den av fullmiktige
antagna utvecklingstakten om &rlig ok-
ning pa tre till sex procent men hamnar
under forvaltningens eget mél pa 5 pro-
cent. Utvecklingskurvan hittills nér
inte upp till den férvintade nivin for
att till 4r 2020 fordubbla resandet jim-
fort med 2006. Utvecklingsarbetet for
ett nytt modernt betalsystem har fort-
satt och dialogen kring en for kunden
enklare och mer littforstdelig prismo-
dell har inletts med maélsittningen att
kunna bérja lanseras i december 2016.

Omstillningen till fossilbrinslefri
kollektivtrafik fortsitter och med pro-
jektet El-buss Angelholm, som startat
under aret, vinns virdefull egen erfa-
renhet av ett nytt framtida energislag
for stadstrafik. I samverkan med for-
donstillverkare prévas frin och med au-
gusti i 4r nya l8sningar for utrustning
och inredning av framtidens bussar i
stadstrafik. Nya regler for firdtjinst och
sjukresa har tagits fram for beslut under
hésten 2016. I syfte att stirka och ut-
veckla kvalitén i Oresundstigsystemet
pagdr en 6versyn av samverkan med
grannlinen i Sydsverige och med biring
pa Regionsamverkan Syd.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 3463 3330
Kostnader 3402 3173
Resultat 61 157
Budget -25 -23
Avvikelse 86 180
Antal anstéallda* 374 343

* Avser juli méanad.
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Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnimnden frimjar
hillbar ekonomisk tillvixt, nirings-
livsutveckling och ckad sysselsittning i
Skéne. Nimnden ansvarar for regionala
tillvixt- och utvecklingsfrigor inom ni-
ringsliv, fysisk planering, infrastrukeur
och miljéstrategi, naturvérd och fordel-
ning av statliga regionalpolitiska ut-
vecklingsmedel samt regionala trafik-
forsérjningsprogrammet.

Viktiga handelser hittills i ar

o For att kraftsamla for fler jobb i
Skine har analyser, rapporter och
forstudier om arbetsmarknad, match-
ningsproblematik och samverkan
mellan skola/arbetsliv tagits fram.
En gemensam strategi for Skines
kompetensforsorjning samt besluts-
underlag i form av arbetsmarknads-
prognos f6r Skdne med sikte pd 2025
har tagits fram. Arbetet inriktas pd
att korta etableringstiden f6r nyan-
linda, exempelvis har ett projeke for
nyanlinda akademiker och en kart-
liggning av myndighetssamverkan
startat.

* Region Skane har fortsatt den aktiva
samordnande rollen i det skinska ar-
betet med Sverigefrhandlingen och
i forhandlingarna med staten. Under
viren genomférde Lund, Hissle-
holm och Helsingborg handslag med
Sverigeférhandlingen. Ett nytt tra-
fikférsérjningsprogram antogs av re-
gionfullmikrige under véren, arbete
med Tégstrategi 2050 har fortsatt

med och en utredning kring kollek-
tivtrafikens samhillsnytta har pi-
bérjats. En Mobilitetsplan for Skdne
och en Cykelstrategi for Skdne, for
att stirka Skdne som cykelregion,
har tagits fram. I juni invigdes den
nationella cykelleden Sydostleden,
som gir mellan Vixjé och Simris-
hamn, samtidigt tog Region Skine
6ver huvudmannaskapet.

* En handlingsplan for bioekonomi i
Skéne har firdigstilles i samverkan
med ett stort antal externa aktorer
och inom Vanguard-initiativet har
Region Skéne fortsatt samarbetet
inom en bioekonomipilot.

* Arbete pagir med att ta fram en re-
gional livsmedelsstrategi for att svara
upp mot den nationella livsmedels-
strategin. En ansdkan om att fi hu-
vudkontoret f6r EU:s FoodKIC pla-
cerat i anslutning till de stora forsk-
ningsanliggningarna ESS och Max
IV har tagits fram.

e For att binda samman Skine och
Oresundsregionen till en gemensam
integrerad arbetsmarknad har sam-
arbetet intensifierats inom ramen for
det nystartade Greater Copenhagen
and Skine Committee. Forberedel-
ser dr igdng infor Region Skénes ord-
forandeskap 2017. Inom ramen for
Region Skines ordférandeskap for
STRING Network genomférdes en
stor internationell infrastrukturkon-
ferens i Stockholm i april.

Regionala utvecklingsnamnden

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
Verksamheten har genomforts enligt
mélen. Inga avvikelser rapporteras.

Ekonomiskt resultat per augusti
Nimnden redovisar ett positivt resultat
pa 15,1 miljoner kronor fér perioden,
vilket dr 3,9 miljoner kronor simre in
budget. Huvudorsak till avvikelsen ir
den frysning p& 5,5 miljoner kronor,
som nimnden beslutade aterlimna till
regionstyrelsen med anledning av det
ekonomiska liget i koncernen. Namn-
den haller i &vrigt budget helt enligt
plan.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 164,6 193,5
Kostnader 149,5 167,6
Resultat 15,1 25,9
Budget 19,0 0
Avvikelse 3,9 25,9
Antal anstallda* 127 (60) 119 (57)

* Antal anstéllda som finansieras av forvaltning koncern-
kontoret anges inom parentes.
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Kulturnamnden

Region Skénes kulturpolitik ska bidra
till att forverkliga milbilden och still-
ningstagandena i Dez dppna Skine 2013.
Kulturen ska vara livskraftig i hela Ski-
ne och bidra till minniskors framtidstro
och livskvalitet.

Kulturnimnden ansvarar for fordel-
ning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet, férdelning av regio-
nala bidrag till regional kulturverksam-
het samt bidrag till studieférbundens
regionala verksamhet. Kulturnimnden
ansvarar for det regional biblioteksupp-

draget i Skdne.

Viktiga handelser hittills i ar

* I syfte att ge kulturnimnden under-
lag for framtida beslut om stod till
musikomradet har tvd utredningar
firdigstilles.

I syfte att forbéctra villkoren for de fria
konstnirerna i Skdne har Kultur Skine/
Region Skdne tecknat en overens-
kommelse med Konstnirsnimnden.

 FEtt arbete har inletts tillsammans med
avdelningen for regional utveckling
for att underlitta nyanlinda profes-
sionella kulturaktsrers méte med kul-
turarbetsmarknaden.

e FEtt internt samverkansforum har bil-
dats mellan Kultur Skdne, Nirings-
liv Skine och Film i Skine, med
uppdrag attimplementera Handlings-
plan rirlig bild: film, digitala spel och
tranmedia 2015-2010.

* Kulturnimnden och hilso- och sjuk-
vardnimnden har pabdrjat arbetet med
att implementera den gemensamma
handlingsplanen for kultur och hilsa.

e Kulturnimnden delfinansierar, till-
sammans med Tourism in Skine och
Tillvixtverket, projektet Héllbar ut-
veckling av metoder for produkt- och
tiinsteutveckling inom natur- och kul-
turturism.

* En slutrapport av Handlingsplan for
digital kultur 2013-2015, har presen-
terats for kulturnimnden.

* En rapport Hiphop som folkbildning
med implikationer pd lis- och skriv-
framjande har presenterats for kul-
turnimnden.

e Kultur Skine medverkar i en koncern-
overgripande arbetsgrupp med ansvar
for arbetet med nationella minoriteter.

* Region Skine har svarat pd remis-
serna Gestaltad livsmiljo — en ny poli-
tik for arkitektur, form och design
(SOU 2015:88) samt Ny museipolitik
(SOU 2015:89).

o Ett nytt avtal, Avtal avseende drift av
museiverksambhet pi Moderna Museet
Malmé 2017-2024 har tecknats mel-
lan Region Skine, Malmé stad och
staten genom Moderna Museet.

* En o6verenskommelse om utveck-
lingssamverkan har tecknats mellan
Nimnden fér hemsldjdsfrigor och
Kultur Skdne/Region Skéne.

* Avtal avseende vird och tillgingliggi-
rande av de medicinhistoriska sam-
lingarna i Lund och Helsingborg har
forlingts till och med 2018-08-31

* Arbetet med att ta fram en regional
biblioteksplan har pbérjats i samar-
bete mellan kulturnimnden och
hilso- och sjukvirdsnimnden.

* Kultur Skdne dr miljocertifierad en-
lige ISO 14001.

* Region Skines Kulturnimnd och
Kulturnimnden Malmé stad har in-
lett ett samarbete med syfte att ut-
veckla en nationell nod inom omra-
det Form design och arkitektur.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Kulturnimnden beddémer att milet om
ndjda medborgare kommer att uppfyl-
las under 4ret. Skine har ett rikt konst-
och kulturliv av hog kvalitet med bide
bredd och spets.

Kulturnimnden har, i linje med Re-
gional utvecklingsstrategi, satsat p& dkad
internationalisering, bland annat ge-
nom bidrag till den internationella or-
ganisationen Trans Europé Halles, som
en resurs for det skinska kulturlivet.
Kulturnimnden har fortsatt utvecklat dia-
logen med kommunerna. Flera insatser
har gjorts for att stirka den kulturella in-
frastrukturen, frimst inom filmomradet.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
Kulturnimnden bedémer att milet om
en effektiv verksamhet med hog kvalitet

Kulturnamnden

kommer att uppfyllas under aret. Mal-
sittningen har varit att 6ka tillginglig-
heten till kulturlivet i Skine. Ett led 1
detta arbete har varit satsningar pa skad
digitalisering.

En drivande utvecklingsaktor
Kulturnimnden beddmer att milet om
en drivande utvecklingsaktdr kommer
att uppfyllas under &ret. Skdne har en
stark kulturell infrastruktur som ut-
vecklats under 4ret genom olika sats-
ningar. Under 2016 har sirskilda sats-
ningar gjorts pa omrédet film och rérlig
bild. Samspelet med universitet och hog-
skola har stirkts genom ett antal nya 6ver-
enskommelser. Inom ramen for STRING
har kulturnimnden drivit ett samarbete
rorande kultur och kreativa niringar i
ett tjinstemannanitverk. Ett utveck-
lingsarbete av internationella residens
pagar. I syfte att stirka infrastrukcuren
pa musik- och litteraturomridet har tre
rapporter, som ska fungera som under-
lag for framtida beslut, presenterats.

Ekonomiskt resultat per augusti
Periodens resultat ir ett dverskott om
12,1 miljoner. Resultatet for hela 2016
beriknas dock inte avvika frin budget.
Overskottet beror framforallt p att kost-
naderna for bidrag till olika strategiska
insatser har sin tyngdpunkt under hos-
ten medan budgeten ir periodiserad i
tolftedelar. I augusti gjordes ett byte av
redovisningsprincip som innebir att in-
kop av konstverk som dverstiger ett pris-
basbelopp kommer att bokftras som in-
vesteringar fr o m 2016. Konsten kom-
mer inte bli féremal for avskrivningar
eftersom tillgingarna inte minskar i virde.
Investeringar till ett sammanlagt virde
om 166 tkr har bokf6rts t o m augusti.

KULTURNAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 327,5 323,6
Kostnader 315,4 311,56
Resultat 12,1 12,1
Budget 0 0
Avvikelse 12,1 12,1
Antal anstéllda 34 35
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Servicenamnden

Servicenimnden ansvarar fér Region
Skénes fastighetsforvalening, fastighets-
drift, fastighetsunderhall och lokalfér-
sorjning (inklusive externa hyresavtal).
Nimnden ansvarar dven for textil- och
tvitteriverksamhet, transporter, kost,
lokalvird och administrativa funktio-
ner inom personal och ekonomi. Servi-
cenimnden har sedan den 1 januari
2015 ansvar for upphandlingar inom
sitt ansvarsomrade.

Viktiga handelser hittills i ar

e Forsiljning av gatumat etableras i
Malmé och Lund.

¢ Overtagande av lokalvird i egen regi
pa Trelleborgs sjukhusomréde.

* Servicevirdar infors pd Skines Uni-
versitetssjukvard i Malmé.

* Administrativa tjinster ekonomi och
human resource (HR) flyctar «ill
Medicon Village.

* Rittspsykiatriskt centrum (RPC) i
Mellanképinge slutfort.

* Kundcenter etableras pd Medicon
Village.

* Utvecklat IT-st6d dr pdbérjat under
aret.

* Vindkraftparken &verlimnad till
Region Skine och ir i drift.

Maluppfyllelse utifran Region Skanes
overgripande verksamhetsmal
No6jda medborgare

Genom inférande av servicevirdar ges
vérden mer tid for patienter, vilket gyn-
nar en siker virdmiljo.

En effektiv verksamhet med hog kvalitet
RPC i Mellanképinge har firdigstilles i
ritt tid och med bittre ekonomi in
budget.

Utvecklingen av nya sjukhusomri-
den, frimst Helsingborg och Malms,
har fortsatt under 4ret genom fortsatta
byggnationsarbeten.

Skyltning pd regionens sjukhusom-
riden har fortsatt och 64 % ir klart en-
ligt Region Skénes skyltmanual. Vid
drets slut bedéms skyltning vara avkla-
rad for 72 % av fastighetsbestindet.

Overtagande av lokalvard i egen regi
ir genomford for sjukhusomradet i
Trelleborg och sker frén den 1 septem-
ber pd sjukhusomridet Lund. Service-
virdar pd drygt 20 avdelningar p& Sus
Malmé ir etablerat.

Servicenamnden

En drivande utvecklingsaktor
Energiférbrukningen i Region Skines
fastighetsbestdnd riskerar att inte upp-
fylla malvirdet pid 218 kwh/kvm/ar.
Malet angéende ekologiska livsmedel —
50 % av livsmedelsbudgeten - ir upp-
fyllt vad avser Region Skdnes egna kok.
For externa leverantérer ir virdena ligre.

Malet pd 60 % fossilfritt brinsle for
2016 riskerar att inte uppnis.

SERVICENAMNDEN

Ekonomi (mkr) 2016-08 2015-08
Intakter 2 689 2 552
Kostnader -2 655 -2 440
Resultat 34 112
Budget 81 47
Avvikelse -47 65
Antal anstéllda 1940 1801
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Region Skanes engagemang i aktiebolag

Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform dels som ensam agare, dels med
flera agare. For att skapa en aktiv agarstyrning och mojliggora synergier i verksamheterna har Region
Skéane bildat en koncern dar merparten av Region Skane aktiebolag samlas. Inledningsvis omfattas

koncernen av de bolag dar Region Sk&ne ar majoritetsagare.

Region Skane Holding AB

Region Skdne Holding AB 4r moderbo-
lag i Region Skénes bolagskoncern och
helidgt av Region Skéne.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Likvidationen av Sk&Net ir genomford,
bolaget har dirmed upphért. Uppdrags-
avtal har tecknats med Innovation Skine
AB.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa -34,1 miljoner kronor. Prognosen
for helaret 4r underskott med 5 miljoner
kronor till f6ljd av att Skdne Care prog-
nosticerar ligre resultat och dirmed
inte kan uppfylla avkastningskravet pa
5 miljoner kronor. Omsittningen un-
der perioden ir 25,2 miljoner kronor.

FOLK
TAND
VARDEN
SKANE

Folktandvirden Skine AB har cirka
1 350 anstillda och kliniker for allmin-
tandvérd, specialisttandvird och sjuk-
hustandvérd. Nistan 80 procent av alla
barn och ungdomar, 3-19 4r, och ca 26
procent av de vuxna fir tandvird hos
Folktandvirden Skéne.

Folktandvirden Skane erbjuder kom-
plett och modern tandvird baserad pd
gedigen kunskap, erfarenhet och forsk-
ning. Bolagets vérdfilosofi ir hilso-
frimjande, vivnadsbevarande och fore-

byggande.

Viktiga handelser
under perioden januari-augusti
Arbetet med den strategiska inriktning-

en fortsitter. Integreringen av Allmin-
tandvirden och Specialisttandvairden
har intensifierats ytterligare. Syftet med
integreringen dr att 6ka rtillginglig-
heten, héja kunskapsnivin hos medar-
betarna, utveckla virdkedjor samt bli
en attraktiv arbetsgivare. En ny modern
klinik har etablerats pi Vila Centrum
dir minniskor ror sig. En ny extern
webbplats och ett nytt intranit har lan-
serats liksom ett uppdaterat avvikelse-
hanteringssystem.

Under viren har Folktandvarden
Skine Academy lanserats. Hir kommer
vi att arbeta med intern utbildning och
kompetensutveckling inom savil odon-
tologi som ledarutveckling etc.

For att oka tillgingligheten, antalet
patienter och optimera lokalutnyttjan-
det testas olika former fér bemanning
pé véra kliniker.

Ekonomi

Folktandvirden Skéine redovisar for pe-
rioden ett resultat p 53,8 miljoner kro-
nor. Omsittningen uppgér tll 770,5
miljoner kronor. Prognosen for heldret
4r 50,0 miljoner kronor.

INNOVATION
SKANE

Innovation Skine AB ska stédja innova-
torer och entreprendrer inom alla bran-
scher i utvecklingen av snabbvixande
foretag, som sedan bidrar till tillvixten
i Skdne. Bolaget ska ocks8 verka for for-
bittringar av den skdnska sjukvarden
genom innovation och industrinira
samarbeten samt utveckla innovations-
systemet.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Efter bildande genom fusion 2015, ver-
kar Innovation Skine sedan januari
2016 under ett varumirke (tidigare sju)
och i en organisation.

Med Innovation Skines utokade
uppdrag har férmdgan i organisationen
att bidra till forbittringsarbete genom
innovation i hilso- och sjukvarden
byggts upp. Exempelvis drivs projektet
?Virtuella virdbessk”. Antalet ridgiv-
ningsklienter per slutet av augusti ir
247 stycken. Cirka 8 foretag beriknas
vixa forbi 10 anstillda, for vilka Inno-
vation Skénes ridgivning haft stor bety-
delse.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd -0,5 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir 22,5 miljoner
kronor. Prognosen for heldret dr 35,1
miljoner kronor omsittning samt noll-
resultat.

# SKANE CARE

SWEDISH HEALTHCARE EXCELLENCE

Skine Care utvecklar och bedriver vard-
export samt export av konsult- och ut-
bildningstjinster inom vérdomradet.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Inom planerad vird har samarbetet
med Island kring hjirtsjuka barn fort-
lopt. Detta samarbete har under perio-
den utvecklats fér andra virdomriden.
Norska patienter erbjuds vird p3 det
avtal som finns med norska hilsovirds-
myndigheter. Under &ret har det varit
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en nedging i 6vriga internationella pa-
tientforfrdgningar kopplac till det eko-
nomiska ldget i vir omvirld.

Informell specialistlikarutbildning
utgdr en viktig del av bolagets verksam-
het. Projektet med 35 kandidater frin
Saudiarabien har dragits med initiala
forseningar pad grund av sena eller ute-
blivna beslut hos bolagets partners men
22 av 35 likare inom projektet ir pd
plats i Skine. Till detta tillkommer 12
likare som tidigare antagits for utbild-
ning inom andra projeke.

Skénsk sjukvérd har ett gott anseen-
de internationellt. Vidare finns ett in-
tresse frin hilsoministeriet och sjukhus
for samarbete pd plats i utlandet for
konsultgjinster och utbildning. Samar-
bete med Region Skane ir vil struktu-
rerat och syftar till att skapa 4n bittre
forutsiteningar for skdnsk sjukvard,
vira medarbetare och inte minst for de
som har ett medicinskt behov men sak-
nar fungerande sjukvérd.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd 0,4 miljoner konor fére skatt.
Omsiteningen dr 21,4 miljoner kronor.
Prognosen for heldret ir ett noll-resul-
tat.

) @
lp

MALMO OPERA

Malmé Opera har enligt bolagsordning-
en till uppgift att utéva teaterverksam-
het med huvudsaklig inriktning pi mu-
sikteater i hela dess bredd frimst genom
egen ensemble samt att driva dirmed
forenlig kompetensenlig verksambhet.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti

I bérjan av sommaren invigdes den nya
orkestersalen. Den gamla har linge ut-
gjort ett arbetsmiljsproblem. Den nya
salen medfér visentligt forbitcrade f6r-
héllande for sivil repetitioner som in-
spelningar och evenemang,

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd 13,7 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden dr 221,2 miljoner
kronor. Prognosen fér heldret ir ett
overskott pa 0,1 miljoner kronor

Skénes Dansteater ‘@

Bolaget har ett regionalt ansvar att pro-

ducera, frimja, stirka och utveckla
dansverksamhetens i regionen genom
en verksamhet som kinnetecknas av
hog konstnirlig kvalitet. Arbetet ska ske
frimst med egen ensemble.

Viktiga handelser
under perioden januari-augusti
Arbetet har f6ljt upprittad verksam-
hetsplan. Ett sirskilt samarbete har ge-
nomférts med Hissleholms kommun
med forestillningar, forelisningar och
workshops. Projektet wild cards utmyn-
nande i en rad aktiviteter, sivil konst-
nirlig utveckling som Dialogverksam-
het. Arbetet med Dans for Parkinsons
vill sirskilt framhllas som varit mycket
framgangsrikt, uppskattat och upp-
mirksammat. Forutom funktionsned-
satta och patienter med Parkinson har
under perioden sirskile fokus lagts pa
dldre samt integrationsfrdgor. Samar-
bete med Kvinnorittsforum genomférs.
Drygt 40 forestillningar och ett
100-tal dialogverksamheter har genom-
forts. 2016 var tinkt som tredje och sista
dret i utvecklingsplanen men medels-
tilldelningen har inte tilldtit detta utan
nu planeras att 2017 blir slutar.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd 0,8 miljoner kronor. Omsitt-
ningen fér perioden dr 32 miljoner kro-
nor. Prognosen for heldret 4r ett noll
resultat.

skane

Business Region Skine med de fyra
dotterbolagen har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skdne. Bo-
lagen ska gemensamt utveckla, samord-
na och forbittra marknadsforingen av
Skine samt ta ett aktivt ansvar for
marknadsféringen av Oresundsregionen
tillsammans med andra parter pd bida
sidor av sundet. Koncernen igs gemen-
samt av Region Skéne (85 procent) samt
Kommunforbundet Skine (15 procent).

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti

* Dotterbolagen i koncernen visar pd
stark framdrift och de mil som satts
upp, nds av respektive bolag.

* Koncernen arbetar med flera gemen-
samma strategiska projekt — imple-
menteringen av varumirket Skine,
en forbittrad generell digital nirvaro
samt insatser for att forbittra kom-
munsamverkan.

e Koncernen har via avtal inlett ett
samarbete med Greater Copenhagen
& Skine Committe bland annat
kring implementeringen av varumir-
ket Greater Copenhagen i Skine
samt uppstart av Investorportal och
One Point Entry i Skdne.

e Milet med alla insatser ir att stin-
digt forbdtera, foridla och stirka
marknadsforingskoncernen for Skéne.

* Moderbolagets VD Bodil Roswall
Jonsson limnade sin post i mitten av
april och har inte ersatts.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd ca 0,6 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir ca 55,6 miljoner
kronor. Prognosen fér heldret ir ett
nollresultat.

event

part of business region skane

Bolaget ska marknadsféra Skéne som en
eventregion. Event in Skéne ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkans-
partner vad giller event i Skdne samt
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verka for att fler, storre och bittre evene-
mang, missor och kongresser forliggs
till regionen.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Event och méten 4r numera ett fokus-
omride i regeringens nya exportstrategi.
Event in Skéne deltar i utvecklingspro-
cessen. Bolagets eventniitverk har vidare-
utvecklats med strategiska partners pa
kommunal, regional, nationell och in-
ternationell nivd. Bolaget har i samar-
bete med Tourism in Skine fortsatt
medverka till att utveckla och analysera
befintliga evenemang samt underlitta
for entreprenérer och bidra till nya rese-
anledningar och produke- och destina-
tionsutveckling. Tillsammans har bola-
gen uppdaterat och implementerat
bolagens nya lingsiktiga strategier.
Event in Skéne har pabérjat ett utveck-
lingsarbete som gir under namnet
”Eventfabriken” for att ytterligare bidra
till destinationsutveckling av Skéine
som event och métesdestination.

2016 ir ett starkt event ir for Skine.
Yrkes SM, Dream hack masters, The
Bridge, Body World, Eurorando och
EM handboll damer i4r event som bola-
get har medverkat till att virva men
dven engagerat sig i pd olika sitt. Bola-
get har stindigt 6ver 40 pdgdende virv-
ningskampanjer.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pa ca 1,4 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir 8,3 miljoner kro-
nor. Prognosen for heldret ir ett

nollresultat.

film

part of business region skane
Film i Skine ska bidra till tillvixt i Ska-
ne genom filmproduktion, i huvudsak
finansierat av uppdragsersittning frén
bolagets dgare Business Region Skéne
samt frimjande av filmkulturell verk-
samhet, i huvudsak finansierat av Kul-
tur Skine och statens kulturrid.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Frin och med den 1 januari och tv4 &r
framét hirbirgerar Film i Skine i sitt
Malmékontor kansliet fér CineRegio,
de europeiska regionala filmfondernas
organisation. I maj valdes Film i Skdnes
VD, Ralf Ivarsson, in som styrelseleda-
mot i organisationen. Den 10-12 mars
genomférdes The Financing Forum for
Kids Content fér tionde iret och 53
projekt frin 21 linder hade ansskt om
att f4 delta. De 24 projekt som valdes ut
fick méjlighet att presentera sina blivan-
de barnfilmer for de ca 40 internatio-
nella finansidrerna som representerade
olika T'V-kanaler, filminstitut, filmfon-
der och distributérer.

Under sommaren spelades tvd ling-
filmer in: Rum 213 en barn- och ung-
domsrysare i regi av Emelie Lindblom,
produktionsbolag Dansk Skalle. Becker
i regi av Martin Larsson, produktions-
bolag Anagram Film och TV. Filmen ir
en mix mellan thriller och drama med
humoristiska inslag. Smagangsters och
korruption i Tingsryd. I viras spelades
filmen Mate om eftermiddagen in i Ystad
Studios. Filmen regisseras av Asa Kalmér
och har Sven-Bertil Taube och Gunnel
Lindblom i rollerna och med manus-
kript av Henning Mankell. Filmen pro-
duceras av Martin Persson, Anagram
Film och TV.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd ca 0,8 miljoner kronor. Omsitt-
ningen f6r perioden 4r 21 miljoner kro-
nor. Prognosen for heldret ir ett

nollresultat.

invest

part of business region skane

Invest in Skine sk skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skdne genom att
fa hit utlindska foretag och investerare
samt hjilpa Skdnska foretag med inter-
nationella samarbeten samt dkade ex-
portaffirer.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Under &rets itta forsta minader har bo-
laget 10 resultat (investeringar) i sitt in-
vesteringsfrimjande arbete samt 13 re-
sultat (skdnska foretag som face 6kade
internationella affirer) i sitt export-
frimjande arbete. Det storsta resultatet
ir en etablering som BMW kommer att
gora i Staffanstorp och som bl a innebir
att de kommer att anstilla ca 120 perso-
ner till ett nytt logistikcenter.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pd ca 2 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir ca 21,8 miljoner
kronor. Prognosen fér heldret ir ett
nollresultat.

tourism

part of business region skane

Tourism in Skine ska oka antalet beso-
kare till Skdne genom att utveckla och
marknadsféra destinationen. Tillsam-
mans med kommuner och niringsliv
verkar bolaget pd geografiskt utvalda
marknader med prioriterade segment
och mélgrupper.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti

* Gistnattsutvecklingen  pekar  pa
mycket positiva siffror under perio-
den januari— juli.

* En rad olika marknadsinsatser pa de
prioriterade marknaderna har ge-
nomfores enligt plan.

* Tva projekt som kommer att [6pa un-
der de nirmaste tre-fyra dren har be-
slutats under perioden. Ett ESF-
projekt och ett Tillvixtverksprojekt
med sammanlagd projektomslutning
over fyra &r pd ca 24 miljoner kronor.
Rekrytering av fyra nya medarbetare
har inletts.

* Den skdnska strategin for digital
turism gar in i sitt slutskede och har
behandlats i ett forsta steg av styrel-
sen.

* Bolaget deltar aktivt bdde i arbetet
med att ta fram den regionala Livs-
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medelsstrategin, och den regionala
Cykelstrategin.

e Bolaget tar en aktiv roll i det pigi-
ende kalibreringsarbetet av varumir-
ket Skéne.

* 12 kommuner i §stra Skdne genomfor
i samverkan tre destinationsutveck-
lingsprocesser dir bolaget ir sam-
ordnande. Destinationsutvecklings-
processerna har kommit halvvigs i
sitt  tvadriga uppligg. Strategiska
plattformar for 12 kommuner ir pd
plats och ir férankrade politiskt.

* Bolaget har fitt uppdraget att leda
det gemensamma kommande turism-
samarbetet inom ramarna for Grea-
ter Copenhagen.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa ca -0,4 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir ca 25,2 miljoner
kronor. Prognosen for heldret ir ett
nollresultat.

Region Skanes dvriga bolag

Skéane

Skane European Office (SEO) ir ett
belgiskt bolag, heligt av Region Skine.
Bolagets uppdrag ir att bidra till till-
viixt och utveckling i Skdne, genom att
oka Skénes synlighet i Bryssel pa ett sitt
som skapar internationellt intresse for
regionen, 6ka medvetenheten och f6r-
stdelsen hos skdnska aktorer for de poli-
tiska processerna i Bryssel och 6ka méj-
ligheterna for skinska akedrer att
paverka den europeiska politiska dis-
kussionen och delta i internationella
samarbeten.

Viktiga handelser

under perioden januari-augusti
Personalstyrkan var under férsta halv-
dret fortsatt fem personer inklusive chef,
med en anstillningsgrad motsvarande
4,5 heltidsekvivalenter. En medarbetare
har dock sagt upp sig och avslutar sin

anstillning den 30 september. Medar-
betaren ersitts delvis med en konsultan-
stillning under 4rets sista tre manader.
Eventuell nyrekrytering dr beroende av
budgettilldelningen for 2017.

Ekonomi

Kontoret finansieras helt av verksam-
hetsbidrag frin Region Skine, vilket for
2016 uppgir till 5,5 miljoner kronor.
Bolaget redovisar for perioden januari-
juni ett resultat pd p4 0,1 miljon kronor.
Omsittningen for perioden jan-juni
2016 var 3,3 miljoner kronor. Progno-
sen for heldret ir ett 6verskott om ca 0,2
miljoner kronor.

Region Skane Depa Hassleholm AB
Bolaget iger fastigheten Kirrakra
114:19 dir Region Skdne avser att upp-
fora en underhillsdepd for i huvudsak
Oresundstig. Bolaget har inte haft ni-
gon verksamhet under &ret och kommer
pa sike att avvecklas nir marken dver-
fores till Region Skine.

Region Skédne har aktieinnehav i ytterli-
gare ett antal bolag. Region Skénes
aktieinnehav i dessa bolag understiger
50 procent och redovisas inte i denna
delarsrapport.
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