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Region Skanes delarsrapport avlamnas av region-
styrelsen till regionfullmaktige. Rapporten ar avsedd
for medborgare, kunder, patienter, medarbetare,
revisorer, kreditgivare, leverantorer, samarbets-
partners och Ovriga intressenter. Delarsrapporten
produceras av koncernstab ekonomistyrning.

Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redovisas perioden januari
till och med augusti, i enlighet med 4 kapitlet i den
kommunala redovisningslagen. | den inledande delen
sammanfattas och kommenteras det viktigaste fran

i delarsrapporten i den man det ar gorligt.

| férvaltningsberattelsen finns uppféljning av de
uppdrag som gavs i verksamhetsplan och budget
2017 kopplat till mal och prioriterade omraden
(fargade rubriker). Den ekonomiska redogorelsen
kommer sist.

Verksamhetsberattelser

Regionstyrelsen och 6vriga namnder har ocksa tagit
fram motsvarande uppféljningsrapport for perioden,
i form av en verksamhetsberattelse. Samtliga
namnders verksamhetsberattelser kan lasas i sin

uppfdlining”. Aven de regionala bolagen kommenterar
perioden.

Digital version

Delarsrapporten finns endast i digital version.

| rapporten finns mojlighet att folja lankar for de som
vill fordjupa sig.
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Regiondirektoren inleder

Jag blir full av tillférsikt nir jag ser
alla de positiva aktiviteter som véra
medarbetare jobbar med. Jag méter
varje dag hingivna minniskor som
stindigt gor vir verksamhet bittre
utifrin vdra gemensamma virderingar.

Det ir ndgra av de omraden dir
Vérden har pd flera omrdden blivit mer ~ Region Skine 4r pa ritt vig. Den vigen
tillginglig. Forskrivningen av antibio- méste vi fortsitta pd, samtidigt som vi

tika har minskat. Vi har tagit flera
viktiga steg mot bittre och snabbare
kollektivtrafik, bide inom Skine och
till och frin vart landskap. Flera av
véra sjukhusomriden 4r inne i en ekonomi.

Ogonblick fran januari-augusti

fornyelse som ir en forutsitening

for framtidens sjukvird. Vi utvecklar
tekniska plattformar for e-hilsa, dir
vérden blir mer tillginglig och
patienten mer delakrig.

gemensamc hittar vigar att [6sa de
ekonomiska utmaningarna. Vi lever
over véra tillgingar och det krivs stora
insatser for att vi ska nd en héllbart god

Januari e

» Den skanska halso- och sjukvarden blir allt battre, visar en
nationell jamforelse fran Sveriges kommuner och landsting (SKL).
Region Skanes placering ar klart hogre an tidigare. Sarskilt galler
detta inom strokevard och ortopedi.

Mars e

) Mats Ekstrand far som ny digitaliserings- och [T-direktor

i Region Skane uppdraget att leda utvecklingen mot en mer
sammanhallen digital miljo for anstallda och patienter. Han ska
ocksa utveckla Region Skanes verksamhet inom e-hélsa.

» Skanebanan, jarnvagen fran Helsingborg till Kristianstad, ska
byggas ut till dubbelspar.

) Det nya Rattspsykiatriskt centrum i Trelleborg utses till bade
Arets bygge och Arets fasad av tidningen Byggindustrin och
Svensk Byggtjanst.

Maj o
» Inom ramen for Skéne Innovation Week haller éver 200 aktorer
140 olika aktiviteter dver hela Skéne.

Juni e

» Den nya akutmottagningen for barn och ungdomar vid Central-
sjukhuset Kristianstad invigs. Lokalerna ar sarskilt anpassade
efter barn och ungdomar upp till 18 ar.

» Den nya hjartmottagningen i Helsingborg dppnas. Den ar en
kardiologisk specialistmottagning for utredning och behandling av
hjartsjukdomar.

Augusti e

» Region Skéne upphandlar som forsta region i Sverige en digital
plattform for service- och fastighetsverksamheten. Det ar en
[T-l6sning som haller ihop hela processen fran ny- och ombyggna-
tioner till leverans av servicetjanster i vardmiljoer.

%7 . Alf Jonsson,

Regiondirektir

o Februari

» Det nya hjartlaboratoriet pa Skanes universitetssjukhus i
Lund invigs.

) Region Skane beslutar att bygga upp ett internationellt
kompetenscentrum for personer med utlandsk vardutbildning.

» En ny underhallsdepa for Oresundstagen ska byggas i
Hassleholm. Regionfullmaktige beslutar att Region Skane
ska uppfora och forvalta depan.

» Skanetrafikens biljetter for enkelresa ska delas upp i tre
priskategorier. Pa s& satt blir det enklare for resenaren, och
det tydliggor att det blir billigare om man kdper biljett i forvag.

April

) Efter flera veckor av stora problem med bakterier i vattnet
i Lund installerar Region Skéne ett nytt kemikaliefritt vatten-
reningssystem i Universitetssjukhuset.

» Med en ny effektivare stralbehandling for cancerpatienter
kan varden battre anpassas individuellt for varje patient.
Skanes universitetssjukhus i Lund blir forst med denna form
av "skonsam” stralbehandling.

Hosten 2018 borjar elbussar rulla pa linjerna 3 och 7 i Malma.
Region Skane och Malmo stad beslutar att dela det ekono-
miska atagandet.

» Region Skane minskar sina kostnader for inhyrd personal.
Det visar en rapport fran Sveriges kommuner och landsting
som jamfor forsta kvartalet 2017 med motsvarande period
aret fore.

—e Juli

Digitalisering och e-halsa, beskattning av biogas och patient-
rorlighet ar nagra av de fragor som Region Skane lyfter i arets
upplaga av Almedalsveckan pa Gotland.
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Styrsystem och principer
God ekonomisk hushallning

Malkartan med regionfullmaktiges
och budgetens dvergripande mal
skapar ramverket

Néjda medborgare stir alltid i fokus for
Region Skdne. Hog legitimitet och stort
fortroende kriver god kvalitet och kund-
nytta i de ginster som Region Skéine
erbjuder. Vira resurser ir verksamhe-
ten, medarbetarna och ekonomin. Uti-
frin detta dr vira gemensamma over-
gripande mal:

Serviceinriktad verksamhet med hog
kvalitet

En drivande utvecklingsakesr
Attraktiv arbetsgivare

En langsikrigt stark ekonomi

Regionfullmiktiges dvergripande mél dr
styrande och omfattar all verksambhet.
Dessa 6vergripande mél skapar ramver-
ket f6r prioriteringar och utgdr en réd
trdd genom hela budget- och uppfélj-
ningsprocessen. I verksamhetsplan och
budget anges, utifrin dessa mal, inrike-
ning och mer specifika mal och upp-
drag inom de olika omridenas respek-
tive avsnitt.

De 6vergripande maélen bryts ned i
delmil och mitbara maltal for verksam-
heten. Med mil avses vad som sirskilt
sitts i fokus under verksamhetsiret och
planperioden. Maltal anger ambitions-
nivan for det vi miter och féljer upp. Det
kan handla om en 6kning frén ett nulige
eller uppfyllelse av en procentuell niva.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Skénes angeli-
genheter och 6vervaka 6vriga nimnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha upp-
sikt &ver verksamhet som bedrivs i Re-

gion Skanes bolag och dirvid uppmirk-
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samt folja de fragor som kan inverka pa
Region Skédnes utveckling och ekono-
miska stillning. Uppsikesplikten full-
gors bland annat genom att begira in
uppfoljningar och prognoser frin olika
nimnder, styrelser och bolag. I upp-
siktsplikten ingdr ocksd att sikerstilla
att Region Skine har en vil fungerande
intern kontroll. I syfte att dimpa kost-
nadsutvecklingen och forbittra arets
resultat har verksamheten, nimnder,
regionstyrelsen samt regionfullmiktige
beslutat och informerats om handlings-
planer, ekonomiska étgirder samt resul-
tat och effekt. En summering av beslut
och 4terredovisning av dtgirder samt
ekonomiska &tgirder inarbetade i verk-
samheternas prognoser terfinns att lisa
i ekonomiavsnittet.

Lopande uppfdljning

Nimnder och styrelser har ansvar for
att I6pande folja upp verksamhet, resul-
tat och ekonomi samt att vidta dtgirder
for act korrigera befarade avvikelser.

Manads- och delarsrapporter
Nimndernas uppfoljningar samman-
fattas i manads- och deldrsrapporter som
delges regionstyrelsen. Prestationer, re-
sultat och effekter av verksamheten samt
prognoser, analyser och kommentarer
ska framgd. Vid behov ska dtgirdspla-
ner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. Deldrsrapporten for januari-
augusti dr en fordjupad uppféljning av
drsredovisningskaraktir.

Bokslut och arsredovisning

Efter &rets slut upprittas ett bokslut med
resultat- och balansrikning med bilagor
och specifikationer. I drsredovisningen
gors en sammanfattande uppfljning
av rets verksamhet som redovisas for
regionfullmiktige.

Intern kontroll

Intern kontroll ingdr som en del i re-
gionstyrelsens uppsiktsplike och ska si-
kerstilla

indamalsenlig och effektiv verksam-
het

tillforlitlig rapportering

efterlevnad av gillande lagar och for-
ordningar

Intern kontroll paverkar alla delar av or-
ganisationen. Den ir inte begrinsad till
uppfoljning av ekonomi utan ingdr som
en del av systemet for styrning och led-
ning. Nimnder och styrelser genomfér
kontroller i enlighet med de av region-
styrelsen beslutade interna kontrollpla-
nerna foér 2017 och har limnat rappor-
ter utifrin det hittillsvarande arbetet.
Dessa rapporter, inkluderande gjorda
riskbedémningar, visar att det krivs
fortsatta dtgirder inom de aktuella kon-
trollomradena for att forbittra milupp-
fyllelsen rérande bade verksamhet och
ekonomi. For vidare informationen om
rapporteringen se bilaga Intern kontroll.

Det systematiska risk- och sdrbarhets-
arbetet (SRSA) har under iret vidareut-
vecklats och pa ett tydligare sitt inte-
grerats med 6vriga styr- och ledning-
frigor samt i 6vrigt bedrivits enligt plan.
Lis mer i avsnittet Verksambetsstid.
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Vision och mal for Region Skane

Serviceinriktad
verksamhet med

hog kvalitet.
En drivande Nojda Attraktiv
utvecklingsaktér.  medborgare arbetsgivare.

En langsiktigt
stark ekonomi.

God ekonomisk hushallning och
uppféljning av Region Skanes mal
Samlad bedémning

av god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska mil och
rikelinjer av betydelse fé6r god ekono-
misk hushdllning anges. Region Skéne
har i Verksambetsplan och budger 2017
med plan for 2018-2019 beslutat om
fyra dvergripande mal, som ska leda till
god ekonomisk hushallning. Mélen, som
kan bestd av olika delmil, foljs upp ge-
nom madltal. En samlad analys av mél-
uppfyllelsen gérs forst i samband med
drsredovisningen, eftersom ett antal mal
inte foljs upp annat dn pi heldrsbasis.
Mot bakgrund av den hittillsvarande
utvecklingen under aret ir bedémning-
en att det krivs fortsatta dtgirder syft-

ande dll utveckling och forbittring
inom samtliga malomraden och frimst
inom serviceinriktad verksambet med hig
kvalitet och lingsiktigt stark ekonomi for
att god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnis for 2017.

Som framgir av verksamhetens av-
rapportering i denna deldrsrapport pa-
gdr en mingd strategiska utvecklings-
och forbittringsarbeten i syfte att uppna
de regiongemensamma mélen. Arbetet
med att minska virdskador och standar-
disering av virdprocesser fortsitter fram-
gingsrikt inom exempelvis cancervér-
den och kollektivtrafiken kan redovisa
ett fortsatt dkat resande dven om ID-
och grinskontrollerna ir besvirliga att
hantera. De omriden som har st6rst be-
hov av férbittringar handlar i stora de-
lar om en fortsatt otillricklig tillging-

lighet, frimst inom hilso- och sjuk-
virden och kollektivtrafiken. Samtliga
forvaltningar inom hilso- och sjukvér-
den redovisar fortsatt stora obalanser i
ekonomin och prognosen for heldret vi-
sar att problemen kvarstir.

Lis mer i foljande avsnitt dir verk-
samhetens resultat och maluppfyllelse
redovisas.
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Arbetet utifran den
regionala utvecklingsstrategin

Skanes regionala utvecklingsstrategi
utgdr frin madlbilden om Det dppna
Skéne 2030. Strategin fokuserar pd vad
som behover goras for att stirka Skdnes
utveckling. Hur detta ska genomféras
ar upp till alla utvecklingsakedrer (for-
utom Region Skine dven kommunerna,
lirositen, niringsliv, ideell sektor, myn-
digheter, med flera) att utveckla och
agera kring. Region Skéne ansvarar for
att samordna insatser for genomféran-
de. Utgdngspunkten for genomférande
ir befintliga samarbetsytor. Aven Region
Skénes egen verksamhet arbetar och ut-
vecklas i enighet med strategin.

Hir foljer ett axplock av betydelse-
fulla aktiviteter som genomfdrts under
perioden januari-augusti:

Region Skdne har fortsatt samarbetet
inom Klimatsamverkan Skine, Kom-
petenssamverkan Skine, Strukturbild
Skéne, Skanskt bostadsniitverk, Overens-
kommelsen med idéburen sektor, Forsk-
nings- och innovationsrider i Skéne,
regional dverenskommelse, med flera.
For att bredda dgandeskapet for stra-
tegin har méten och dialoger anord-
nats, varav ett exempel ir Skdne Inno-
vation Week.
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Arbetet med Sverigeforhandlingen har
fortsatt med goda resultat. Under va-
ren presenterades dven en gemensam
overenskommelse kring Skdnebanans
utveckling.

Under 2017 4r Region Skéne ordfs-
rande i Greater Copenhagen & Skine
Committee.

Fokus for internationell samverkan
har varit att stirka de samarbeten
Region Skine har i EU-frigor och
intressebevakning av EU:s framtida
sammanhéllningspolitik.
Innovationsupphandling fortsitter att
vara ett viktigt verkeyg for ace uppnd
olika strategiska mél i verksamheten
samt frimja innovationer.

Fortsatt utveckling inom digitala
hilso- och sjukvirdstjinster. Totalt
pagdr mer dn 50 initiativ inom digi-
talisering och e-hilsa i form av pro-
jekt och forstudier.

Fokus p4 hilsofrimjande och sjuk-
domsfoérebyggande insatser.

Ett kunskapscentrum for levnadsva-
nor och sjukdomsprevention har in-
rittats och arbetar regionévergripan-
de i frigor som rér levnadsvanorna.
Under perioden har ett arbete pagitt
for att fler ska ha méjlighet att ta del
av Skénes kulturliv.

Under 2017 har Region Skéne arbetat
med ett flertal underlag och handlings-
planer for konkretisering av Dez dppna
Skdne 2030 tillsammans med de skin-
ska utvecklingsaktdrerna exempelvis
Strategi for ett hillbart transportsystem
2050 och Skinsk livsmedelsstrategi.

Region Skine ansvarar dven fér upp-
foljning av Det dppna Skine 2030. Det
gors genom Hur har det gitt i Skdne, en
rapport som presenteras digitalt och via
ett seminarium.

En ny férordning om regionalt till-
vixtarbete (2017:583) tridde i kraft den
1 augusti 2017. Enligt férordningen ska
strategin ses over mellan varje val till re-
gionfullmiktige. I 6versynen kommer
det att undersskas hur Agenda 2030
kan integreras i genomférandet av ut-
vecklingsstrategin.



Halso- och sjukvard

Region Skane ansvarar for att Skines
befolkning fér den hilso- och sjukvérd
den behéver. Varden kan bestd av allt
frin rdd pa telefon till besck pd vérd-
centralen och specialistinsatser pa sjuk-
hus. Hilso- och sjukvirdsnimnden an-
svarar fér den samlade bedémningen av
behovet av hilso- och sjukvird samt
tandvird i Skine. De tre sjukvirds-
nimnderna Kryh!, Sus? och Sund?® har
ett dvergripande ansvar for att respek-
tive forvaltnings resurser anviinds pé ett
rationellt och effektivt sitt utifrn poli-
tiska beslut om utbud, tillginglighet
och kvalitet. Hilso-och sjukvirden i
Region Skéne ska vara siker, jimlik,
hilsoinriktad, personcentrerad, tillging-
lig, kunskapsbaserad och effekrtiv. Alla
verksamheter ska striva efter en sam-
manhdllen vird anpassad efter patien-
tens behov.

Infor varje verksamhetsdr beslutar
hilso- och sjukvirdsnimnden om ett
samlat uppdrag for hilso- och sjukvér-
den i Skdne. Virdens kvalitet foljs regel-
bundet upp med hjilp av specifika indi-
katorer inom ett tiotal omriden. I
tabellerna i detta avsnitt anges milupp-
fyllelse med gron firg om malet 4r helt
uppfylle, gul firg om delmilet dr upp-
fyllt och rdd firg om inget av mélen ir
uppfyllda. I de fall det finns nationella

mailnivier ir det dessa som anvinds.

Jamlik halso- och sjukvard

Sjukvirdsnimnderna Kryh, Sund och
Sus arbetar genom sina frvaltningar pa
olika sitt med att skapa en mer jimlik
vérd. Férvaltningarnas arbete med jim-
lik hilso- och sjukvird kan samman-

fattas med virdegrundsarbete, kunskaps-
styrning via kvalitetsregister och vird-
program samt sirskilda insatser. Exem-
pel pa sddana idr Genushanden, som an-
vinds inom sjukskrivningsprocessen,
standardiserade vardférlopp inom can-
cervirden och HBTQ-utbildningar. I
Kryh pégar ett forbittringsarbete for att
utveckla kvalitetsuppféljningen inom
omridena diabetes, ildre, ledplastik
och héftfraktur utifrin perspektiven 4l-
der, kon och geografl.

Halsoinriktad halso- och sjukvard
Kunskapscentrum {ér levnadsvanor och
sjukdomsprevention startade sin verk-
samhet under hosten 2016 och fokuse-
rar under 2017 arbetet p4 utbildningar,
revidering av virdprogrammet for lev-
nadsvanor, utveckling av dokumentation
av levnadsvanor samt inrittande av region-
overgripande nitverk for levnadsvanor.

Personcentrerad vard
Personcentrerad vard innebir att perso-
nen sitts framfor sin sjukdom, och att
behov som personen sjilv formulerar
har lika stor betydelse som de behov
professionell virdgivare identifierar. Det
innebir partnerskap mellan personen,
samt dess nirstdende, och professionell
vdrdgivare.

Som ett led att forbittra forstielsen
och skapa bittre forutsittningar for att
stirka patientupplevelsen inom primir-
varden i Skine har en férdjupad analys
av virdcentralernas resultat i Nationell
patientenkiit genomforts.

Sirskilt studerades:
1. Vilka bakgrundsfaktorer paverkar
patientupplevelsen?

1. Kryh omfattar primarvarden i 6stra Skane, sjukhusen i Ystad, Hassleholm och Kristianstad.
2. Sus omfattar Skanes universitetssjukhus i Lund och Malmo samt primarvard i sydvastra Skane. Sus har ett nara samarbete med medicinska fakulteten vid Lunds universitet och

Malmé hdgskola nar det géller utbildning av studenter och forskning inom medicin och halso- och vardvetenskap.
3. Sund omfattar primérvarden i vastra Skane, sjukhusen i Angelholm, Helsingborg, Landskrona och Trelleborg, Centrum for primérvardsforskning, flyktinghalsan och psykiatrin.

FORVALTNINGSBERATTELSE
HALSO- OCH SJUKVARD

2. Skiljer sig patientupplevelsen mellan
olika patientgrupper i Region Skéne?

3. Vilka omrdden kan Region Skéne
fokusera pd i sitt arbete med att for-
bittra patientupplevelsen?

Studien visar att missndjda patient-
grupper bestdr i storre utstrickning av
yngre personer, kvinnor och arbetande.
Resultaten visade att patientens bak-
grundsfaktorer som alder, kén och om
man besdkt en privat eller offentlig
vardcentral, piverkade den patientupp-
levda kvaliteten i liten utstrickning. Re-
sultatet tydde istillet pd act den upplev-
da kvaliteten ir en vildigt personlig
upplevelse av métet med varden som i
hogre grad styrs av andra faktorer dn de
bakgrundsfaktorer som analyserats.

Region Skdnes deltar aktivt i det av
Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) finansierade projektet Flippen.
Syftet 4r att ur olika perspektiv bittre
forstd olika patientgruppers behov inom
primirvarden.

Séaker halso- och sjukvard
Siker hilso- och sjukvdrd innebir att
undvikbara virdskador ska férhindras.
Med véirdskada avses enligt Patientsiker-
hetslagen lidande, kroppslig eller psy-
kisk skada eller sjukdom samt dédsfall
som hade kunnat undvikas om ade-
kvata tgirder hade vidtagits vid patien-
tens kontakt med hilso- och sjukvarden.
Anvindningen av olimpliga likeme-
del hos dldre i Skine fortsitter att mins-
ka men arbetet med likemedelsgenom-
géngar behover fortsitra forbittras savil
inom primirvérden som slutenvirden.
Oppenvirdsantibiotika, antalet ut-
himtade antibiotikarecept fortsitter

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2017 7
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Maluppfyllelse Saker vard

Omrade Malniva Utfall 2017 Utfall Utfall
ID nr 2017 jan-aug 2016 2015
Utlokaliserade patienter (per 100 vpl) ID0010 <0,5 1,4 o 1,3 1,0
Overbelaggning (per 100 vpl) ID0128 <1 4,1 o 3,7 3,5
Overflyttning IVA patienter pga resursbrist (antal/100 vtf) ID0136 <1,5 13 @ 43 3,0
Riskbedémning trycksar ID0021 >79,5% 76,2
Vardplan trycksar ID0233 >95 % 84,2
Uppkomna trycksar under vardtiden (slutenvard) 1D0240 <5% 75 @
Vardrelaterade infektioner ID0025 <8 % Sus o
<6 % Hbg
<4 % Ovriga 8,9
Oppenvardsantibiotika (vardcentralerna) ID0011 <325 33 @ 340 349
Bredspektrum antibiotika vid urinvagsinfektion ID0049 <10% 13 @ 13 16,2
Penicillin V vid behandling av barn med luftvéagsantibiotika ID0050 >75% 74 @ 70 69,0
Andel orala opioider ID0027 >70 % 73 @® 71 70,9
Utskrivningsinformation lakemedel ett eller fler lakemedel ID0306 >70 % 70 @
Tvarprofessionell lakemedelsgenomgang (primarvard) ID0016 >50 % 2 @ 22 21
Tvérprofessionell lakemedelsgenomgang, inklusive
lakemedelsavstamning (slutenvard) ID0015 >50 % 2 @ 26 34
Olampliga lakemedel Aldre (>75 ar) ID0028 <25 000 DDD/1000 22700 @ 23700 25000
Fallriskbedémning ID0012 >79,5% 76,1 80 78
Vardplan avseende fallrisk ID0013 >95 % 88,2 87 87
Dokumenterad munhalsobedomning (palliativ) ID0126 >80 % 69,8
Riskbeddmning undernaring ID0023 >79,5% 739 @ 79 76
Vardplan undernaring ID0292 >95 % 84,3 84 84

minska i Skine och resultatet for senast
aktuell tolvmanadersperiod dr 335 re-
cept per 1000 invénare. Dock ligger
Skéne fortfarande hogt vid en jimfo-
relse mellan Sveriges lin. Arbetet med
okad foljsamhet till behandlingsrekom-
mendationerna, enligt faststilld hand-
lingsplan av Strama Skine (Strategigrup-
pen for rationell antibiotikaanvind-
ning och minskad antibiotikaresistens),
miste fortsitta. Men for att bittre ut-
virdera om antibiotika anvinds enligt
gillande riktlinjer och for att arbeta vi-
dare mot en klok antibiotikaanvind-
ning krivs tillgdng till diagnoskopplade
antibiotikadata.

Trycksar dr en undvikbar virdskada
som fororsakar stort lidande for patien-
ten. Tvd gnger per ar mits hur minga
patienter som ir i riskzonen, hur minga
patienter som har trycksir samt vilka
forebyggande insatser som gors. Sidana
drliga mitningar paborjades viren 2012.
Mitningen da visade att 19 procent av
patienterna inom Region Skénes vérd-
avdelningar hade ett eller flera trycksér.
Vid virens mitning 2017 var motsva-
rande siffra inom Region Skane 11,5 pro-
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cent. Detta innebir att resultatet har
forbitcrats med drygt 7 procentenheter
sedan mitningarna startade.

Vardrelaterade infektioner ir till-
sammans med trycksir en av de storsta
riskerna mot patientsikerheten inom
hilso- och sjukvérden. Region Skine
foljer det nationella monstret och det
har totalt sett inte skett nigon stdrre
minskning av vdrdrelaterade infektio-
ner under de senaste &ren. Andelen
vardrelaterade infektioner har minskat
frin drygt 11 procent sedan mitning-
arna startade (2008), och har de senaste
dren legat pd i stort sett oférindrad niva
kring 9 procent.

Mailet for verksamheten ir att ande-
len vAardrelaterade infektioner inte ska
overstiga 8 procent for Skénes universi-
tetssjukhus, 6 procent for Centralsjuk-
huset Kristianstad och for Helsingborgs
lasarett samt 4 procent for évriga sjuk-
hus. Vid virens mitning nidde Cen-
tralsjukhuset Kristianstad, Hilsostaden
Angelholm och Lasarettet i Landskrona
sina mil.

Antalet dverbelidggningar och patien-
ter som flyttas runt pé grund av platsbrist

fortsitter att 6ka. Samtliga forvaltningar
upplever brist pd vardplatser och stora
anstringningar gors for act komma till-
ritta med problemen. Antalet virdplat-
ser har minskat med cirka 150 sedan
augusti 2016, vilket i férsta hand beror
pa personalbrist. En allvarlig patientsi-
kerhetsrisk 4r att patienter pa grund av
vérdplatsbrist tvingas vinta ling tid pd
akutmottagningen.

Overflyttning av intensivvardspati-
enter pd grund av resursbrist f6ljs sedan
flera &r med hjilp av data frin Svenska
intensivvardsregistret. Antalet 6verflytt-
ningar har fortsatt att 6ka under 2017
vilket ir ett uttryck for att dimensione-
ringen av intensivvérdsplatser inte alltid
motsvarar behovet. P4 ndgra forvale-
ningar har si kallade intermediirplatser
inrittats for att minska behovet av IVA-
vardplatser.

Tillganglig hilso- och sjukvard

Tillgingligheten till bessk och opera-
tion och 4tgird har ckat. Andelen som
viintat hogst 90 dagar till en forsta kon-
takt har okat (84 procent) jimfort med
foregdende ar (83 procent). Detsamma



Maluppfyllelse Tillganglig halso- och sjukvard
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Omrade Malniva Utfall 2017 Utfall Utfall
ID nr 2017 jan-aug 2016 2015
Telefontillganglighet primarvard (enligt vardgaranti) ID0075 100 % 80,3 ([ ) 85,0 83,1
Vardgaranti primarvard lakarbesok ID0076 100 % 89,7 o 89,4 90,5
Vardgaranti vantande inom 90 dagar, forsta besok ID0069 100 % 84 @ 83,1 83,3
Vardgaranti vantande inom 90 dagar, operation/atgard ID0070 100 % 728 @ 70,9 72,8
Folisamhet till medicinskt maldatum for genomforda aterbesok 1D0139 70 % 29,4 ) 30,5 27,1
Tillganglighet MR, vantande inom 30 dagar ID0078 >80 % 376 @ 42,4 42,8
Andel som nas inom 20 min av ambulans vid prio |-larm ID0211 >90% 84,7 81,3 XX
Andel som vantar mindre an 1 timme till forsta lakarbedémning 1D0210 >80 % 44,7 o 45,7 47.3
Vistelsetid pa akutmottagning som understiger 4 timmar ID0068 >80 % 624 @ 64,6 66,6
Tillganglighet till operation av hoftfraktur inom 24 timmar ID0081 >80 % 72,2 71,4 73,1
Mediantid fran ankomst till sjukhus till trombolysstart* ID0269 <40 min 51,0 50,0 49,5
Reperfusion vid hjartinfarkt inom rekommenderad tid* ID0153 >90% 71,6! o 70,3 71,6
Tillganglighet barn och unga med psykisk ohalsa,
genomforda forsta besok inom 30 dagar ID0079 >95 % 85,1 ) 91,2 94,5
Tillganglighet till vuxenpsykiatri ID0233 >60 % 379 @ 42,7 47,1
Akutsokande pa vuxenpsykiatriska akutmottagningar 1D0222 ingen okning 12 @ -13 10

1. Avser maj 2016 till och med april 2017.

giller andelen vintande hogst 90 dagar
till operation/atgird (73 procent jim-
fort med 71 procent 2016). Under perio-
den har drygt 14 700 patienter registre-
rats f6r virdsamordning, vilket 4r 200
fler in motsvarande period 2016. Ett re-
gionalt operationsteam har bérjat opere-
ra patienter i dagkirurgi pa sjukhus med
lediga operationssalar, oftast pd helger.

Ett 6kat virdbehov samt behov av
utbyte av ildre utrustning har medfort
att tillgingligheten till magnetréntgen
(MR) har forsimrats, andelen vintande
till MR inom 30 dagar har, trots en fak-
tisk produktionsskning, minskat (39 pro-
cent) jimfért med foregdende r (42 pro-
cent).

Kunskapsbaserad vard
Kunskapsbaserad hilso- och sjukvéird
innebir att virden ska bygga pd veten-
skap och beprévad erfarenhet och utfor-
mas for att méta den individuella pa-
tientens behov pd bista mojliga sitt.
Arbetet med strukturerad implemen-
tering av vdrdprogram och riktlinjer
fortsitter. Under vdren har konsekvens-
analys (gap-analys) genomfdrts inom
MS- och Parkinsonverksamheten. Tvé
vérdprogram inom behandlingsomrédet
for psykisk hilsa har faststilles, Azer-
Jallsforebyggande behandling vid bipolir
sjukdom samt Firbittrad somatisk hilsa

for personer med allvarlig psykisk sjuk-
dom.

Projektet om direktdverforing frin
datajournal till kvalitetsregister fortsit-
ter. Idag har automatiserad overforing
tagits fram for fyra kvalitetsregister.

Det regionala kvalitetsregisterarbetet
bedrivs pd flera fronter. Inom Sédra
sjukvardsregionen finns idag en gemen-
sam registercentrumorganisation med
RCC Syd (regionalt cancercentrum) och
RC Syd (registercentrum) som de tvd
noderna. Skdnsk kvalitetskraft ir ett nit-
verk inom Region Skdne med verksam-
hetsforetridare som representerar cirka
15 olika nationella kvalitetsregister.
Skénsk kvalitetskraft arrangerade for
11:e &ret i rad en kvalitetsregisterkonfe-
rens i april med fokus pd forskning och
forbittringsarbete som utgdr frin kvali-
tetsregister. Projektet om direkedverfo-
ring frin data-journal till kvalitetsregis-
ter fortsitter. Idag har automatiserad
overforing tagits fram for fyra kvalitets-
register.

Effektiv hdlso- och sjukvard
En effektiv vird ir den vird som med
tillgingliga resurser skapar bista mojliga
resultat, hilsa, for patienten. Det innebir
att tillgingliga resurser ska utnyttjas pa
bista sitt for att uppnd mélen.

Ur ett nationellt perspektiv erbjuder

Region Skine en hilso- och sjukvérd
som rankas kvalitativt hogt till en struk-
turjusterad kostnad som ligger under
riksgenomsnittet. I SKL:s samlade re-
sultatsammanstillning rankas Region
Skéne i jimforelse med andra regioner
och landsting bittre in genomsnittet
inom omriden sisom njursjukvird,
reumatoid artit, cancer, ortopedi, stro-
ke, hjirtsjukvard, psykiatri och patient-
erfarenheter.

Strategi for forbittringsarbete i Region
Skdne 2016-2020 identifierar sex omri-
den dir forbittringar har stor potential
att 6ka kvalitet och minska kostnader.
Utgdngspunkten for strategin ir att
minska kvalitetsbristkostnader genom
att alla chefer och medarbetare jobbar
med ett systematiske forbittringsarbete.
Inledningsvis har stort fokus lagts pd att
oka chefers formaga att jobba med stin-
diga forbittringar. Utbildningsprogram
for chefer, verksamhetsutvecklare och
forbittringsledare genomfors kontinu-
erligt. Ndrmare 92 procent av deltagarna
pa utbildningarna anger att de skulle
rekommendera utbildningen till en kol-
lega. Ett alumni-nitverk bestiende avalla
deltagare som genomgitt utbildningarna
har etablerats med arligt méte i juni varje
&r for vidare kunskapsspridning.

En strategi rorande patienter och
nirstdende hiller pd att utvecklas. Stra-
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tegins utgdngspunke dr de erfarenheter
som finns av olika sitt att involvera pa-
tienter och nirstdende i utvecklingen av
hilso- och sjukvirden ska tas tillvara
och utvecklas. Det finns forbicerings-
team eller formella ridsfunktioner till
verksamheten dir patienter deltar. Can-
cervirden har infort patientrdd och ge-
nomf6rt mitningar av patienters upple-
velse. I takt med att de standardiserade
vardforloppen implementeras 4r det
ocksd viktigt att patienternas upplevelse
Aterfors till verksamheten for vidare
verksamhetsutveckling. Tester pd for-
bittringsdtgirder genomfors under hos-
ten 2017. Region Skéne dr ocksd med i
Swedish standards institute (SIS), ett
standardiseringsarbete kopplat till arbe-
tet med personcentrerad vérd.
Nollvision i vidrden ir visionen for
Region Skdnes patientsikerhetsarbete.
Patientsikerhetsarbete pagir i stor om-
fattning varje dag. Resultat for detta
arbete finns dven ovan redovisat under
Séiker hiilso- och sjukvird. Region Skine
ligger i framkant gillande arbetet med
innovationsupphandling inom omradet
fallprevention. Innovationsupphandling-
en skapar sdvil nya tjinster och produk-
ter som nya insikter om hur medborgare
med fallrisk kan undvika fall vilket und-
viker skador och ger bittre livskvalitet.
Stort fokus i férbittringsarbetet ligger
ocksd pa hantering av likemedel. Ett
omfattande regiondvergripande forbitt-
ringsarbete drivs i syfte att 6ka andelen
likemedelsgenomgéngar och aktuella
likemedelslistor. Studier, problemanalys
genomfdrs och forbittringsitgirder tes-
tas. Eped ir exempel pd ett elektroniskt
beslutstéd foér likemedel inom barn-

Maluppfyllelse Akutsjukvard

sjukvirden. Sedan mars 2016 finns det
en regional eped-redaktion till stod for
virden inom bland annat neonatologi,
barnintensivvard, kirurgi och kardiologi.

Produktions- och kapacitetsplane-
ring dr inte etablerat i alla Region Ski-
nes verksamheter. Metoder, arbetssitt
och dven férvaltningsspecifika strategier
finns dock. Regiongemensamma ut-
bildningsinsatser planeras i samarbete
med férvaltningarna. En framtida sam-
manhillen digital virdmiljo kommer
innebira stora forbittringar i att dstad-
komma savil realtidsuppféljningar av
regionens kapacitet som strategisk pro-
duktionsplanering. Daglig styrning ge-
nom si kallade pulsronder och puls-
moten sker i alle storre utstrickning.
Region Skine kan uppvisa goda erfaren-
heter av pulsméten.

Inom omrédet kunskapsstyrning har
implementering av virdprogrammen
kring artros och sepsis (blodforgift-
ning) bidragit med ett stort lirande
kring hur framgingsrik implemente-
ring kan gd till. En etablerad strukeur
genom inforandegruppen utvecklar pro-
cesser for hur sdvil nationella, regionala
och lokala vérdprogram kan implemen-
teras.

Fér nirstiende och patienter 4r dver-
gingar mellan virdformer, huvudmin
eller mottagning och avdelning ndgot
som uppfattas som vildigt utmanande
ur koordineringssynpunkt men iven
som en patientsikerhetsrisk. Genom av-
tal med kommunerna finns nu bittre
forutsiteningar for att aktive arbeta
med frigan. Regiondirektdren har fat-
tas beslut om att tillsitta ett projeke pd
temat att utveckla den nira virden. Pro-

jektet ligger i linje med Hilso- och sjuk-
virdsavtalet.

Sarskilt prioriterade omraden
Primarvard

Region Skdne arbetar aktivt med att ut-
veckla primirvdrden, bide dess upp-
drag och forutsittningarna for att upp-
fylla befolkningens behov. Bland minga
konkreta insatser kan nimnas att mer
4n 1000 patienter blivit inskrivna i den
nya virdformen med virdteam via stan-
dardiserade individuella virdplaner (SIP),
att ndrmare 50 procent av patienterna
som soker kvills- och helgmottagning-
en i Helsingborg hinvisas till ordinarie
vérdcentral eller till egenvérd, att kom-
petensen for att uppticka och behandla
psykisk ohilsa forstirks bland annat
genom ett pilotprojekt med psykologer i
forsta linjens vérd.

Akutsjukvard

Under forsta hilften av 2017 niddes 85
procent av alla prio 1-uppdrag avambu-
lans inom 20 minuter frin inkommet
larm. Region Skdnes mél 4r 90 procent.
Arbete pagir bland annat med utskad
dynamisk dirigering samt ett forindrat
arbetssitt och resursutnyttjande i sam-
band med organisationsférindring. I
enlighet med Region Skénes vérdpro-
gram for svar sepsis har rutiner for sepsis-
larm implementerats pd samtliga sjuk-
hus i Skdne. Mélet ir att alla patienter
med sepsis ska f intravends antibiotika
inom en timme efter ankomst till akut-
mottagningen. Redan ett &r efter imple-
mentering av virdprogrammet fir mer
4n 95 procent av patienterna antibiotika
inom en timme.

Omrade Malniva Utfall 2017 Utfall Utfall
ID nr 2017 jan-aug 2016 2015
Andel patienter som nas inom 20 min
av ambulans vid prio | larm (median) ID0211 >90% 84,7 - -
Andel patienter med misstanke om svar
sepsis som erhaller antibiotika inom 1 timme ID0303 979 @ - -
Vistelsetid pa akutmottagning som understiger 4 timmar ID0068 >80 % 62,4 ) 64,6 66.6
Tillganglighet till operation av héftfraktur inom 24 timmar IDO081 >80 % 72,2 71,4 73.1
Mediantid fran ankomst till sjukhus till trombolysstart ID0269 < 40.0 min 51,01 50,0 49,5
Reperfusion vid STEMI/LBBB inom rekommenderad tid ID0153 >90 % 716 @ 70,3 71,6

1. Avser maj 2016 till och med april 2017.
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Hogkvalitativ

cancervard i hela Skane

De overgripande mélen for cancervér-

den i Region Skine ir:
Patientens vintetid frin vilgrundad
misstanke om cancer till behand-
lingsstart ska folja malen i de natio-
nella standardiserade vardfsrloppen.
Alla cancerpatienter ska erbjudas
kontaktsjukskoterska.

Region Skéne uppfyller de nationella
mélen for 2017 och har nu 26 fungerade
standardiserade vardforlopp (SVF) i drift.
Maluppfyllelsen forbittras hela tiden
och under januari-juni 2017 genomfér-
des cirka 50 procent av de standardise-
rade vardforloppen inom utsatt tid. De
stdrsta forbittringarna ses inom prostata-
cancer och lungcancer. For kirurgi vid
prostatacancer har medelvintetiden min-
skats frén 132 dagar dill 91 dagar. Un-
der 2017 kommer i Skine cirka 6 000
personer, 75 procent av alla som fir can-
cer, att fi diagnosen efter en SVF-ut-
redning.

Totalt i Skdne klarar 50 procent av
vardprocesserna det nationella tidsma-
let frin vilgrundad misstanke om can-
cer till start av behandling. Det tar i
medeltal 39 dagar. Motsvarande siffror
januari-juni 2016 var 45 procent och i
medeltal 47 dagar. I alla tre sjukvérds-
forvaltningar ser man samma positiva
utveckling, men det varierar inom de
olika SVF-processerna hur resultaten
ser ut. De storsta forbittringarna finns
inom prostata- och lungcancervirden.
Under 2015 klarades det nationella tids-
madlet vid prostatacancer i 32 procent av
fallen och medelutredningstiden var 92
dagar. 2017 klaras tidsmélet i 40 pro-
cent av fallen pa en medeltid om 70 da-
gar. For kirurgi vid prostatacancer har
medeltiden minskats frén 132 dagar dill
91 dagar. Motsvarande siffror for lung-
cancer har inte forbittrats lika mycket
men en mycket positiv trend ses efter
stora satsningar pa exempelvis datorto-
mografi och positronemissionstomo-
grafi (CT-PET), specifik ultraljudsun-
dersokning samt thoraxkirurgi. Férlopp
med ldgst resultat dr fortfarande urin-
blascancer och cancer i galla, lever eller
bukspottkértel. En svag férsimring av

resultaten for vard av bréstcancer och
tjock- och indtarmscancer pd Sus for-
klaras till stora delar av bristen pa ope-
rationsplatser och vardplatser.

Bittre forlossningsvard
och insatser for kvinnors hélsa
Kvinnor i férlossning ska omhindertas
pa vald f6rlossningsavdelning eller sjuk-
hus, och hinvisning ska endast ske d&
kvinnans medicinska tillstdind kriver
vérd pd annan forlossningsavdelning.
Malet 4r att minst 95 procent av de £5-
dande kvinnorna gor det pa sjilvvald
forlossningsavdelning. Tre av fem sjuk-
hus uppnér mélet. Helsingborgs sjuk-
hus och Sus Malms ligger sedan en lang
tid tillbaka stabilt med god maluppfyl-
lelse. Centralsjukhuset i Kristianstad
har viss variation minadsvis men nir
milet totalt sett for perioden januari-
augusti. Sjukhuset i Ystad har hinvisat
9,3 procent av patienterna till annan
forlossningsavdelning vilket #nd4 dr n3-
got bittre jimfért med foregdende mit-
period. Sus Lund ligger fortsatt lingt
fran miluppfyllelse och hinvisade 15,8
procent av patienterna. Den domine-
rande orsaken till att kvinnor hinvisas
till annan forlossningsavdelning ir att
antalet forlossningsrum inte ricker dill.
Arbete pagir for att effektivisera
vérdprocesserna sd att fler forlossnings-
rum frigors snabbare. Med det dkande
antalet forlossningar 4r det dock utma-
nande inom ramen f6r befintlig verk-
samhet att tillgodose behovet. Under
véren har en strategisk plan for bittre
forlossningsvérd och kvinnors hilsa
2017-2019 med handlingsplan f6r 2017-
2018 tagits fram och arbetet i linje med
planerna dr pabérjat.

Psykisk hdlsa

Milen for psykiatrivirden och arbetet
att minska psykisk ohilsa 4r flera. De
psykiatriska patientprocesserna ska vara
sammanhdllna, patienten ska vara del-
aktig i planering av vdrden och patient-
ndjdheten ska vara hogre i Region Skine
dn rikssnittet. Foljsamheten till vard-
program och rikdlinjer samt 6kad
registrering i psykiatriska kvalitetsregis-
ter ska forbdttras jaimfort med foregd-
ende 4r. Antal sjilvmord i Skine ska

FORVALTNINGSBERATTELSE
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minska, nollvision ska rdda. Tillging-
ligheten till psykiatrisk vird ska oka
jimfore med foregiende &r. Barn med
psykisk ohilsa, utvecklingsstorning och
barn som far illa ska tidigt identifieras
genom samverkan med socialtjinst och
elevhilsa.

Psykiatrin i Skdne arbetar med olika
modeller f6r sammanhillna virdproces-
ser. Som exempel kan nimnas att alla
patienter erbjuds ett suicidpreventivt
dterbesok i 6ppenvird inom 4tta dagar
efter heldygnsvird. Det finns ocksd
mdjlighet till kontake med mobila team
eller mellanvéird som en 6vergdng mel-
lan heldygns- och 6ppenvérd. Psykiatri
Skine arbetar ocks4 for att tiden mellan
utredning och behandling ska bli si
kort som méjligt. Det finns olika be-
handlingar som det ir l&ng vintetid dill,
ett exempel dr Konsidentitetsteamet (KIT).
Utredning och behandling pagar under
flera ir och med ett flertal aktdrer in-
blandade.

For en 6kad patientdelaktighet och
ett snabbare omhindertagande arbetar
psykiatrin i Skdne fér att infora s kall-
lade ACT/FACT-team i alla verksam-
hetsomridena. Arbetsmodellen Flexibel
ACT (Assertive Community Treatment)
dr ursprungligen nederlindsk och inne-
bir att man arbetar p4 tva olika nivder,
dels behandling “som vanligt” i ett multi-
disciplindrt team med case-manage-
ment, dels ett stdrre teamansvar dé pa-
tienten 4r i kris och riskerar att ter-
insjukna. Ett digitalt instrument (FACT-
tavla) anvinds vanligtvis som hjilpme-
del pa de regelbundna FACT-méten dir
patienter “uppgraderas” och blir hela
teamets angelidgenhet. Uppdatering och
genomging av FACT-tavlan sker tvd
génger i veckan i de mindre teamen och
varje dag i de storre. Varje mote ska vara
hégst 15 minuter. Idag finns totale 17
team i Region Skidne. Genom att f6r-
bittra arbetet med virdplaner och sam-
ordnade individuella vérdplaner (SIP)
okas ocksd patienternas delaktighet.
Region Skine arbetar malmedvetet uti-
frin en nollvision for suicid. Foérsta
halviret 2017 har antalet anmilda sui-
cid enligt Lex Maria-statistiken ocksa
minskat med drygt 30 procent jimfort
med f6rra iret.
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Inom barn- och ungdomspsykiatrin i
Skine arbetar man utifrin konceptet
En viig in. Det ska leda till att barn och
ungdomar, férildrar och samverkans-
partners far rdd, stdd och hinvisning
till ate liteare och tidigt fa professionell
kontakt och hjilp for att forebygga psy-
kisk ohilsa. Tidig upptickt av psykisk
ohilsa och tidiga insatser gors ofta i
samverkan med den kommunala sko-
lans elevhilsa. Nir det giller barn som
far illa i hemmet 4r det, oavsett vardni-
v3, av stdrsta vikt att uppmirksamma
och agera vid misstanke. I alla barn-
och ungdomspsykiatrins verksamheter
pagar ett stindigt arbete med att infor-
mera och utbilda medarbetare kring
detta och det senaste halviret ses ocks
en dkning av antalet orosanmilningar
enligt Socialtjinstlagen med 5 procent.

En drivande utvecklingsaktor
E-hilsa for framtidens sjukvard
Totalt pagir mer 4n 50 initiativ inom
digitalisering och e-hilsa i form av pro-
jekt och férstudier. Primirvirden har nu
mojlighet att erbjuda patienterna att
boka, boka om och boka av tider via
1177. Médravirden startar under hos-
ten en pilot med ombokning av tider,
och appen Min virdapp kommer under
2018 bland annat att erbjuda samma
mojligheter. Appen kommer ocksé att
innehilla videofunktionalitet. Sjilvin-
checkning i automater pi mottagningar
4r i pilotdrift och under hésten kommer
ett tiotal kiosker att adderas till piloten.
En ny app fér incheckning och betal-
ning av patientavgift ir kravstilld och
bestilld. Kognitiv beteendeterapi (KBT)
pa internet, iKBT, infors pd ett mindre
antal primirvérdsenheter samt barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) och
vuxenpsykiatrin i Malmé. Detta sker
genom den nationella e-tjinsten Szid
och behandling (SoB). Funktionalitet
for videosamtal via Skype testas nu i
SoB. Utveckling av Digital kallelse och
medgivande for digital kallelse och/eller
sms pdgdr med plan for inférande 2018.
Patientens egna provtagning (PEP) for
klamydia och gonorré innebir automa-
tisering av bestillning och provsvar via
1177. Lansering planeras till januari
2018.
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Utbildningsuppdraget

Den skdnska hilso- och sjukvarden har
tre uppdrag: att bedriva hilso- och
sjukvard, forskning och utbildning. Re-
gion Skéne erbjuder 4rligen cirka 8 000
studenter verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) och praktisk kunskap
inom olika verksamheter. Utbildnings-
uppdraget ir Region Skines viktigaste
mojlighet till rekrytering av framtida
medarbetare, och studenterna berikar
dessutom verksamheten med sina kun-
skaper. Behovet av utbildningsplatser
okar fran 4r till ar, liksom antalet ut-
bildningsanordnare, och utmaningen
att balansera hilso- och sjukvirdens
olika uppdrag blir allc mer komplex.
Under 4ret har exempelvis lirositena
okat antalet utbildningsplatser pa sjuk-
skoterskeutbildningen vilket i sin tur
innebir att ett dkat behov av platser for
verksamhetsforlagd utbildning med to-
talt 90 platser.

Fér att den praktiska delen av utbild-
ningarna ska bli kvalitativt bra f6r bide
studenter och arbetsgivaren idr det av
storsta vikt att det finns handledare i
verksamheterna. Handledarna finns
bland Region Skines anstillda, och de
ska ha ritt kompetens och ritt forut-
sittningar for att klara uppdraget. Till-
sammans med lirositena har Region
Skane under iret reviderat modellen for
handledning. Aven handledarmetodi-
ken har utvecklats enligt principen peer-
learning som innebir att studenter till-
sammans handleder varandra infér nya
uppgifter. Sju vdrdcentraler i Malmo-
omridet arbetar nu efter denna modell.
Samtliga forvaltningar arbetar #ven
med att utveckla utbildningssalar med
forstirke handledning for atc méota ett
okat utbildningsbehov.

Det redan vil etablerade samverkan
mellan Region Skdne och de olika ut-
bildningarna i Skine fortsitter att ut-
vecklas vil. Vilfungerande samverkan
och dialog 4r en forutsittning fér att
utbildningarna bittre ska anpassas till
verksamhetens krav och behov.

Uppfoljning av verksamhet

som utférs av privata utforare
Hilso- och sjukvirdsnimnden har, uti-
frin vad som giller i reglementet for re-

gionstyrelse, nimnder med flera — vilket
tar utgdngspunke i kommunallagen —
ett samlat ansvar for ledningen av hilso-
och sjukvdrden i Region Skine, vari
uppfoljning av upphandlade vérdtjins-
ter utgdr en av flera delar.

Driftformerna fér upphandlade vard-
jinster medger ndgot olika forutsitt-
ningar for uppfoljning och innebir att
forhallningssittet kan behdva anpassas
till de fyra olika lagstiftningar som finns
betriffande upphandlade vardtjinster —
lagen om offentlig upphandling (LOU),
lagen om valfrihetssystem (LOV), lagen
om likarvérdsersittning (LOL) och la-
gen om ersittning for fysioterapi (LOF)
— samt uppféljning av de partnerskap
som finns med civilsamhillet inom Idé-
buret offentligt partnerskap (IOP).

Uppféljning av upphandlade vird-
tjinster sker i form av periodiserade och
fortlopande systematiska uppféljningar,
dels manadsvis betriffande fakturakon-
troller av produktion och ekonomi, i
tertial och drsredovisningar, dels i form
av periodiserade uppféljningar. Vidare
sker férdjupade uppféljningar, vilka kan
ske pd forekommen anledning eller uti-
frin tematisk grund. Dessutom kan upp-
foljning ske som sirskild revision och
tillsyn utifrin medicinska eller ekono-
miska grunder och d& mot bakgrund av
speciella omstindigheter.

Omfattning och frekvens av fortls-
pande systematisk uppféljning av upp-
handlade virdgjinster styrs till del uti-
frin Kommunallagen, som stipulerar
att uppféljning av tjinster ska ske for
kontroll av fullgérande av upphandlat
uppdrag och maéluppfyllelse utifrén
uppdrag. Regionala beslut avseende upp-
foljning, liksom vad som sirskilt fram-
gér for respektive avtal, 4r ocksé styran-
de vad betriffar omfattning och frek-
vens. Vidare dr det nodvindigt att
anpassa uppfoljningen till olika forut-
sittningar som driftform, antal utfora-
re, uppdragens omfattning och kom-
plexitet samt hur angeligen verksam-
heten ir ur allminintresse. Den modell
som valts ir Kammarkollegiets modell,
Avtalsuppfolining av vird och omsorg,
vilken ger mojlighet till en gemensam
syn och handliggning for fortldpande
systematiskt uppfljning.



D4 det vid uppféljning uppticks av-
vikelser vidtas atgirder i varierande om-
fattning, beroende pé dignitet av avvi-
kelse och maojligheter till sanktioner
utifrin avtalsformuleringar och avtals-
form.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Det samlade nettoresultatet for hilso-
och sjukvarden i Region Skdne blev
-306,2 miljoner kronor vilket ir 787,5
miljoner kronor simre dn budget per
augusti 2017. Resultatet 4r nirmare 500
miljoner simre 4n forra aret for samma
period (+193 miljoner). I resultatet in-
gir all verksamhet som ir finansierad
med skattemedel, alltsd bade i egen regi
och regionens kostnader for vird som
bedrivs i privat regi.

Kostnadsutvecklingen for verksam-
heten ir 5,1 procent jimfért med sam-
ma period forra dret. Den enskilt storsta
kostnadsposten ir personalkostnader
som stir for 60 procent av kostnaderna
och 4r knappt 600 miljoner kronor hog-
re i 4r in samma period forra dret, vilket
motsvarar 5,5 procent. En annan post
som okar jimfort med foregdende ar ir
kostnaderna relaterade till lokaler vilka
okat med nirmare 16 procent.

Prognosen for 2017 visar pd ett resul-
tat p4 -1 235,8 miljoner kronor vilket 4r
1 273,2 miljoner kronor simre 4n bud-
get. Sjukvdrdsnimnderna har ett resul-
tatkrav pd den vird som bedrivs inom
det si kallade Hilsovalet tillsammans p
37,4 miljoner kronor. Ekonomiska 4t-
girder har identifierats och delvis vidta-
gits for att bromsa den hga kostnadsut-
vecklingen och deldrseffekterna for 2017
dr inkluderade i prognosen for ret.

]
Las mer i:

@ Halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Kryhs
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sunds
verksamhetsberattelse

o Sjukvardsnamnden Sus
verksamhetsberattelse

o Habilitering- och hjalpmedelsnamndens
verksamhetsberattelse
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafikndamnden ansvarar for
planering och genomférande av regional
kollektivtrafik, vilket foljer av att Region
Skéne enligt lag ir regional kollektiv-
trafikmyndighet. Nimnden driver Ore-
sundstdgstrafiken i samverkan med sex
sydlin och danska Trafikministeriet.
Nimnden ansvarar ocksd for firdtjinst
i 23 kommuner och fér sjukresorna i

Skine.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Kundndjdhet

Aret har hittills inte motsvarat den 6ns-
kade bilden vad giller kundernas nsjd-
het med Skinetrafiken. N&jd kund-index
(NKI enligt den nationella underssk-
ningen Kollbar) f6r dterkommande kun-
der ndr sammantaget 52 procent, vilket
ir ligre in motsvarande period 2016,
och idven ligre dn det satta milet for
hela 4ret.

Eftersom all trafik utfors pd entre-
prenad ir samverkan med trafikforeta-
gen avgorande for att f& ndjdare kunder.
I busstrafiken tillimpas en affirsmodell
som syftar till atc trafikforetagen ska
vara delaktiga och paverkas av kunder-
nas val. Fler och néjdare kunder ger
bonus och 6kade intikter for trafikfore-
tagen och omvint minskad ersittning.
Majoriteten av resorna i busstrafiken
sker nu 1 avtal med denna affirsmodell
och i juni tecknades ett nytt avtal med
en liknande modell for Pigatdgstrafi-
ken. Det nya avtalet for Pdgatdgen inne-
bir ménga férindringar som syftar ill
att forbittra for kunderna. En del 4r ate
trafikforetaget inte bara kommer att an-
svara for driften utan dven fordonsunder-
hall och ersiteningstrafik.

De madnga stérningarna i jirnvigs-
infrastrukturen och brister i trafikinfor-
mationen ger ett forsimrat fortroende
for tdgtrafiken och leder till en ligre
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ndjdhet. Dessutom har de resenirer
som pendlat 6ver Oresundsbron haft en
lingre restid och upplevt tringsel om-
bord beroende pd ID- och grinskon-
trollerna. Med start i september dterfds
normal restid 6ver bron och dven mer
kapacitet i rusningstrafiken.

Den vilbehovliga upprustningen av
Oresundstagen har paborjats under
hosten. Efter mer dn 15 ar i trafik 4r t3-
gen slitna och en rejil uppfrischning
med bland annat renoverade stolar, ny
belysning, nya golvmattor, nytt toalett-
system och ommalning ska bidra till en
hégre kundnéjdhet. Det férsta upprus-
tade tdget kommer att rulla i trafik un-
der hosten. Lingsamma beslutsproces-
ser mellan dgarna har medfértatt denna
upprustning dragit ut pd tiden. Gene-
relle finns forbittringsbehov i styrning
av Oresundstagsaffiren. Fragmenterat
dgande, dilig ekonomistyrning, bris-
tande underhill medf6r simre kvalitet
for kund och &verskridande av budget
utan for Skinetrafikens kontroll.

Bussflottan har uppgraderats under
2017. I december 2016 sattes dubbel-
ddckare i trafik pd strickan Kristian-
stad-Malmé och Hérby-Lund med en
tydlig resandeckning som f6ljd och i
Malmé har 68 stadsbussar bytts ut till
nya.

Arligen sker en omfattande extern
kundundersckning ombord pd Skédne-
trafikens bussar och tig, Kvalitetsmiit-
ning ombord. Resultatet hittills i &r visar
att milen f6r Pdgatdgen, regionbussarna
och stadsbussarna uppnds, men inte
milen for Oresundstig.

En drivande utvecklingsaktor

Resandet fortsitter att ka. Okningen
hitcills i &r dr sammantaget 2 procent,
vilket motsvarar drygt tvd miljoner nya
resor och rekord jimfort med tidigare
ar. Detta ligger dock under mélet, frimst

beroende p& en minskning av resorna
over bron, stérningar i jirnvigsinfra-
strukeuren och férsimrad framkomlig-
het i centrala Helsingborg. Med start i
september fir man tillbaka normal res-
tid 6ver bron och idven mer kapacitet i
rusningstrafiken. Bristerna i jirnvigsin-
frastrukturen ir en av de st6rsta utma-
ningar och dialogen med Trafikverket
har intensifierats. I Helsingborg kom-
mer de nya busskorfilten pd sikt att
innebdra att Helsingborgexpressen fir
den rakaste och snabbaste vigen till
centrum.

Ett av drets viktigaste beslut i syfte
att ka resandet dir marknadsforutsitt-
ningarna ir stdrst dr kollektivtrafik-
nimndens beslut om att lansera System 3,
som ir arbetsnamnet pd ett nytt mo-
dernt tigresande, att addera till dagens
tvd system, och som avser strickan Ké-
penhamn-Malmé-Lund-Helsingborg.
Tégsystemets styrka ir en ny produkt —
en resetjinst baserad pi kundernas
framtida krav och behov. Kunderna och
deras behov ska sittas i fokus sa tigtra-
fiken erbjuder en betydligt hégre kvali-
tetsnivd, och inte bara utdkas kapaci-
tetsmissigt.

Omstillningen till fossilbrinslefri
kollektivtrafik fortsitter och inom ra-
men for trepartssamarbetet i Malmé
har man enats om att infora elbuss pd
linje 3 och linje 7 i Malmé. Inférandet
av elbuss innebir inte endast fordons-
byte. Fér att kunna vara s konkurrens-
kraftiga som méjligt mot biltrafiken
kommer ett antal infrastrukturdrgirder
att genomforas. Skdnetrafiken kommer
att ni malet om fossilfri kollektivtrafik
till 2020.

Utvecklingsarbetet for ett nytt mo-
dernt biljett- och betalsystem har fort-
satt. Den nya prismodellen som besluta-
des hosten 2016, lanserades for de
skinska kunderna den 27 mars i 4r, till-



sammans med ett helt nytt biljettsys-
tem. Den nya pris- och zonmodellen
innebdr ett nytt, enklare sitt act resa
med s3 kallade personliga zoner (liten,
mellan eller hela Skine) samt ett for-
enklat sortiment med tre biljettyper
(enkel-, 24-timmars- och 30—dagarsbil-
jett).

Férst ut som biljettbirare i nya bil-
jettsystemet ir en ny, enklare och mo-
dernare Skinetrafiken-app (Ské) for att
soka och kopa resa. Lingre fram kom-
mer dven andra typer av firdbevis som
nigon form av plastkort. Samtliga bus-
sar har ocksd utrustats med nya valida-
torer for att maskinellt kunna lisa den
nya app-biljetten. Dessa ir dven forbe-
redda for att kunna lisa kontaktlésa
bankkort.

Den nya biljett- och betalsystemet
utvecklas kontinuerligt och kommer att
leva parallellt med det “gamla” Jojo-
systemet som gradvis avvecklas och er-
sitts innan 4rsskiftet 2019/2020. I pla-
nen for slutet av 2017 och bérjan av
2018 ligger mojlighet att kopa biljett
och resa med nya appen till Danmark
och véra grannlin samt foretagserbju-
danden.

Uppféljning och utvirdering av det
nya systemet dr igng och kommer att
ske fortldpande. Efter mjuklanseringen
under vdren har forsiljningen nu tagit
fart i nya appen. Skdnetrafiken har nu
cirka 120 000 aktiva biljettkdpare och
biljettintikter motsvarande 70 miljoner
kronor hittills i ar.

Enligt kundundersskningen Kollbar
tycker mer dn hilften av kunderna att
det nya systemet ir bittre dn det gamla,
och 8 av 10 tycker att det nya systemet
ar likvirdigt eller bittre 4n dagens.

Genom virt nya biljettsystem ir for-
hoppningen att gora det enklare och
smidigare att dka kollektivt sd att det
bidrar till milet att f3 fler och ndjdare

kunder.

Serviceresor

Nojdheten hos de kunder som reser
med firdgjinst och sjukresor dr ndgot
bittre 2017 4n 2016. Hittills 4r resulta-
tet 84 procent kundnéjdhet, jaimfort
med mélet som ir 87 procent. Kunder-
na ir mer ndjda med hur sjilva resan

fungerar in med bokningen. I februari
fattade kollektivtrafiknimnden beslut
att bestillningsmottagningen ska ske i
egen regi. Syftet dr att forbittra kvalite-
ten genom bittre lokalkinnedom och
sprak. Skanetrafiken ir igdng med att
verkstilla uppdraget med ett successivt
overtagande av bestillningscentralen
frin maj 2018 och fullt ut 30 juli 2018.
Samtidigt utokas trafikledningen och
samlokaliseras med bestillningscentra-
len i vira gemensamma lokaler i Hissle-
holm.

Ekonomiskt resultat

och utveckling

Resultatet efter augusti 4r plus 72 miljo-
ner kronor, vilket 4r 51 miljoner kronor
bittre in budget.

Biljettintikterna uppgér till 1 781 mil-
joner kronor vilket 4r 5 miljoner kronor
simre in budget, men 101 miljoner kro-
nor, motsvarande 6 procent, bittre dn
2016. Negativa effekter av ID-kontrol-
lerna motsvarar ett intikesbortfall jim-
forc med budget pé cirka 27 miljoner
kronor for trafiken éver Oresund. ID-
kontrollerna pd Képenhamn Airport
Kastrup togs bort den 5 maj 2017, och
sedan dess har Skinetrafiken sett en
svagt positiv trend pd intikterna kopp-
lade till trafiken Gver Oresund. Biljett-
intikterna i Skine har ett utfall pg 22
miljoner kronor bittre in budget.

Intikterna pd serviceresor har ett ut-
fall p& 133 miljoner kronor, vilket 4r
5 miljoner bittre 4n budget. En av an-
ledningarna 4r det 6kade antalet sjuk-
resor, vilket ger 6kade intikeer i form av
egenavgifter, men som ocksi for med
sig 6kade transportkostnader som inte
motsvarar intikterna. Ovriga intikter
paverkas positivt av tvd poster som inte
finns med i budget: ett bidrag pd 37
miljoner kronor frin Trafikverket, avse-
ende ersittning for Skdnetrafikens kost-
nader under perioden fjirde januari till
tredje november 2016, samt forsiljning
av ett gammalt Pdgatdg och 82 bussar
som genererat en intikt pd 5 miljoner
kronor samt en lika stor kostnad. De
totala intikterna, rensat frin vidarefak-
turering p& 37 miljoner och reavinst pa
5 miljoner kronor, f6r perioden blir dir-
for 3 604 miljoner kronor, vilket dr 41

FORVALTNINGSBERATTELSE
KOLLEKTIVTRAFIK

miljoner kronor, motsvarande 1 pro-
cent, bittre in budget for samma period.

Sjilvfinansieringsgraden ir efter au-
gusti 58 procent, jimfort med samma
period 2016 som var 57 procent. Utfal-
let 2017 péverkas dock positivt av det bi-
drag avseende ID-kontroller som Skéne-
trafiken erhallit av Trafikverket.

Verksamheten uppfyller inte kravet
pa en ekonomi i balans.

|
Las mer i:

o Kollektivtrafiknamndens
verksamhetsberattelse
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Kulturverksamhet

Region Skane bedriver en méngfacet-
terad kulturpolitik med en verksamhet
som bade ska bredda och fordjupa kul-
turlivet och gora kulturen tillginglig
for s& manga som majligt. Stora kultur-
institutioner verkar tillsammans med
mindre kulturorganisationer och fria
kulturaktérer i en intrikat viv for att
gora Skdne dill en attraktiv kulturregion.
Den storsta delen av kulturverksam-
heten pdgir kontinuerligt med en ofta
flerdrig framforhillning.

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Kulturvaneundersdkning

Som ett led i kunskapsinhimtningen om
solidariskt fordelad kultur genomfordes
en kulturvaneundersékning under 2016.
Under véren 2017 har sociologiska in-
stitutionen vid Lunds universitet genom-
fort en djupanalys av denna. Rapporten
presenterar ndgra punkter som ir kul-
turpolitiskt relevanta. En av dessa ir att
utbildning och kulturvanor hinger nira
samman. Ju lingre tid i utbildning, desto
mer kulturaktiva tenderar skdningarna
att bli. Det finns i Skdne dven ett geo-
grafiskt monster som gor sig gillande i
en skillnad mellan 6stra och vistra Ska-
ne, dir de vistra delregionerna ir mer
kulturaktiva. Sydvistra Skéne sticker i
flera avseenden ut bland de 6vriga delre-
gionerna, vilket méjligen kan bero pa
graden av urbanisering, men 4ven nir-
heten till kulturinstitutioner.

Valkommen till Skane

Viilkommen till Skéne ir ett utvecklings-
projekt inom Partnerskap Skine dir
Linsstyrelsen Skine samarbetar med
kommuner, statliga och regionala myn-
digheter och organisationer samt den
idéburna sektorn for ett samordnat in-
kluderat mottagande av asylsokande
och nyanlinda flyktingar i Skine. Pro-
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jektet pagar 2016-2019 och Region Ské-
nes kulturférvaltning dr med och sam-
ordnar den del av projektet som ror
bibliotek och museer, med fokus pa er-
farenhetsutbyte, metodtips och nitverk.
Pilotfasen for projektet Vilkommen till
Skine genomfdrdes under viren i sam-
verkan med linsstyrelsen. En forsta ut-
virdering, en forskningsrapport frin
Uppsala universitet, visar pd positivt
resultat. Bide museer och bibliotek ir
involverade och samarbetet kommer att
utvidgas till fler noder.

Solidariskt fordelad kultur

I enlighet med mélen i Regional kultur-
plan for Skine 2016-2019 stirkte kul-
turnimnden 2017 det langsiktiga arbe-
tet for att stimulera kultur som bittre
speglar samhiillet i dess helhet. Insat-
serna ska bygga pa en dkad samverkan
med andra delar av Region Skanes verk-
samheter och de skinska kommunerna,
den idéburna sektorn, professionella
kulturakedrer samt universitet och hog-
skola. Inledningsvis 4r tanken bland
annat att kartligga det kulturpolitiska
ménstret i Skéne, socialt och geogra-
fiskt, och undersoka effekterna av den
regionala kulturverksamheten. I mitten
av mars genomférdes delregionala kul-
turpolitiska 6verliggningar i Kristian-
stad, Ystad, Malmé och Helsingborg
med kulturpolitiker och tjinstemin frin
Skanes alla kommuner.

Digitaliserad kultur

Kulturnimnden bedriver sedan flera ar
tillbaka ett ldngsiktigt utvecklingsarbe-
te riktat till kultursektorn i Skine for
att successivt 6ka kunskapen om digita-
liseringens méjligheter for okad «ill-
ginglighet, nya formedlingsformat och
nytt kreativt inneh3ll. Skines Arkivfor-
bund beviljades ocksd under perioden
medel frin kulturnimnden for ett pro-

jekt dir forbundet vill utska site arkiv-
pedagogiska skolmaterial. Med digitali-
serade primirkillor ur Arkivférbundets
samlingar som utgdngspunke, vill man
skapa liroplansanpassade studiemate-
rial fr hogstadie- och gymnasieskolor i
hela Skane. Projektet ska ta fram studie-
materialet tillsammans med négra pilot-
klasser i ett antal kommuner.

Slutredovisning av bidraget

kultur som st6d for barn pa flykt
Kommunférbundet Skine fick i decem-
ber 2015 medel av Region Skdnes kul-
turnimnd att fordela till Skines alla
kommuner i syfte att stédja folkbiblio-
tekens arbete med att ge minniskor pd
flyke en mer driglig tillvaro. Kommun-
forbundet Skéines rapport visar att ma-
joriteten av biblioteken har kopt in me-
dia p3 olika sprik till frimst barn och
unga, arrangerat sprakcaféer och aktivi-
teter for barn och unga, samt hittat sam-
arbetspartners och metoder for fortsatt
arbete.

En tillganglig

konst och kultur i Skane

Vid uppféljning och redovisning av kul-
turverksamhet prioriteras tillginglig-
het, sdvil fysisk som digital. Kultur-
nimnden har under flera ir arbetat
strategiskt med tillginglighetsfrigor
och via Skdnes kulturorganisationer
ndtt ett gott resultat, vilket ocksd resul-
terat i kade bestks- och publikssiffror,
exempelvis har museisektorn okat sin
publik med cirka 4 procent frin 2015
till 2016. Samtliga mottagare av regio-
nala verksamhetsbidrag har strategier

for tillganglighet och digitalisering.



En drivande utvecklingsaktor
Regional samverkansplattform for
kulturarvsomradet i Skane

Efter utvirdering av tidigare arbetssitt
inom kulturarvsomridet och i linje med
Regional kulturplan for Skdne 2016-
2019 beslutade kulturnimnden om en
Regional samverkansplattform for kultur-
arvsomrddet i Skane i februari 2017. Ut-
vecklingsarbetet inom kulturarvsom-
ridet kommer fortsittningsvis att be-
drivas tillsammans med kulturarvsaktor-
erna utifrdn denna regionala samverkans-
plattform, vilken, férutom de 16 verk-
samheter som har verksamhetsbidrag,
dven innefattar Riksantikvarieimbetet,
Linsstyrelsen Skéne, Riksarkivet och
Nimnden f6r hemslsjdsfrigor. Syftet
med samverkansplattformen ir att tyd-
liggdra Region Skénes roll att mer ak-
tive 4n tidigare driva och koordinera
utveckling och samverkan med storre
fokus p& kunskapsdelning inom kultur-
arvssektorn.

Forskning och utveckling

- forskartjanster

Institutionen for arkitektur och byggd
miljo vid Lunds universitet och Region
Skines kulturnimnd ir i slutfasen av
arbetet med att gemensamt tillskapa en
3-arig forskargjinst med uppgift att
bygga upp en samverkansplattform med
inrikening pé gestaltad livsmiljo. Tjins-
ten placeras pa Institutionen for arkitek-
tur och byggd miljé och samverkans-
parter ir kommuner, Form Design Cen-
ter samt forskningsenheter vid SLU
Alnarp och Malmé hogskola.

Biblioteksverksamheten

Med malet att utvecklingsbidragen ska
nd fler folkbibliotek #n tidigare, har en
ny bidragsform lanserats. Under arets
forsta manader har kulturnimnden be-
viljat tre ansdkningar inom den nya bi-
dragsformen som kan sokas lopande
under &ret, det s& kallade Experiment-
spdret.

Overenskommelse mellan folkbild-
ningen i Skane och Region Skane
Sedan 6verenskommelsen med folkbild-
ningen antagits har styrgruppen valt att
inledningsvis fokusera pa de delar i

overenskommelsen som ror kultur res-
pektive arbetsmarknad och kompetens-
forsérjning. Bdde kulturnimnden och
regionala utvecklingsnimnden har av-
satt stimulansmedel for att sitta igdng
konkreta initiativ. Fokus under forsta
halvéret 2017 har legat pd att kommu-
nicera 6verenskommelsen internt, na-
tionellt och till kommunerna. Med
anledning dirav arrangerade kultur-
nimnden en temapolitisk konferens om
folkbildningen i vilken bland annat
Folkbildningsrédet deltog. Syftet var att
oka kunskapen i kommunerna om folk-
bildningens betydelse och synliggéra
den resurs som folkbildningen utgor.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Kulturnimnden har en stark budget och
goda forutsittningar 2017. Den statliga
finansieringen uppgar till 191,6 miljo-
ner kronor vilket ir en 6kning med 3,3
procent jimfort med foregdende &r.
2017 fick kultursamverkansmodellen en
forstirkning med 30 miljoner varav
4 miljoner férdelades till den skinska
kulturen for att géra prioriteringar inom
sirskilt utpekade omraden. Statens kul-
turrdd beviljade 12,9 miljoner kronor
till Region Skéne for en forstirkning av
scenkonsten under 2017. I februari for-
delade kulturnimnden pengarna dill fyra
musikinstitutioner. Periodens resultat
visar p4 ett 6verskott om 10,1 miljoner.
Det ekonomiska resultatet for heldret
2017 vintas inte avvika frén prognosti-
cerat nollresultat. Nimnden verkstiller
budget enligt plan. En ny och effektivi-
serad prognosprocess har gjort act for-
valtningen har kunnat rtidigareligga
beredning av beslut om eventuella om-
disponeringar av budgetramen.

|
Las mer i:

o Kulturnamndens verksamhets-
berattelse
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Allman regional utveckling

Region Skane friamjar hallbar ckono-
misk tillvixt, niringslivsutveckling och
okad sysselsittning i Skdne. Den regio-
nala utvecklingsnimnden ansvarar for
regionala tillviixt- och utvecklingsfrigor
inom niringsliv, fysisk planering, infra-
struktur och milj6strategi, naturvird
och férdelning av statliga regionalpoli-
tiska utvecklingsmedel samt det regio-
nala trafikf6rsérjningsprogrammet.

Det regionala utvecklingsuppdraget
Regionfullmiktiges inriktning for det
regionala utvecklingsarbetet har sin ut-
gingspunkt i Det dppna Skine 2030.
Arbetet utgdr frin samverkan med Skdnes
kommuner, niringsliv, féreningsliv och
ideell sektor. Fér planperioden ligger
sirskilt fokus pd insatser som okar syssel-
sittningen i Skéne.

Implementeringen av Dez dppna Skine
2030 fortsitter enligt antagen plan for
genomférande. Aktiviteter och verk-
samheter som beskrivs i delarsrapporten
ar alla del av genomférandet. Uppfélj-
ningen sker regelbundet utifrdn indika-
torer som tagits fram och presenteras i
den digitala rapporten Hur har det gétt i
Skine?

En serviceinriktad

verksamhet med hog kvalitet
Regionala utvecklingsfrigor bedrivs
bland annat genom att ta fram och f6r-
medla underlag i form av fakra, statis-
tik, analyser och prognoser kring Ski-
nes och Oresundsregionens utveckling,
samt utveckla och forvalta geografiskt
planeringsunderlag (GIS). Under véren
har Region Skénes omvirldsanalys for
2017 presenterats. Ett seminarium har
genomforts for att presentera resultatet
av den digitala rapporten Hur har det
gitr i Skdne? Rapporten uppdateras 16-
pande allteftersom ny statistik finns till-
ginglig. Resultatet av SOM-undersok-
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ningen i Skdne har levererats i form av
en forskarantologi. Denna baseras pé en
enkitundersokning med Skénes invi-
nare och handlade om hur det ir att
leva, bo och verka i Skine, hur medbor-
garna ser pé relationen till Danmark.

Skinedatabasen utvecklas kontinu-
erligt med fler statistikvariabler som gér
det mojligt att analysera och folja upp
Skénes utveckling. Idag dr 22 av Skdnes
kommuner med i samarbetet och Region
Skane har vid tv4 tillfillen hittills 1 ar
erbjudit utbildningar till Skinedataba-
sens anvindare. Resultaten frin Folk-
hiéilsoenkiit Barn och Unga sker kontinu-
erlig via folkhilsostatistikverktyget i
Qlikview liksom forfrigning via mejl
och telefon. Resultatet har presenterats
for samtliga kommuner i Skdne.

I Region Skénes roll, som drivande
utvecklingsaktor, dr samverkan och en
konstruktiv dialog med Skines 33 kom-
muner och statliga myndigheter viktig.
Samverkan handlar om vér formaga att
skapa engagemang for de regionala ut-
vecklingsfrigorna. For fjirde aret i rad
har en ngjd samarbets-index-undersik-
ning (NSI-undersskning) genomforts.
undersdkningen tillfrigades dryge 800
samarbetspartners om hur de uppfattar
Region Skénes arbete inom omrédena
kompetens, tillginglighet, effektivitet
och kvalitet. Fér 2016 blev betyget 66
pé en skala mellan 0 och 100. Det ir en
minskning med tre betygsenheter jim-
fort med undersskningen 2015.

Region Skine ir under 2017 ordfs-
rande i Greater Copenhagen & Skine
Committees (GCSC) styrelse. 1 fokus
ligger insatser for att 6ka involvering av
niringslivet, Greater Copenhagen-varu-
mirkets férankring samt handlingsplan
for 2018. GCSC genomfor ett stindigt
paverkansarbete for att undanréja grins-
och ID-kontroller samt andra typer av
grinshinder. Grinshinder gillande tredje-

landsmedborgare har undanrdjes under
2016-2017 tack vare ett flerdrigt Inter-
regprojeke, kring sambhillsnyttan av
ESS och Max IV, som Region Skéne
leder. GCSC har ocksd nyligen tagit
fram en analys kring vilka grinshinder
som har storst samhillsekonomisk ef-
fekt och kostnader, som underlag for
prioriteringar i det fortsatta arbetet mel-
lan Sverige och Danmark.

Skénes utveckling ir starkt kopplad
till 6vriga virlden och medborgarna blir
allc mer rorliga, sdvil over kommun-
och liinsgriinser som Gver nationsgrin-
ser. For att mota detta behovs grins-
overskridande samarbeten och genom
medlemskap i interregionala samarbe-
ten kan Region Skéne driva pd frigor
som ir viktiga fér den egna utveckling-
en. Dirfor 4r bevakning av europeisk
och nationell politikutveckling och pi-
verkansarbete for Skines intressen vik-
tigt. I detta arbete dr samverkan mellan
Region Skines bolag och Skdne Euro-
pean Office central.

En drivande utvecklingsaktor
Under planperioden har sirskile fokus
lagts p& insatser som okar sysselsitt-
ningen i Skéne. Nimnden arbetar brett
for att nd det mélet. Detta innebir att
dven andra satsningar — pa till exempel
infrastruktur med fokus pé bittre pend-
lingsméjligheter eller pd en okad inno-
vationsférmdga i niringsliv och offent
lig sektor — bidrar till att skapa fler jobb,
om in i ett lingre perspektiv. Nedan
lyfts ndgra riktade satsningar.

Arbetet i Kompetenssamverkan Skéine
(Koss), genom den regionala strategin for
langsiktigt hallbar kompetensforsorj-
ning fortsitter. Region Skéne har inom
Koss tagit initiativ till en utbildnings-
plattform vars syfte dr att gora hela det
skdnska utbildningsutbudet synligt och
tillgingligt for Skdnes medborgare.



Den regionala plattformen for Sam-
verkansinlirning (SI), ir en metod for
act stimulera till lirande och problem-
16sning och for att stirka samverkan
mellan hégskola, gymnasium och grund-
skola i syfte att frimja breddad rekry-
tering och 6kad genomstrémning i hela
utbildningssystemet.

Region Skéne och Arbetsférmedling-
en har, tillsammans med olika bransch-
och klusterorganisationer, under viren
2017 fortsatt arbetet med att skapa
kompetensrdd inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT), bygg,
life science och gréna niringar for att
inventera bransch- och foretagsspecifika
kompetensbehov. Region Skéne arbetar
ocksd fortsatt med regional och natio-
nell paverkan fér utbildningsbehov och
langsiktig finansiering av yrkeshogsko-
lan som utbildnings- och rekryterings-
bas. Region Skine, Arbetsférmedlingen,
Kommunférbundet Skiane och fackfor-
bundet Kommunal har startat pilotpro-
jektet Skdnepaket for extratjinster inom
vdrd och omsorg for att ge ett extra stod
till anviindningen av extratjinster inom
ett urval av skdnska vard- och omsorg-
scollege.

Smé foretag, det vill siga med firre
4n 50 anstillda, star for omkring 99 pro-
cent av det privata niringslivet i Skdne.
Sedan 1990 har fyra av fem nya jobb
skapats i just smé foretag. Sméforetagen
har dessutom visat sig vara bist pd att
skapa jobb for unga liksom for personer
som stir lingst frin arbetsmarknaden.
Hur det gér f6r sméforetagen dr dirmed
avgorande for Skdnes regionala tillvixt
vad giller skattekraft, sysselsittning
och vilfird. Under forsta halvaret 2017
har 28 foretag beviljats totalt 6,3 miljo-
ner kronor i digitaliseringscheckar och
19 foretag har beviljats internationalise-
ringscheckar fér ssmmanlagt 4,3 miljo-
ner kronor. Beslut om checkarnas fattas
av ett partnerskap mellan Region Skéne
och stédaktorer inom respektive omride.

Ett led i att stirka den regionala kon-
kurrenskraften och skapa forutsitt-
ningar f6r hallbar tillvixt bland Skanes
foretag ir ace fa till stdnd och stimulera
samverkan mellan olika sektorer och
teknologier for att pd detta sdte stimu-
lera nya innovationer. Tre omriden har

sirskilt pekats ut dir det finns potential
i Sk&ne men ocksa global efterfrigan pa
lssningar. De tre omriddena ir smarta
material, smarta héllbara stider och per-
sonlig biilsa. Okad internationell sam-
verkan och samhandling ir en annan
viktig framgdngsfaktor f6r skad hallbar
tillviixe i Skdne. Utgdngspunkten ir att
tillricklig kunskapsbildning fér inter-
nationell konkurrenskraft inte kan ge-
neras pd en plats eller i en region. Dir-
for dr det av stor vike att man bygger
internationella kopplingar for kontinu-
erligt kunskapsutbyte och férstdr nya
trender f6r ace kunna driva Skdnes egen
utveckling.

Ekonomiskt resultat och utveckling
Regionala utvecklingsnimnden redovi-
sar ett resultat i augusti pa 24,3 miljoner
kronor (budget 25,0 miljoner kronor for
samma period). Differensen mellan ut-
fall och budget uppgar till -0,6 miljoner
kronor, vilket fir anses vara i balans. P4
kostnadssidan avviker limnade bidrag
med -15,2 miljoner. Hogre elevkostna-
der for folkhégskolorna ir en av forkla-
ringarna. Detta kompenseras med ligre
kostnader for konsulter samt ligre 16ne-
kostnader vilket gor att man héller sig
nira budget. P4 intiktssidan 4r anled-
ningen till differensen ett projektavslut
med Sverskott pa 5,5 miljoner kronor.

Las mer i:

@ Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsberéattelse
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Verksamhetsstod

Systematiskt

risk- och sarbarhetsarbete

Region Skine ansvarar fér samhillsvik-
tig verksamhet, det vill siga verksamhet
som ir av betydelse for sdvil minnis-
kors liv och hilsa som samhillets funk-
tionalitet. Sdan verksamhet ska kunna
bedrivas oavsett situation eller pifrest-
ning, och dirfor ska Region Skane be-
driva ett systematiskt krisberedskaps-
samt risk- och sirbarhetsarbete. Upp-
foljningen visar att Region Skéne arbe-
tar aktivt pa olika organisatoriska nivi-
er och med olika fokus for att nd upp-
satta malsittningar fér 2017.

Det sammanstillda resultatet visar
bide pd goda exempel och pd att arbete
kvarstir och behéver intensifieras for att
regionfullmiktiges beslut ska uppnis.

Mal 1.
Med utgingspunkt i verksambetens upp-
drag och mél identifiera:

* skyddsvird och samhillsviktig verk-
samhet inom det egna ansvarsomradet

o kritiska aktiviteter som alltid miste
fungera

* risker och hot mot det som bedémts
skyddsvirt

 kritiska beroenden for det som be-
démts skyddsvirt

Majoriteten av verksamheterna har se-
dan tidigare identifierat samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet, kritiska
aktiviteter och beroenden for att upp-
riatthilla dessa. Det kvarstir dock arbe-
te med f4 fram en mer detaljerad bild av
verksamheterna och deras beroenden,
som grund for prioritering av det fort-
satta arbetet med kontinuitetsplanering.
Det syftar i sin tur till att kunna upp-
ritthalla samhillsviktig verksamhet un-
der olika péfrestningar.
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Mal 2.

Organisationen har utbildat och vat re-
levant personal som berirs av arbetet med
samhiillsviktig verksambet.

I mars genomfdrdes den arliga krishan-
teringsévningen med samtliga direkto-
rer inom koncernledningen samt led-
ningsrepresentanter ur ovriga forvale-
ningar. Flertalet verksamheter uppger
att de under perioden har genomfort ut-
bildningar och 6vningar i olika omfatt-
ning pd lokal nivd. Exempelvis har Ski-
nes universitetssjukhus genomfért spon-
tana besok pd vérdavdelningar for att
testa verksamhetens beredskap for olika
krisligen. Flera verksamheter planerar
for att genomfora évningar och utbild-
ningar under hosten 2017 for att nd
malsittningen.

Mal 3.
Verksambeten genomfor regelbundet be-
dimningar av risker och sdrbarheter i
verksambeten och dessa innehdiller bland
annat:

* identifiering och prioritering av verk-
samhetens risker

* sannolikhet for och konsekvens av
att riskerna intriffar

* utvirdering av riskerna i relation till
verksamhetens mil och krav

* 3tgirdsplan for hantering av riskerna

Resultatet av uppfljningen visar att
analyser av risker och sirbarheter sker
l6pande och integrerat i verksamheten,
frimst i samband med férindringar och
nir behov uppstar. Under akeuell period
har flera verksamheter genomfért ana-
lyser avseende hot och valdssituationer.

Mil 4.

Verksambheten har beslutat och genomfirt
drgiirdsplan for hantering av identifierade
och prioriterade risker.

Enligt uppféljningen fattas beslut och
genomférande av dtgirder integrerat
med verksamheternas 6vriga processer
och sirredovisas inte systematiskt for
samhillsviktig verksamhet.

Mal 5.

Verksamheten har genomfort och doku-
menterat konsekvensanalys av viktiga och
kritiska produkter och tjinster, som kan
innehilla:

e vilka aktiviteter och beroenden i
form av interna och externa resurser
som behovs for att leverera produk-
terna och tjinsterna

¢ vilken konsekvens ett avbrott pd
dessa aktiviteter och resurser har for
verksamheten

* definition av hur linge produkten el-
ler tjinsten kan ligga nere utan att
verksamheten hotas (acceptabel av-
brottstid)

* definition vid vilken tidpunkt pro-
dukten eller tjinsten méste vara ater-

stilld

Kontinuitetsplaneringsarbetet, vilket om-
fattar ovanstiende aktiviteter, pagir i
verksamheten. Uppféljningen visar att
arbete, gillande sdvil analys som plane-
ring f6r act uppritthdlla rikssjukvérds-
uppdrag, servicetjinster, sjukresor och
blodverksamhet pidgir. Det finns iven
interna beroenden, som att virdférvalt-
ningarna ir beroende av serviceforvalt-
ningarnas leveranser och tjinster (mate-
rialforsérjning, transporter, lokalvérd
etcetera). Med anledning av detta pigér
ett projekt dir serviceférvaltningen och
vérdférvaltningarna diskuterar och tyd-
liggdr virdens beroende av service- och
forsérjningstjinster, detta for ace till-
sammans arbeta for att stirka Region
Skénes férméga att hantera olika pi-
frestningar.



Kontinuitetsplanering gillande like-
medelsforsérjning har aktualiserats un-
der perioden, och aktiviteter har utforts
infor leverantdrsbytet 2017.

P4 regional nivd sker utveckling av
metoder och utbildningsmaterial i sam-
arbete med forvaltningsrepresentanter for
act underldtta arbetet s att uppsact mal
kan nds. Integrering av regionfullmik-
tiges beslut om krisberedskap och syste-
matiskt risk- och sirbarhetsarbete har
pabérjats 2017 och genomférs fulle ut
2018 i budget- och intern kontrollarbe-
tet.

Mail 6.

Verksamheten har metoder for att folja
upp och wutviirdera intriffade hindelser
och dvningar.

Instruktioner f6r uppfélining och ut-
virdering av intriffade hindelser och
ovningar finns beskrivet i lokala kris-
hanteringsplaner alternativt ir integre-
rat i avvikelse- och revisionsarbetet.
Rapporterna redovisas i olika forum
utifrin hindelsens eller dvningens ka-
raktir och omfattning.

Service och IT-stod
till verksamheten
Servicenimnden férser, genom sin f6r-
valtning regionservice, den skdnska hilso-
och sjukvirden med servicelosningar.
Man arbetar i en komplex miljs, dir
vikten av ritt fléden och fungerande lo-
gistik paverkar hur vil virden lyckas
med sitt uppdrag — att ge patienter god
och siker vard. Siktet 4r instillt pd att
genom ett dmsesidigt partnerskap med
virden nd virt gemensamma mal — att
gora skillnad varje dag. Férvaltningen
levererar dagligen tjdnster inom flera
servicecomriden, som maltider, lokal-
vard, textiltjinster, tjinster inom ramen
for fastighetsdrift, verksamhetsstodjande
tjinster — som bevakning, parkering, re-
ception och konferenser — samt adminis-
trativa tjinster inom ekonomi- och HR.
Vidare utférs transporter av patienter,
post, gods, material, avfall, etcetera, sd-
vil inom sjukhusomridena som p3
landsvig inom hela Region Skéine.
Upphandlingen av ett modernt IT-
stdd for serviceverksamheten ir genom-
fort 2017 och avtal ir skrivet med leve-

rantor. Etenytematerialforsorjningsavtal
har ocksd implementerats. Beslut har
tagits om byte av e-handelssystem. Ser-
vicevirdar i virden har inforts vid sjuk-
husomridet i Malmo. Under sommaren
har arbete pagict med forberedelser for
inférande av servicevirdar vid Helsing-
borgs sjukhus med start frén hosten
2017. Arbete med projektet Lokalvird i
virldsklass (Liv), och en ny riktlinje, ba-
serad pd kommande SIS-standard for
lokalvird ska méta de krav som stills
frin vérdférvaltningarna och vérdhy-
gien samt vara likvirdig inom hela Re-
gion Skane. Projekt med ett centrallager
for materialforsdrjning pégér, och bely-
ser Region Skdnes interna godshante-
ring samt mojligheter till samordning
med de olika sjukhusomridena. Projek-
tet arbetar just nu med att l6sa lokalfra-
gan. Projektets mél ir act klarligga,
foresld dtgirder och ta fram underlag for
beslut. Det avser lokal pa ritt plats for
ett kostnadseffektivt godsfléde genom
Skéne, modern lagerutrustning for ef-
fektiv hantering, nya IT-system som
sdmlést hanterar flodet frdn bestillning
till leverans av gods samt kompetent or-
ganisation som har ett helhetsperspek-
tiv p& materialfdrsorjningen.
Servicenimnden ansvarar, genom sin
forvalening regionfastigheter, for dgande
och utveckling av Region Skénes fastig-
hetsbestind, samt for de externa férhyr-
ningar dir Region Skine ir hyresgist.
Regionfastigheter har ett tydligt verk-
samhetsfokus utifrin de strukturella
och verksamhetsmissiga forutsittning-
ar som definieras av hilso- och sjukvir-
den. Under 2017 har fokus legat pd den
pigdende fornyelsen avsjukhusomrddena
i Helsingborg, Malmé och Lund.
Regionfastigheter arbetar stindigt
for ace uppritchilla en hog driftsikerhet
som en forutsittning fr god hilso- och
sjukvard i Region Skéne. Dock gir det
inte att undvika avbrott eller stérningar
av leveranser. Foljande allvarligare hin-
delser, med inverkan p4 verksamheter i
fastigheterna, har intriffat och hante-
rats under 4rets forsta dtta minader:

* Fororenat dricksvatten pa Sus i Lund
¢ Driftstorning pa elleveransen pa La-
sarettet Trelleborg
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* Ventilationsstérningar vid operations-
verksamheten p4 Sus i Lund

Upphandlingar

Upphandling 4r en strategiskt viktig
friga for Region Skane. Upphandling
anvinds for act uppnd olika strategiska
mal i verksamheten samt frimja inno-
vationer. En del i Upphandlingsmyn-
dighetens rapportering om utveckling-
en pd upphandlingsomridet ir att lyfta
fram intressanta exempel pa organisa-
tioner som ligger i framkant nir det
kommer till strategiskt inkdpsarbete.
Upphandlingsmyndigheten har sirskilt
lyft fram Region Skdne som ett sddant
exempel pd sin hemsida.

Region Skéne fortsitter att utveckla
sociala och miljomissiga hinsyn i sina
upphandlingar. Region Skine stiller
miljékrav i samtliga upphandlingar och
specifika miljokrav i de upphandlingar
som har stérst miljopaverkan. Ett bra
exempel pd en innovationsupphandling
som samtidigt forbdtcrat miljon i form
av minskat utsldpp och gett en birtre
produkt f6r anvindaren 4r miljovinliga
forkliaden. 16 000 engéngsforkliden an-
viinds dagligen i vérden i Region Skéne.
Under 2016 avslutades en omfattande
innovationsupphandling av engdngs-
skyddsférkliden. Syftet med upphand-
lingen var att stimulera framtagandet av
nya biobaserade material som kan ersitta
marknadens fossila plaster. Niringslivet
fick offerera en produkt som inte existe-
rade. Frin och med maj 2017 blev vér-
den i Region Skéne férst i Sverige med
de nya miljévinliga forklidena som gor
att Region Skdnes rliga koldioxidut-
slipp minskar med 250 ton. En positiv
respons frin anvindarna dr ocksi att
man inte blir lika varm som man blev av
de gamla plastforklidena.

Arbetsmarknadsfrimjande &tgirder
genom upphandling har utvecklats och
anvinds. Sirskilda hinsyn avseende le-
verantorers jimstilldhetsarbete har ut-
vecklats och provats i upphandlingar.
Utveckling har dven genomfdrts for att
oka samarbetet med civilsamhillet.

Region Skine har skapat en hand-
lingsplan for innovationsupphandling
som slar fast act organisationen ska fort-
sitta att utveckla sin formédga sdvil av-
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seende innovationsvinligt arbete som
genomférande av innovationsupphand-
ling.

Region Skdne har under de senaste
dren utvecklat inképsavdelningens f6r-
méga att genomfora innovationsfrim-
jande upphandlingar. Region Skine
utvecklar ett strategiskt innovations-
frimjande arbetssitt som dessutom
okar méjligheterna fér sma och medel-
stora foretag och idéburna organisatio-
ner att konkurrera om affirerna. Effek-
terna ir bittre och mer innovativa
l6sningar till verksamheten samt 6kad
mojlighet f6r sm& och medelstora fore-
tag att konkurrera om regionens kon-
trake.

Exempel pd Region Skdnes innova-
tionsfrimjande aktiviteter som méjlig-
gor for sma och idéburna aktorer att
konkurrera om Region Skénes upp-
handlingar ir bland annat:

¢ dialog fore, under, efter samt utan
koppling till specifik upphandling

* extern remiss av utkast pd forfrig-
ningsunderlag

* uppdelning av kontrakt

* forenkla anbudsprocessen bland an-
nat avseende sprak och struktur

* reducera antalet krav och skjuta fram
tid d4 kravet ska vara uppfyllt

¢ skapa mojlighet for utveckling under
avtalstiden

* anbudsskola for anbudsgivare med
begrinsad erfarenhet

* muntlig anbudspresentation

* muntlig utvirdering av anbud

* fast pris

Region Skine ir drivande inom omri-
det for héllbar upphandling och ut-
vecklar upphandling och krav pd god
arbetsmilj och bra arbetsvillkor. Region
Skine har litit utféra revision i en
textilfabrik for sikerstillande av god
arbetsmiljo och bra arbetsvillkor. I
samtliga de avtal som Region Skéine
successivt ingdr avseende inkdp av livs-
medel och miltider stills krav pa att
samtliga produkter som innehéller kott
ska uppfylla svensk djurskyddslagstift-
ning enligt Upphandlingsmyndighetens

kriterier.
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Starkt miljoarbete och

minskad skansk klimatpaverkan
Region Skanes miljoarbete

- en offensiv satsning pa framtiden
Region Skéne ska bedriva ett kraftfulle
miljoledningsarbete som  bidrar till
mervirde i verksamhetens effektivise-
ringsarbete och minskar verksamhetens
miljopéverkan. Miljarbetet kriver ling-
siktiga strategier och genom ett offen-
sivt miljdarbete ska Region Skdne ta an-
svar for dagens och kommande genera-
tioner. Under perioden har utvalda nyck-
eltal i gillande miljsprogram féljts upp.

Fossilbrénslefri, klimatneutral och
klimatanpassad verksamhet
Tjansteresor

Tjdnsteresor med flyg och bil dr de som
har hégst milkostnad och slipper ut
mest koldioxid och arbetet med att
minska resandet med dessa firdslag ir
dirfor hogt prioriterade. Andelen tig-
resor Skine-Stockholm har, efter en
tillfillig minskning féregdende 4r, dter-
igen okat och uppgdr nu till 51 procent
(43 procent foregdende &r). Kostnaden
for tjinsteresor dir medarbetare anvin-
der sin privata bil uppgér under perio-
den till cirka 10,4 miljoner kronor, vil-
ket ir en 6kning med drygt 7 procent
jimfort med foregdende ar. Anvindan-
det av Region Skédnes poolbilar har un-
der samma period minskat med cirka en
tredjedel medan resandet med tdg och
buss 6kat med nistan 15 procent. En av
anledningarna till att resor med poolbil
minskat och resor med privat bil, tdg
och buss har ékat kan bero pa de pro-
blem som uppstitt vid inférandet av
Region Skines nya bilbokningssystem.

Halsosam miljo

Antibiotikaforskrivning

Antalet uthimtade antibiotikarecept
fortsitter att minska i Skdne och de sor-
ters antibiotika som ofta anvinds vid
urinvigsinfektioner 4r de som procen-
tuellt sett minskat mest. Bland dessa
antibiotikasorter ses dven en minskning
av kinoloner, som ir en antibiotika-
grupp vars anvindning bér begrinsas.
Detta resultat tyder pa en okad foljsam-
het till behandlingsriktlinjer vid nedre

urinvigsinfektion.

Ekologiska livsmedel

Andelen ekologiska livsmedel har dkat
frin 44 procent till 49 procent jimfort
med samma period foregdende ar. Ex-
terna maltidsleverantorer har fortfaran-
de en markant ligre andel ekologiska
livsmedel, 38 procent, jimfért med Re-
gion Skines egna produktionsksk och
forradsleverantor (38 respektive 55 pro-
cent).

Stark miljoprofil

Miljéutbildning

Enligt Region Skénes miljoprogram ska
minst 75 procent av alla medarbetare {3
information om héllbar utveckling och
Region Skines miljomal via webben se-
nast 2018. Sedan Region Skénes webb-
utbildning Héllbara val — gir skillnad
varje dag lanserades under viren 2015
har drygt 12 000 medarbetare (som
fortfarande ir anstillda) paborjat ut-
bildningen och cirka 75 procent av
dessa har slutfére den med godkint re-
sultat. Hillbara val ir dirmed en av de
webbutbildningar som allra flest med-
arbetare i Region Skane har gitt.

Tillganglighet och dialog bygger
fortroende for Region Skane
Minniskor miste kunna lita p4 att den
offentligt finansierade verksamheten
skots pé bista sitt. Region Skéne vill bi-
dra till ett socialt hillbart Skdne genom
att behandla minniskor likvirdigt, vara
en 6ppen organisation som ir villig att
lira av medborgarna och koppla detta
till den politiska beslutsprocessen. Med-
borgardialoger, kontakter med patienter
och resenirer samt olika undersékningar
genomférs kontinuerligt under dret, vil-
ket bidrar till delaktighet och utveck-
ling.

Patientndmnden stodjer

patienter och verksamheten
Patientnimnden har en fortsatt hég till-
ginglighet for enskilda medborgare som
onskar kontakt for att framfora syn-
punkter och klagomal eller f& svar pd
fragor gillande deras rittigheter i vér-
den. En sirskild informationssatsning
har gjorts pa Pdgatdgen och regionbus-
sarna under hésten och under forsta
halviret 2017. En stor del av informatio-



nen om patientnimndens verksamhet
inriktas ocksd till virdpersonal, vird-
chefer och studerande inom virden. Pa-
tientnimnden uppfyller dven kravet att
tillgodose tvingsvirdade patienters be-
hov av stddperson. Det finns f6r nirva-
rande 68 registrerade stédpersoner va-
rav 54 varit aktiva under perioden
januari-augusti. De nya rutinerna som
tagits fram, for att sikerstilla den in-
terna kontrollen av stddpersonsverk-
samheten, inférs den forsta oktober
2017.

Patientnimnden forbereder sig nu
for den nya lagen om stid vid klagomail
mot hiilso- och sjukvdrden som infors
nista ir (2018-01-01). Den kommer
bland annat att innebira att Inspektio-
nen for vird och omsorg (IVO) fir en
begriinsad utredningsskyldighet i klago-
malsirenden vilket i sin tur innebir att
andelen klagomal till virden och pa-
tientnimnderna sannolikt kommer att
oka. Lagen tydliggor dven vérdgivarens
skyldighet att ta emot klagomil och
synpunkter pd den egna verksamheten
direke frin patient och nirstdende. Lag-
krav kommer dirfor att stillas p3 vard-
givarna att dessa har en uppbyggd rutin
for systematisk hantering av synpunkter
och klagomal. Patientnimnderna kom-
mer, enligt den nya lagen, att ha en fort-
satt viktig roll att vara patienter och
nirstdende behjilpliga med att fa klago-
mél besvarade av virdgivaren. Patient-
nimnderna forvintas dven uppmirk-
samma riskomriden och hinder for
utveckling av varden.

Las mer i:

e Servicenamndens verksamhets-
berattelse

@ Regionstyrelsens verksamhets-
berattelse

e Patientnamndens verksamhets-
berattelse
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Region Skine ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir verksamhet och goda
resultat alltid star i fokus. Det innebir
bland annat att erbjuda hilsofrimjande
arbetsplatser, bra méjligheter dll ut-
veckling fér medarbetarna och ett le-
darskap som kan och vill ta ansvar for
utvecklingen.

Rekryteringsframjande insatser
och behovs- och malgruppsanpas-
sad rekrytering

Under &ret har ytterligare insatser gjorts
for att marknadsfora och beskriva Regi-
on Skines verksamheter samt for att
fortsitta arbetet med att vidareutveckla
en behovs- och mélgruppsanpassad re-
krytering for fler av Region Skines
yrkesgrupper. Som ett exempel har re-
kryteringen mélgruppsanpassats for
medicinska sekreterare, biomedicinska
analytiker och underskéterskor. Region
Skénes digitala introduktionsprogram
har uppdaterats och kompletterats med
Region Skédnes virderingar.

Regioninterna resursteam
Resursteamen ska attrahera erfarna med-
arbetare med hog kompetens till ett mer
flexibelt arbetssitt, ge fler medarbetare
tillsvidareanstillning, stirka Region
Skéne i rollen som attraktiv arbetsgivare
samt minska beroendet av bemannings-
foretag. Gemensamma modeller som
mojliggdr anpassning beroende pé verk-
samhet, uppdrag och syfte har utarbe-
tats. Befintliga resursteam har utokats
och en ny modell fér bemanning vid
operationer har inforts.

Arbetet med lika

rattigheter och méjligheter

Under viren har ett utvecklingsarbete
bedrivits i samverkan med fackliga orga-
nisationer och férvaltningar mot bak-

24 REGION SKANES DELARSRAPPORT 2017

grund av forindringar i diskrimine-
ringslagen avseende arbetsgivares fore-
byggande arbete i att motverka diskri-
minering. Ett forslag till ramverk ir
framtaget f6r hur det fortlépande arbe-
tet med aktiva &tgirder ska bedrivas
inom Region Skine. Ramverket omfat-
tar omriden si som arbetsférhillanden,
rekrytering och befordran, kompetens-
utveckling, forvirvsarbete och forildra-
skap samt lone- och anstillningsvillkor.
Utvirdering av foregdende &rs hand-
lingsplaner ir genomférd dir goda ex-
empel tillvaratagits och under viren har
dven en inventering av utbildningar och
verktyg inom likardttsomridet genom-
forts. Inom forvaltningarna dr aktiva
dtgirder integrerade i samverkan och
det systematiska arbetsmiljdarbetet och
virdegrundsarbetet utgor en viktig del i
arbetet att frimja lika rittigheter och
mojligheter.

En ny regiongemensam rutin avse-
ende krinkande sirbehandling och tra-
kasserier dr framtagen i syfte att tydlig-
gora forvintningarna pi vad med-
arbetare och chefer ska gora nir krink-
ande sirbehandling eller trakasserier
uppmirksammas. Implementering och
utbildningsinsatser genomfors under
hosten 2017.

Okad rekrytering av
personer med funktionsnedséttning
Region Skane arbetar fortsatt for att 6ka
rekryteringen av personer med funk-
tionsnedsittning. En ettdrig visstidsan-
stillning erbjuds som, utéver statligt
l6nestdd, finansieras av personalnimn-
dens avsatta medel. Milet ir att forvale-
ningen ska ta 6ver kostnaden efter forsta
anstillningsiret for act kunna erbjuda
medarbetaren en fortsatt anstillning,
Bland de anstillda finns sjukskéter-
skor, receptionister, underskéterskor,
legitimerade receptarier, elektriker, IT-

personal samt servicemedarbetare. Om-
fattningen pd respektive anstillning
varierar och utgdr frin individens
onskemal och arbetsformédga. En utviir-
dering har gjorts som visar att arbetet
med att rekrytera medarbetare med
funktionsnedsittning 4r mycket bety-
delsefullt for de medarbetare som har
blivit anstillda bdde vad giller deras
hilsa, viigen in pa arbetsmarknaden och
deras forbittrade ekonomiska situation.
Aven chefer ir positiva till arbetet med
okad rekrytering av personer med funk-
tionsnedsittning och har i viss utstrick-
ning upplevt virdefulla effekter pd den
psykosociala arbetsmiljon.

Halsoframjande arbetsplatser

En god och hilsofrimjande arbetsmiljo
ir en forutsittning f6r Region Skines
attraktivitet som arbetsgivare, och da
dven f6r en vil fungerande kompetens-
forsdrjning,.

Det pégér ett planenligt och framdt
riktat arbete med fokus pd en hilso-
frimjande arbetsplats och att vinda
sjukfrinvarotrenden. Arbetet bedrivs
sdvil regionalt som lokalt och i samar-
bete med representanter frin personal-
organisationer. Ett flertal aktiviteter har
genomfdrts under 2017:

* Region Skane har producerat och im-
plementerat en e-utbildning om hilso-
frimjande schemaliggning. Denna
syftar till att ge chefer och medarbe-
tare kunskap for act kunna gora goda
val som frimjar hilsa vid tjinstgo-

ring blandad dag och natt.

* Forenklat systemstod for arbete med
rehabilitering. Den nya versionen av
systemstddet for arbete med rehabili-
tering dr mer anvindarvinlig och
forvintas utgdra ett bittre och enk-
lare st6d for cheferna. Den syftar



ocksd till ett tidigare och systema-
tiskt rehabiliteringsarbete.

* En hilsofrimjande arbetsmiljo for-
utsdtter savil riskminimering som
fokus pd hilsofrimjande faktorer.
Region Skénes rutin for riskbedom-
ning har utvecklats och férenklats.

* Under inledningen av 2017 har extra
insatser gjorts inom omrddena hilso-
frimjande schemaliggning, organi-
satorisk och social arbetsmiljé samt
hilsofrimjande arbetsplatser.

Handlingsplanen f6r hilsofrimjande
arbetsplats och sinkt sjukfrinvaro inne-
fattar ytterligare aktiviteter som konti-
nuerligt implementeras under 2017.

Sjukfrinvaron, savil nationellt som
inom Region Skine, fortsitter att ut-
vecklas i positiv riktning. Under 2016
minskade sjukfrinvarons 6kningstakt
och andelen sjukfrinvaro &ver 60 dagar
minskade. Under perioden januari till
juli 2017 var sjukfrdnvaron i princip pd
samma niva som for samma period 2016
och sivil andelen sjukfrinvaro éver 60
dagar som antalet sjukfrinvarotimmar
over 60 dagar fortsitter att minska.

En jimférelse av kvinnors och mins
sjukfrinvaro visar en positiv utveckling

i bada grupperna.

Region Skines revisorer har under
dret granskat arbetet med sjukfrinva-
ron, och den sammanfattande bedém-
ningen ir att det bedrivs pa ett inda-
mélsenligt och effektivt sitt.

Det goda ledarskapet
En rad chefs- och ledarutvecklingsakti-
viteter genomfors. Stod ges i form av
utvecklingsprogram, individuellt stod,
handledning i grupp med mera. Fort-
satt prioritering gors pa basutbildning,
utvecklande ledarskap och forindrings-
ledning.
Férindringsarbetet inom Region
Skdne ska leda till forbdctringar av
framfor allt kvalitet, tillginglighet, pa-
tientsiikerhet och arbetsmiljs. Kunskap
om férindringsprocesser och hur for-
dndringsarbete bedrivs for att uppni
onskad effekt behdver oka i organisatio-
nen. For att oka kunskapen hos fram-
foralle chefer genomférs kontinuerligt
en utbildning i férindringsledning. Un-
der varen deltog cirka 200 chefer i ut-
bildningen. En sirskild satsning pé f6r-
dndringsledning ur ett strategiskt per-
spektiv gors for chefer som leder chefer.
Under varen genomfordes en pilotbild-
ning och ytterligare en genomférs un-
der augusti minad.

Sjukfranvaro — andel av ordinarie arbetstid samt langtidsjukfranvaro

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2017 2016 2015

jan-juli jan-juli jan-juli
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 5,66% 5,74% -0,08%
Kvinnor 6,28% 6,33% -0,05%
Man 3,41% 351% -0,10%
Aldersgruppen 29 eller yngre 4,75% 490% -0,15%
Aldersgruppen 30-49 ar 5,22% 573% -0,51%
Aldersgruppen 50 eller ldre 6,48% 6,38% 0,10%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel
av samtlig sjukfranvaro 46,28% 50,17% -3,89%
Sjukfranvaro — kalenderdagar per medarbetare
(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2017 2016

Procent jan-juli jan-juli Differens
Kvinnor 13,4 13,6 -0,2
Man 7,2 7,4 -0,2
Totalt 12,1 12,3 -0,2
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For forsta gingen utlyses i ar ett le-
darskapspris i Region Skéne. Priset de-
las ut till en chef i Region Skdne som
utifrin vira chefs-och ledarkriterier un-
der 4ret lett ett forbittringsarbete for att
uppnd god kvalitet, tillginglighet och

kompetensférsorjning.

Den framtida kompetens-
forsorjningen ska sakras
Kompetensforsorjningen dr en av vér-
dens stora utmaningar, i sivil Region
Skdne som &vriga landet. Genom att
vara en attraktiv arbetsgivare kan Region
Skine méta upp till invinarnas behov,
erbjuda den bista virden och servicen,
och locka till sig och behélla den kom-
petens som ir nédvindig for atc klara
den framtida verksamheten.

Region Skénes kompetensforsorjnings-
plan har under viren uppdaterats och
omfattar en rad konkreta aktiviteter for
genomférande. Samtliga forvaltningar
har tagit fram forvaltningsévergripande
kompetensférsérjningsplaner. 1 nigra
forvaltningar finns det ocksa planer pa
divisionsnivd. Ett utbildningsrdd ska
bildas med uppgift att bland annat ar-
beta med fortsatt implementering av
planerna.

Kompetensmixplanering
Kompetensmixplanering, det vill siga
uppgiftsvixling mellan yrkeskategorier
och inférande av nya kompetenser, ir
insatser som krivs for att klara kompe-
tensférsdrjningen, framfor allt inom
hilso- och sjukvérd. Resurser ska frigs-
ras for direkt patientarbete samtidigt
som administration och virdnira service
i storre utstrickning ska gérs av annan
personal in virdpersonal. En hand-
lingsplan for genomforandet av arbetet
med kompetensmixplanering har utar-
betats med syfte att engagera samtliga
ledningsnivéer och sitta mer fokus pé
olika insatser. Som en del i denna hand-
lingsplan pabérjade en styrgrupp for
kompetensmixplanering sitt arbete un-
der viren. Insatsomriden har identifie-
rats for det fortsatta arbetet. En semina-
rieserie for spridning av goda exempel idr
under planering for start under hosten
2017.
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Kompetensstegar

Kompetensstegar ir ett sitt att tydlig-
gora vilka utvecklingsméjligheter som
finns, vilken kompetens som krivs och
koppla detta till arbetsuppgift och upp-
drag. Genom kompetensstegar synlig-
gors dven medarbetarnas kompetens.
beslutade
finns for sjukskodterskor, underskéter-

Tidigare kompetensstegar
skor och skétare, biomedicinska analy-
tiker och dietister. Under 2017 har
kompetensstegar tagits fram och beslu-
tats for arbetsterapeuter, fysioterapeuter
och kuratorer. Arbete pigir med kom-
petensstegar for rontgensjukskoterskor,
psykologer och medicinska sekreterare,
vilka beriknas vara klara under hosten
2017.

Kompetensutvecklingsinsatser for
sjukskoterskor

Det rdder fortsatt brist pa sdvil grund-
utbildade sjukskéterskor som specialist-
sjukskoterskor inom i stort sett alla om-
riden. Inom férlossningsverksamheten
finns ocksd brist p4 barnmorskor. Det
krivs fortsatt ett flertal olika insatser for
att l&ngsiktigt hantera bristen pd sjuk-
skoterskor

Utbildningsanstallningar och -formaner
vid utbildning till specialistsjukskoterska
Det ges tvd mojligheter f6r finansiering
av specialistutbildning via arbetsgiva-
ren: utbildningsanstillning och utbild-
ningsférman. Med utbildningsanstill-
ning menas en specifik tjinst som ut-
annonseras som innebdr studier pd
halvfart samtidigt med kliniskt arbete
pa halvtid. Utbildningsférman innebir
16n under helfartsutbildning.

48 utbildningsanstillningar har ge-
nomfdrts under vdren och omfattat spe-
cialiteterna medicin, kirurgi, psykiatri,
onkologi, akutsjukvird, operation, barn-
intensivvird, 6gon och vird av dldre. Ut-
over dessa anstillningar har 195 sjuk-
skoterskor fatt utbildningsférméner un-
der sin specialistutbildning.

Klinisk fordjupningsutbildning

Inom verksamheterna onkologi och he-
matologi ges en klinisk férdjupning dir
kompetensutveckling varvas med arbe-
te. Malgruppen ir grundutbildade sjuk-
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skéterskor inom respektive omride som
under ett ir varvar arbete med forelis-
ningar, seminarier och klinisk tjinst-
goring pd annan enhet dn den man ir
anstilld vid. Den kliniska funktionsut-
bildning som startade hésten 2016, av-
slutades under viren 2017 och hade 15
deltagare. En ny kurs startar hosten
2017 med 16 deltagare.

Kliniskt basar

Det regionala introduktionsprogram-
met fér nyutexaminerade sjukskoter-
skor, det kliniska basiret, fortsitter.
Under 2015-2017 har nu mer in 600
personer deltagit i det kliniska basdret
och 141 utbildningsdagar har arrange-
rats. Antalet deltagare har kat markant
under &ret. Utvirderingarna frén de
deltagande nya sjukskoterskorna visar
fortsatt hogt betyg, bide vad giller

innehill och form.

Framtidens specialistsjukskoterska
Syftet med konferensdagen Framtidens
sjukskoterska dr att visa pd utvecklings-
mojligheter for sjukskoterskor genom
foreldsningar i aktuella och inspireran-
de imnesomrdden. Det ges ocksd moj-
lighet att ta del av goda exempel pa for-
bittringsarbeten inom hilso- och sjuk-
vard. I 4r hills konferensen i oktober
ménad och planeras for cirka 300 delta-
gare.

Kompetensutvecklingsinsatser for
underskoterskor med flera
Underskéterskan har en viktig roll som
infor framtiden kriver en eskalering
och utveckling av bade roll och kompe-
tens. Under 2016 och 2017 har Region
Skine ordférandeposten i Vird- och om-
sorgscollege. Ett stort arbete liggs ner pd
att rekrytera nya till yrket och for att
genom kompetensstegar identifiera och
mejsla fram kompetensutveckling for
den specialiserade underskéterskan.
Flera yrkeshogskoleutbildningar (YH)
behévs inom exempelvis akutsjukvird,
palliativ vird, ambulanssjukvardare, och
denna friga drivs bide internt i Region
Skine och i samarbete med utbild-
ningsaktorerna i Skine.

Konferensen Framtidens underskiter-
ska, som hélls forsta gdngen 2016, fick

mycket bra utvirderingsresultat och
planeras dven for 2017. Handledarut-
bildning steg 3 for underskoterskor som
handleder handledare har utvecklats
nationellt inom Vérd- och omsorgscol-
lege och har framgéngsrikt drivits som
pilot i Skdne.

Arbetet med kompetensmixplane-
ring innebir att arbetsuppgifter kom-
mer att fordelas mellan olika yrkeskate-
gorier pd ett annat sitt idn idag. En
viktig del i detta 4r att se till act berdrda
medarbetare har tillrickliga kunskaper
for att mojliggora en forindring. Arbe-
tet med kompetensmix innebir bland
annat en tydlig utveckling av undersko-
terskerollen. Sirskilda satsningar har
dirfor gjorts och forvaltningarna har
under 4ret genomfért ett antal kompe-
tensutvecklingsinsatser som exempelvis
kliniskt basdr for nyfirdiga undersks-
terskor, kompetenskérkort for under-
skoterskor,  fordjupningsforelisningar
for erfarna underskoterskor, handledar-
utbildningar, fordjupningsutbildning i
akutsjukvdrd for nya underskéterskor
samt utbildning i katetersittning (KAD).

Kompetensforsorjning lakare

Under véren genomférdes den arliga l4-
karbemannings- och ST-undersskning-
en. Undersskningen ger en bild av li-
karbemanningen samt en prognos for
tillgdngen till likare 5 respektive 10 &r
fram i tiden. Prognoserna anvinds till
kompetensforsérjningsplaner pd olika
nivier samt som underlag fér priorite-
ring av specialiseringstjinstgoring (ST)
mellan olika specialiteter. Resultatet i
korthet ger underlag som visar att fort-
satt brist rdder vad giller specialistlikare
inom flera specialiteter och frimst inom
allminmedicin, psykiatri, radiologi, on-
kologi, klinisk patologi, urologi, neona-
tologi samt 8gonsjukdomar.

Den sirskilda beredningsgruppen
for ST inom allminmedicin har fortsatt
arbetet for att sikerstilla nuligesbilden
vad giller tillgdng till allminmedicinsk
kompetens, bedéma tillging och behov
av allminmedicinsk kompetens i ett
tiodrsperspektiv samt ge forslag till at-
girder for att sikra tillgdngen till all-
minmedicinsk kompetens p4 sivil kort
som pé léng sike.



Inhyrning av
personal fran bemanningsforetag
Beroendet av inhyrning av personal
frin bemanningsforetag har fortsatt att
minska inom Region Skanes hilso- och
sjukvird. Den totala kostnaden fran ja-
nuari till augusti ir 76,4 miljoner kro-
nor ligre dn motsvarande period forra
dret, en minskning med 29 procent.
Sett i ett nationellt perspektiv tillhér
Region Skdne, tillsammans med Kal-
mar och Ostergotland, de landsting och
regioner inom vilka inhyrningskostna-
derna minskar under de tva forsta kvar-
talen 2017. I relation till den totala per-
sonalkostnaden 4r nu Regions Skines
inhyrningskostnad den nist ligsta av
samtliga landsting och regioner i Sverige.
Fortsatt str primirvirden for den
storsta delen av kostnaderna for likarin-
hyrning. Fér sjukskoterskor sker den
storsta inhyrningen inom specialiserad
somatisk vird. Inom frimst operation
och

kostnadsékning orsakad av fortsatt

intensivvardsverksamhet ses en

bristsituation inom dessa verksamheter.

Férvaltningarnas arbete med att
minska beroendet av bemanningsfore-
tag, enligt beslutad regional strategi

Kostnader inhyrd personal
fran bemanningsforetag

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

2017 2016 Foréandring

jan-aug jan-aug Mkr %

Lakare 115 181 -66 -36%
Sjukskoterskor 69 78 -9 -12%
Ovriga 8 9 -1 -16%
Totalt 192 268 -76 -29%

Kostnadsutveckling (miljoner kronor)
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omsatt i férvaleningsvisa handlingspla-
ner, har haft effekt och fortsatta dtgir-
der idr under planering. Arbete pigir
bland annat f6r att minska inhyrning av
likare inom primirvird genom ett an-
tal dtgirder i sirskild handlingsplan.
Utveckling av resursteam ir en ytterli-
gare konkret dtgird for att stodja ett
minskat beroende av inhyrd personal.

Snabbspar - rekrytering av personer
med utbildning i ldnder utanfér EU
Under 2016-2017 (till och med maj) har
47 utlandsutbildade gjort sprakauskul-
tation inom Region Skénes verksamhe-
ter. Syftet med sprakauskultation ir att
ge den utlandsutbildade méjlighet att
trina svenska spriket i hilso-och sjuk-
vérdsmiljé och samtidigt som f4 en in-
blick i hur svensk sjukvird ir organise-
rad samt mojlighet till nitverk i pro-
fessionen. Under perioden har 15 likare
gjort provtjinstgoring och erhllit svensk
legitimation och 10 sjukskéterskor har
gjort sin praktiska tjinstgdring och ar-
betar nu i Region Skéne som legitime-
rade sjukskoterskor.

I februari gav personalnimnden i
uppdrag att etablera ett Internationellt
kompetenscentrum for utlandsutbildade.
Syftet dr att ytterligare tydliggora erbju-
dandet for utlandsutbildade som will
arbeta inom Region Skéne och samord-
na den introduktion och den komplet-
tering som krivs for act erhdlla svensk
legitimation. Centrumet har under vi-
ren rekryterat till platser for prov- och
praktisk tjinstgoring f6r utomeurope-
iskt utbildade likare. Virdefull kompe-
tens har anstillts sdsom specialister som
i sina hemlinder arbetat som urologer,
akutlikare, radiolog, dgonlikare med
flera.

I ett samverkansprojekt mellan Re-
gion Skine, Arbetsférmedlingen och
Lunds universitet ges for nirvarande en
forberedande utbildning infér det kun-
skapsprov som Socialstyrelsen genom-
for som ett av kraven for att erhilla
svensk legitimation. Ett drygt tjugotal
likare ges stdd och undervisning av
Medicinska fakulteten infor att genom-
fora provet under hésten 2017. Vid god-
kinda prov kommer dessa ocksd att
fullgéra praktisk tjinstgoring under vi-

FORVALTNINGSBERATTELSE
MEDARBETARE

ren 2018 och direfter erhilla svensk le-
gitimation. Region Skine har dven gett
kompletterande svensk- och uttalsut-
bildning for personer som behovt f6r-
bittra sin svenska.

Klinisk utbildningsmottagning (KUV)
Ett projekt startade véren 2016 med att
utveckla klinisk utbildningsmottagning
(KUV) inom primirvirden i Region
Skine. Syftet ir att utveckla virdcen-
traler till utbildningsmottagningar dir
flera yrkesgrupper har gemensamma ut-
bildningsmoment. Projektet drivs av
partsgemensam styrgrupp mellan Regi-
on Skine, Lunds universitet och hog-
skolor. Projektet fortsitter, dock kan
inrikeningen behéva ompréovas.

Samarbete med Forsvarsmakten

I syfte att stirka en framtida gemensam
kompetensforsorjning tecknades i mars
2017 en avsiktsforklaring om samarbete
med Forsvarsmakten. Samarbetet ska
stirka parternas ldngsiktiga kompetens-
forsorjning med fokus pd ungdomars
insteg pd arbetsmarknaden, méingfald
pad arbetsplatserna och méjlighet till
karridrvixling genom hela yrkeslivet.
Exempel pd insatser under dret har varit
Region Skines deltagande vid Forsvars-
maktens rekryteringsméote vid P7. Det
har dven inletts en dialog om delad
jinstgdring for sjukvérdspersonal som
har intresse av arbete bdde inom foérsva-
ret och sjukvirden.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser

Region Skine och Arbetsférmedlingen
har tillsammans identifierat ett antal
mélgrupper for vilka anstillningsbarhe-
ten 4r relativt 1ag utifrén ett antal fakto-
rer. Utmaningar som finns for dessa
grupper kan vara funktionsnedsittning,
svenska spraket eller avsaknad av svensk
legitimation som forsvirar intride pd
svensk arbetsmarknad. Ménga ungdo-
mar saknar adekvat utbildning och er-
farenhet for vad som idag efterfrigas pa
svensk arbetsmarknad. Syftet med in-
satserna ir att locka till sig nya grupper
och attrahera framtida medarbetare for
att klara den framtida kompetensfér-
sorjningen.
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Jobbsatsning

for langtidsarbetslosa ungdomar
Region Skéne har som mal att i samar-
bete med Arbetsférmedlingen visstids-
anstilla lingtidsarbetslésa ungdomar i
tre manader for att erbjuda arbetslivser-
farenhet och mojlighet att skaffa sig re-
ferenser. Mélet 4r ocksi att attrahera
och uppmuntra ungdomar till att séka
vérdutbildningar f6r en ldngsiktigt sik-
rad kompetensforsdrjning. Arbetsupp-
gifterna ir till exempel forrdds- och ar-
kivarbete eller tvittning och bidddning
av singar.

Hittills i &r har 275 ungdomar haft
en tremdnadersanstillning i nigon av
Region Skénes verksamheter. Under
sommarménaderna har en speciell sats-
ning gjorts pd nyanlinda ungdomar
som anstillts med statliga bidraget
Extratjinst. Ett tjugotal av dessa ungdo-
mar kommer under hosten att fi fort-
satt visstidsanstillning med statlig sub-
vention.

Ungdomsarbetslosheten ir inte pi
samma héga nivd som da jobbsatsning-
en inleddes 2014. I samarbete med Ar-
betsformedlingen planeras for dtgirder
for grupper som stér lingre ifrdn arbets-
marknaden, som nyanlinda och perso-
ner med funktionsnedsittning, bland
annat genom gemensam satsning pa
extratjinster och traineejobb.

Extratjanster och traineetjanster
Region Skdne har som mél att anstilla
langtidsarbetslgsa personer pé sé kalla-
de extratjiinster. Milgruppen ir perso-
ner som ir nyanlinda eller har varit ar-
betslosa i mer dn 450 dagar. Hittills i &r
har cirka 60 medarbetare anstillts pd
extratjinster, varav merparten tillhér
mélgruppen nyanlinda. Extraginster
finns nu inom samtliga sjukvardsfor-
valtningar, inklusive Hilsostaden. Till-
sammans med Arbetsférmedlingen pagir
planering for att kunna infora ytterligare
extratjinster under hosten 2017.
Samtidigt pagér ett samarbete mel-
lan Region Skidne, Malm stad och Ar-
betsformedlingen for att under hosten
hitta former fér traineejobb, en anstill-
ning pa deltid dir medarbetaren samti-
digt ldser in gymnasieskolans vérd- och
omsorgsprogram for att sedan kunna
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anstillas som underskoterska eller sko-
tare.

Arbetslivsintroduktionsanstallningar
Arbetslivsintroduktionsanstillning inne-
bir en introduktion i ett specifikt arbe-
te. Anstillningar striicker sig over ett &r
och en fjirdedel av arbetstiden ska best
av introduktion, handledning och ut-
bildning medan resterande tid ska vara
ordinarie arbete. Samtliga arbetslivsin-
troduktionsanstillningar gérs inom f6r-
valtningen Regionservice och delar av
personalkostnaden finansieras med stat-
ligt stod for yrkesintroduktion.

Regionservice har kontinuerligt 20
ungdomar anstillda pd arbetslivsintro-
duktionsanstillning. De finns inom
verksamheter som maltid, transport,
lokalvérd samt inom projekeet T7/lgiing-
lighetsdatabasen (TD). Anstillningsfor-
men ir en virdefull rekryteringsvig da
en stor andel av de ungdomar som ir
intresserade fér en fortsatt anstillning i
Region Skane efter avslutat introduk-
tionsar.

Studentmedarbetare

Syftet med studentmedarbetarsystemet
ar frimst att underlitca dvergdngen frén
studier till arbete, men det 4r ocksi ett
viktigt led i Region Skdnes arbete for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Att an-
stilla studentmedarbetare ir en pigi-
ende process som l6per kontinuerligt
over &ret, och 33 nya uppdrag har an-
nonserats och tillsatts. Nio studentmed-
arbetare ir kvar sedan hésten 2016 och
slutar varen 2017. Fram till virterminen
2017 har 42 studentmedarbetare varit
anstillda. Samtliga forvaltningar har haft
studentmedarbetare.

Teknikspranget

Tekniksprdnget ir en satsning som ini-
tierats av Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademin och ett flertal foretag,
kommuner, landsting och regioner i
Sverige har anslutit sig till satsningen.
Syftet med Teknikspringet 4r att ge
ungdomar med slutférd gymnasieut-
bildning inom naturvetenskap eller tek-
nik en inblick i ingenjdrsyrket och dir-
med locka till hégskolestudier inom
dessa omriden.

Region Skdne har 16 prakrtikplatser
for 2017 och har under januari-april
haft sex anstillda som praktiserat under
fyra mdinader inom férvaltningarna
Medicinsk service och Regionservice.
Under varje ansokningsperiod har Re-
gion Skane flera hundra ansékningar
till dessa 16 platser. Till hostens prak-
tikplatser planerar dven Skinetrafiken
och Skines universitetssjukvard att ta
emot prakeikanter.

Medarbetare i siffror

Den sista augusti 2017 hade Region
Skine 33 870 ménadsavlonade medar-
betare inom forvaltningsdriven verk-
samhet, en 6kning med 835 medarbe-
tare jimfért med samma datum
foregdende 4r. I 6kningen ingdr dvertag
av tidigare privat verksamhet avseende
lokalvird och méltidservice motsvaran-
de 183 medarbetare. Verksamhetséver-
tag som frimst paverkar personalgrup-
perna stid, tvitt och renhéllningsarbete
samt koks- och mailtidsarbete. Exklusi-
ve verksamhetsovertag blir dkningen
652 medarbetare eller 2,0 procent.

De flesta personalgrupper 6kar. De
fyra personalgrupper som okat mest i
absoluta tal, om personalgrupper dir
verksamhetsévertag gjorts exkluderas,
ir underskoterskor, skotare med flera
(+310), icke specialistkompetenta lika-
re (+108), handliggararbete (+97) samt
sjukskoterskor (+78). Dessa fyra grup-
per stdr sdledes for drygt tre fjirdedelar
av okningen (503 av 652).

Bland kvinnor dr 12 procent deltids-
anstillda, motsvarande andel f6r min
ir 5 procent. Andelen deltidsanstillda
har minskat bland sivil kvinnor som
min jimfort med samma tidpunke fore-
gdende 4r.

En stor majoritet av medarbetarna i
Region Skéne ir tillsvidareanstillda, 92
procent av kvinnorna respektive 86 pro-
cent av minnen. Dessa andelar ir van-
ligevis ndgot hogre under vinterhalvéret
did sommarvikarier som anstills pd
sommaren drar ned den relativa andelen
tillsvidareanstillda.



Antal manadsavlonade i Region Skane och Folktandvarden Skane AB!

Avser forhallandet 2017 2016  Forandring  Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Forvaltningsdriven verksamhet totalt 33 807 32972 835 2,5%
Skanes universitetssjukvard 13779 13477 302 2,2%
Skanevard Sund 8315 8121 194 2,4%
Skanevard Kryh 5199 5153 46 0,9%
Regionservice 2 002 1 946 56 2,9%
Medicinsk service 1547 1 661 -114 -6,9%
Koncernkontoret 913 788 125 15,9%
Habilitering och hjalpmedel 818 787 31 3,9%
Halsostaden Angelholm 658 643 15 2,3%
Skanetrafiken 377 361 16 4,4%
Regionfastigheter 163 0 163 -
Kulturforvaltningen 33 33 0 0,0%
Patientnamnden Skane 15 13 2 15,4%
Revisionen 8 6 2 33,3%
Sodra Regionvardsnamnden 4 5 -1 -20,0%
Folktandvarden Skane AB 1441 1398 43 3,1%

—

mer an en (1) férvaltning.

. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstallningar pa

Antal manadsavlionade medarbetare per personalgrupp? (AID)

(avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet)

Avser férhallandet 2017 2016  Forandring Forandring
den 31 aug respektive ar antal %
Sjukskoterska 8 855 8777 78 0,9%
Underskoterska, skotare m fl 6733 6423 310 4,6%
Specialistkompetenta lakare 2718 2667 51 1,9%
Medicinsk sekreterare 2092 2087 5 0,2%
Icke specialistkompetenta lakare 1875 1767 108 5,8%
Handlaggararbete 1758 1661 97 5,5%
Ledningsarbete 1463 1616 -153 -10,5%
Administratorsarbete 1325 1281 44 3,3%
Biomedicinsk analytiker 984 971 13 1,3%
Fysioterapeut 780 766 14 1,8%
Socialt och kurativt arbete 698 690 8 1,1%
Stad-, tvatt- o renhallningsarbetare 654 516 138 21,1%
Barnmorska 604 599 5 0,8%
Psykolog 561 540 21 3,7%
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 468 415 53 11,3%
Hantverksarbetare 454 468 -14 -3,1%
Arbetsterapeut 382 365 17 4,5%
Koks- och maltidsarbetare 360 319 41 11,4%
Ovriga grupper? 1063 1 058 5 0,5%

1. Observera att viss differens kan rada mellan totalsumman och summan av raderna, da ett fatal har anstéliningar

pa mer &n en (1) férvaltning
2. Endast grupper med minst 300 medarbetare sarredovisas.

Andel heltids- och tillvidareanstallda

Andel heltidsanstallda

(andel av samtliga manadsaviénade
som har en anstallning pa heltid)

Andel tillsvidareanstallda

(andel av samtliga manadsaviénade
som har en tillsvidareanstallning)

2017 2016 2017 2016
Kvinnor 87,9% 86,7% 92,2% 92,1%
Man 95,3% 95,4% 85,6% 85,4%
Totalt 89,5% 88,5% 90,8% 90,8%
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Region Skanes samlade ekonomi

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner
och landsting ha en god ekonomisk
hushillning i sin verksamhet. Region-
fullmikeige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Region
Skénes rikdlinjer for god ekonomisk
hushillning, som faststilldes av full-
miktige i oktober 2013, utgdr frén att
regionens finansiella stillning ska stir-
kas och att skattemedlen ska anvindas
effektivt.

I 2017 &rs budget faststilldes att re-
sultatmadlet for Region Skdne 4r att resul-
tatet dver en femérsperiod ska uppg till
minst tvd procent av de samlade intike-
erna frin skatt, kommunalekonomisk
utjimning och generella statliga bidrag.
Dessutom ska resultatet arligen uppga
till minst en procent av de samlade
intikterna frin skatt, kommunalekono-
misk utjimning och generella statliga
bidrag. Region Skines prognos for hel-
dret 2017 4r negativ och indikerar dir-
med att varken det kortsiktiga mélet eller
det l&ngsiktiga mélet kommer att nis.

Finansieringsmiler utgdr fran sjilv-
finansieringsgraden (investeringarna i for-
hallande till 4rets resultat plus avskriv-
ningar). Sjilvfinansieringsgraden for ut-
rustning ska vara 100 procent, for fastig-
heter minst 50 procent och for tdg och
bussar minst 40 procent. Resultatpro-
gnosen ir -291 miljoner kronor och pro-
gnos for avskrivningarna uppgér till
1 403 miljoner kronor, totalt 1 112 mil-
joner kronor. Prognosticerade investe-
ringsutgifter uppgar till 712 miljoner
kronor for utrustning, 1 902 miljoner
kronor fér byggnader och 421 miljoner
kronor for tig och bussar. Prognoserna
indikerar att finansieringsmalet inte hel-
ler kommer att uppnis fér 2017.

Balanskravet
Enligt berikningarna framgir att ba-
lanskravsresultatet, enligt nu gillande
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prognos, inte kommer att uppnds i &r pd
grund negativt resultat och diskrepan-
sen mellan rets resultat beriknat enligt
fullfonderingsmodell och blandmodell.
Negativa resultat ska dterstillas senast
tre &r efter att underskottet uppkommit.
Atersté’llningskravet vid drets utging
beriknas till drygt 1 400 miljoner kro-
nor, varav 2017 ars prognostiserade resul-
tat stir for cirka 800 miljoner kronor.

Ekonomisk dversikt

Resultat januari- augusti

Resultatet for januari-augusti uppgér
till 734 miljoner kronor. Jimfort med
foregdende &r innebir detta en resultat-
forsimring pd 54 miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnader har dkat
med 1 100 miljoner kronor, en 6kning
med 4,9 procent. Skatteintikter, statsbi-
drag och utjimning har f6r samma pe-
riod 6kat med 1 303 miljoner kronor
eller med 5,5 procent. P4 grund av
okade finansiella pensionskostnader har
finansnettot forsimrats med 257 miljo-
ner kronor eller 94 procent. Periodut-
fallet ligger 325 miljoner kronor simre
dn det budgeterade resultatet efter tvd

Skatteintdkter, kommunaleko-
nomisk utjdmning och generella
statliga bidrag

Skatteintikterna har 6kat med 980 mil-
joner kronor efter de tv4 forsta tertialen
i 4r jimfoért med samma period forra
dret. Jimfort med budget till och med
augusti innebir det ett budgetdverskott
pd 91 miljoner kronor. Detta beror
frimst pd att utvecklingen av skatteun-
derlaget fér 2015 och 2016 blivit bittre
dn vad som forvintades i budgeten for
ett ir sedan. Utfallsbeloppet for skatte-
avrikningen som avser 2016 4rs inkom-
ster och belopp f6r 2017 &rs avrikning
grundas p& den bedémning av skatte-
underlagets utveckling som gjorts av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
1 augusti.

Intikterna frin utjimning och stats-
bidrag har skat med 350 miljoner kro-
nor jimfort med forra &ret. Jimfort med
budget till och med augusti innebir det
ett budgetoverskott pd 159 miljoner
kronor. Framfor allt dr det ett hogre
statsbidrag for likemedelsférmanen och
en ligre kostnadsutjimningsavgift in
vad som budgeterats, som bidrar till

tertial. overskottet.

Intakter

2017 2016 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Preliminara manatliga skatteinbetalningar 19 147 18 203 944 5,2%
Prognos for avrakningslikvid (ar 0) -187 -136 -52 -
Justeringspost skatteintakter (ar -1) 60 -28 87 -
Skatteintakter 19 020 18 040 980 5,4%
Inkomstutjgmningsbidrag 4114 3941 173 4,4%
Regleringsavgift -350 -414 64 -15,5%
Kostnadsutjamningsavagift -106 -134 29 -21,5%
Kommunalekonomisk utjamning 3 658 3 392 266 7,8%
Bidrag for lakemedelsférmanen 2236 2082 154 7,4%
Bidrag Forstarkning Halso- och sjukvard 0 88 -88 -100%
Bidrag Flyktingsituationen 104 112 -8 -7,5%
Generella statliga bidrag 2 340 2 282 58 2,5%
SUMMA INTAKTER 25018 23715 1 303 5,5%




Ackumulerat resultat och budget 2017 (milioner kronor)

Budget 2017 == Utfall 2017

Utfall 2016
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Uppféljning mot periodiserad budget

Det budgeterade drsresultatet 2017 upp-
gér till 375 miljoner kronor. I ovansti-
ende diagram visas det ackumulerade
resultatet i férhillande till den periodi-

Verksamhetens intakter

jun

jul aug sep okt nov  dec

serade budgeten och fjoldrets utfall.
Som framgar av diagrammet stiger resul-
tatet markant under sommaren, medan
kostnaderna ir hogst under var- och hst
manaderna. Det ackumulerade resulta-

2017 2016 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Patientavgifter 302 313 -11 -3,5%
Forsaljning av halso- och sjukvard 839 823 16 2,0%
Trafikantavgifter 1944 1833 112 6,1%
Forsaljning av varor och tjanster 855 828 27 3,3%
Spec dest statsbidrag 851 952 -100 -10,6%
Ovriga bidrag och intakter 492 468 25 5,3%
Realisationsvinster 32 28 4 14,4%
SUMMA INTAKTER 5 315 5243 72 1,4%
Verksamhetens kostnader

2017 2016 For- Forand-
Miljoner kronor jan-aug jan-aug andring ring %
Lonekostnader 9080 8619 461 5,3%
Arbetsgivaravgifter 2796 2 644 152 5,7%
Pensionskostnader 1260 1212 48 4,0%
Ovriga personalkostnader 173 168 6 3,4%
Summa Personalkostnader 13 309 12 642 666 5,3%
Kopt halso- och sjukvard 2422 2376 45 1,9%
Kopt tandvard 505 458 47 10,3%
Inhyrd personal 244 309 -64 -20,8%
Verksamhetsanknutna tjanster 596 540 56 10,4%
Kopt trafik 2822 2 664 158 5,9%
Lakemedel 3357 3192 165 5,2%
Sjukvardsartiklar, materiel och varor 1354 1 305 49 3,8%
Lamnade bidrag 825 794 31 3,9%
Fastighetskostnader 863 937 -74 -7,9%
[T-tjanster 620 614 6 1,0%
Konsultkostnader och Gvriga tjanster 678 622 55 8,9%
Ovriga kostnader 582 575 7 1,3%
Summa omkostnader 14 868 14 386 482 3,4%
Avskrivningar 893 870 24 2,7%
VERKSAMHETENS BRUTTOKOSTNADER 29 070 27 898 1172 4,2%

FORVALTNINGSBERATTELSE
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tet efter de tv3 forsta tertialen ligger 325
miljoner kronor simre in det budgete-
rade resultatet. Budgetunderskott redo-
visas for verksamhetens nettokostnader
med 649 miljoner kronor. Skatt, ugjim-
ning och bidrag samt finansnetto bidrar
med 324 miljoner kronor i &verskott.

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intikter har enbart dkat
med en dryg procent jimfért med mot-
svarande period foregiende 4r. Den
knappa dkningen forklaras framfor alle
av den minskade flyktingstrémmen. Er-
sittning for asylsdkande har minskat
med 97 miljoner kronor jimfért med
2016. En annan orsak 4r minskad reha-
biliteringsersittning med 38 miljoner
kronor. Intikter for patientavgifter min-
skar pa grund av slopad avgift for perso-
ner dver 85 ar. P4 plussidan noteras en
okning av trafikantavgifterna med drygt
6 procent.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens bruttokostnader fér pe-
rioden 6kade med 4,2 procent jimfort
med de forsta tertialen i fjol. Kostnads-
utvecklingen fér personalkostnaderna
har varit hégre under det andra tertialet
in under det forsta tertialet medan det
omvinda forhéllandet giller fér om-
kostnaderna. Lonekostnadsskningen be-
stdr ungefir till 60 procent av dkat pris
(I6nerevision, m m) och till 40 procent
av okad volym (fler anstillda). Om
kostnader f6r inhyrd personal, som redo-
visas under omkostnaderna, riknats in i
personalkostnaderna hade 6kningen va-
rit 4,6 procent i stillet f6r 5,3 procent,
eftersom kostnaden for inhyrd personal
har minskat.

P3 omkostnadssidan visar de verk-
samhetsanknutna tjinsterna hogst kost-
nadsutveckling jimfort med foregdende
&r. Av kningen p& 56 miljoner kronor
stir kop av tolktjinster for den dvervi-
gande delen, 44 miljoner kronor. Kost-
nadsokningen f6r kopt tandvard forkla-
ras frimst av reformen med fri tandvird
for personer upp till och med 21 ar.
Okad anvindning av IT-konsulter stir
for hilften av kostnadsskningen pa 55
miljoner kronor avseende “konsultkost-
nader och &vriga tjinster”.
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Pensionskostnader

Region Skine tillimpar sedan 2010 full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnader.
Fullfonderingsmodellen ger en mer ritt-
visande bild av Region Skdnes resultat,
ekonomiska stillning och langsiktiga
finansiella styrka dn vad redovisning
med den lagstadgade blandmodellen
ger. I den genomfdrda dversynen av den
kommunala redovisningslagen foreslés
en lagindring om 4tergéng till fullfon-
deringsmodellen. En eventuell lagind-
ring kan forst trida i kraft 2019. Pen-
sionskostnaderna  uppgdr totalt ill
1 807 miljoner kronor for perioden
januari-augusti 2017. Om pensions-
kostnaderna redovisats enligt blandmo-
dellen hade dessa varit 306 miljoner
kronor hogre.

Finansiering

Réntebadrande nettoskuld

Den rintebirande nettoskulden uppgir
till 4 441 miljoner kronor, vilket inne-
bir en 6kning med 845 miljoner kronor
De rintebirande till-
gingarna har minskat med 251 miljo-

sedan 4rsskiftet.

ner kronor till 1 721 miljoner kronor,
medan skulderna dkat med 594 miljo-
ner kronor till 6 162 miljoner kronor.
Okningen av nettoskulden foran-
leds av att medel frin den l6pande verk-
samheten om knappt 1 miljard kronor
inte ricke till att finansiera investering-
arna om 1,8 miljarder kronor, ett for-
hillande som 4r budgeterat och ligger i
nivd med upprittad likviditetsprognos.
Skuldékningen om 594 miljoner kro-

Nettoskuld och tillgéng (miljoner kronor)

Rantebarande tillgang
3000

nor bestdr av nyupplaning genom emis-
sion av certifikat med 3 m&naders l6ptid
om 600 miljoner kronor, amortering
med 40 miljoner kronor och 8kning av
skuld till dotterbolagen med 34 miljo-
ner kronor.

Nyupplidningen har genomfores i tva
emissioner, den forsta emissionen lopte
mellan mars och juni och forlingdes
didrefter till september. Rintevillkoren
for emissionerna var i genomsnitt -0,56
procent vilket inneburit att Region
Skine erhillit rinta for att 1na. Dessa
transaktioner har forbittrats finansnet-
tot med 1,7 miljoner kronor.

Under resten av 2017 beriknas lea-
singskulden amorteras med ytterligare
209 miljoner kronor. Upplaningsbeho-
vet totalt under dret bedoms till cirka
250 miljoner kronor vilket innebir att
forfallet i certifikat i september om 600
miljoner kronor endast p3 arsbasis kom-
mer att refinansieras med 250 miljoner
kronor. Nettouppléningen under &ret
forvintas dirmed uppga till cirka 950
miljoner kronor vilken till stérsta del
sker genom likviditetsminskning.

Investeringar

Investeringsutgifterna till och med au-
gusti 2017 uppgér till 1 821 miljoner
kronor. Utfallet 4r 247 miljoner kronor
hégre 4n for motsvarande period i fjol.
Under slutet av 2016 pébdrjades leve-
ransen av 30 nya pdgatdg och de péver-
kar 4rets utfall hittills med 330 miljoner
kronor vilket forklarar 6kningen jim-
fort med motsvarande period foregéen-
de 4r. Den budgeterade likviditetsra-

Rantebarande skuld e=s Nettoskuld/tillgang
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men {or 2017 uppgér till 3 753 miljoner
kronor vilket ir en kraftig 6kning jim-
fort med historiska utfallsnivéer. Budget-
okningen ligger i de stora utvecklings-
planeobjekten inom hilso- och sjuk-
vérden som enligt plan ska bérja genere-
ra allt stdrre investeringsutfall. Namn-
dernas samlade prognoser innebir ett
arsutfall om 3 703 miljoner kronor. Det
finns en tendens att Sverskacta méojlig-
heten att genomféra investeringar. En
regional bedomning ir att utfallet kom-
mer att stanna vid cirka 3 100 miljoner
kronor.

Byggnadsinvesteringar

Under 4ret har urtgifterna uppgate till
1 001 miljoner kronor inklusive kredi-
tivrinta, vilket 4r 170 miljoner kronor
mindre 4n motsvarande period foregd-
ende ir. Orsaken till detta ir att den
samlade forbrukningen i utvecklingen
av sjukhusomrddena i Malms, Lund
och Helsingborg dr 246 miljoner kronor
ligre in motsvarande period féregdende
ar.

Investeringstakten ir fortfarande hog,
692 miljoner kronor pd itta méinader
men ldgre dn forra aret. Skilet till detta
ar dels att foregdende ar tyngdes av eta-
blering av tvi stérre ersittningsbyggna-
der i Malmé med hogt utfall, dels att
b&de Malm- och Helsing-borgsprojekten
gitt igenom en period av éversyn som
resulterat i 6kad omfattning. Det senare
har dock inneburit en viss forflyttning i
genomférande som paverkar utfallet
2017.

Servicenimndens heldrsprognos for
bygginvesteringar ir 2 284 miljoner
kronor och iven hir ir det de tre stora
utvecklingsprojekten som dominerar med
1 395 miljoner kronor. P4 sjukhusom-
ridet i Malmo pagir avslutande insatser
for atc skapa ersittningslokaler, dess-
utom pagar nyproduktion av kulvertar.
I Helsingborg ir ombyggnationen av
den forsta flygeln i héghusdelen snart
fardig. De forsta verksamheterna flytear
in i september och allt byggarbete be-
riknas vara firdigstillt i mars 2018. I
Lund pagir ombyggnader for att skapa
nya lokaler for labmedicin och anpass-
ningar for sparvagnsstrickningen ge-
nom omridet.



I Hissleholm pabérjas etableringen
av en tigdepd under hésten med en
samlad budget om 1,5 miljarder. Upp-
handling av mark- och byggentreprena-
der idr genomférda och markarbete pi-
bérjas tidig host. Regionfastigheters hel-
drsprognos om ett samlat utfall pa 2,3
miljarder kronor under 2017 ir i paritet
med heldrsbudgeten.

Utrustningsinvesteringar

Under 4ret har utgifterna hittills upp-
géte till 820 miljoner kronor. Huvudde-
len, 415 miljoner kronor bestar av inves-
teringar i tdg framforallc den pdgdende
leveransen av nya Pigatig men dven tvé
begagnade Oresundstig som nu ir leve-
rerade.

Utfallet avseende investeringar i ut
rustningar inom hilso- och sjukvirden
uppgér till 280 miljoner kronor vilket
ar knappt 70 miljoner kronor hégre in
motsvarande period 2016. Okningen be-
stdr av en 6kad investeringsutgift pa
SUS framforalle kopplad till genomfér-
andet av den regionala planen for ut-
byggnad och modernisering av PET-
CT. Férvaltningarna inom hilso- och
sjukvirden prognosticerar en samman-
lagd utgift for 2017 om 720 miljoner
kronor, budgeten fér dret dr 598 miljo-
ner kronor. Utfallet under 2016 var 468
miljoner kronor.

Det samlade prognosticerade utfallet
for utrustningar ir 1 419 miljoner kronor
och budgeten ir pé 1 462 miljoner kronor.

Resultatprognos for helaret 2017

Resultatet for heldret 2017 prognostise-
ras till -291 miljoner kronor. Jimfort
med budget innebir det en negativ av-
vikelse med 666 miljoner kronor. Prog-
nosen har forbittrats med 110 miljoner
kronor jimfért med juliuppféljningen.
Resultatet for den samlade hilso- och
sjukvirden forvintas bli drygt -1 200
miljoner kronor medan den 6vriga verk-
samheten prognostiserar ett dverskott
pa drygt 100 miljoner kronor. Den cen-
trala finansforvaltningens prognos pa
843 miljoner kronor 4r 577 miljoner
kronor bittre 4n budget. Stérre budget-
avvikelser avser pensionskostnader 180
miljoner kronor, bidrag for likemedels-
formanen 168 miljoner kronor, skatte-

intikter 107 miljoner kronor, kostnads-
utjimningsavgift 76 miljoner kronor
och specialdestinerade statsbidrag 45 mil-
joner kronor. Prognosen for skattein-
tikterna 2017 bygger pa SKL:s augusti-
prognos over skatteunderlagets utveck-
ling 2016-2017.

Intiikterna frén skatt, utjimning och
statsbidrag forvintas 6ka med 4,9 pro-
cent i relation till féregiende riken-
skapsar. Verksamheternas nettokostna-
der, det vill siga den kostnadsmassa som
intdkeer fran skatt, utjimning och stats-
bidrag ska finansiera, prognostiseras att
6ka med 4,8 procent under 2017. Resul-
tatet fore finansiella poster, 573 miljo-
ner kronor, ricker dock inte till att fi-
nansiera de finansiella pensionskost-
naderna, som uppgar till ver 800 mil-
joner kronor. De kommande &ren for-
vintas de finansiella pensionskostna-
derna o6ka, vilket medfér att resultatet
fore finansnetto ocks3 miste 6ka i minst
samma takt for att nd ett positivt resul-
tat. Med nuvarande prognos for 2017
innebir det att intikterna frin skatt,
utjimning och bidrag miste 6ka med
minst 3 procentenheter mer dn utveck-
lingen for verksamhetens nettokostna-
der 2018. I nedanstiende diagram visas
den faktiska forindringen av verksam-
hetens nettokostnader och skatteintik-
ter med mera 2013-2016 samt prognos
for 2017.

Forvaltningarnas prognoser
Ekonomiskt utfall efter andra tertialet
och heldrsprognos per nimnd/forvale-

ning/bolag framgér av bilaga 6.
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Atgirder for att sinka kostnads-
utveckling samt for ekonomi i balans
I syfte att dimpa kostnadsutvecklingen
och forbittra arets resultat har verksam-
heten, nimnder, regionstyrelsen samt
regionfullmiktige beslutat och infor-
merats om handlingsplaner, ekonomiska
dtgirder samt resultat och effekt.

I samband med regionstyrelsens be-
handling av Tertialrapport januari-april
2017 (2017-06-01) gjordes en dterredo-
visning av ekonomiska dtgirder. Vidare
behandlade regionstyrelsen den 31 au-
gusti 2017 drendet "Ekonomiska &tgir-
der” som omfattade forslag till fortsatt
arbete for en sinkt kostnadsckningstake.
Vid regionfullmiktige den 19 septem-
ber 2017 informerades om vilka &tgir-
der som har vidtagits och avser vidtas
for en ekonomi i balans, samt att re-
gionstyrelsen avser att &terkomma till
regionfullmiktige med information om
vilka &tgiirder som avses vidtas for att f3
en budget i balans i samband med ter-
tialrapport januari-augusti 2017.

Nimnder och verksamheter har un-
der 2017 beslutat och verkstillt ekono-
miska dtgirder inarbetade i prognoserna.
Nedan féljer en uppfoljning av ekono-
misk effekt. Vidare redovisas en 6versike-
lig fordelning pa olika typer av dtgirder,
vilka omfattar sivil kostnadsreduk-
tioner som 6kade intikter. I nimndernas
verksamhetsberittelse framgr fordjupad
information om inriktning pd Atgirder
och beskrivning av effekter.

I limnad deldrsrapport 4terfinns &t
girder inarbetade i verksamheternas pro-
gnoser motsvarande cirka 600 miljoner

Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med foregadende ar
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Resultatforbattrande atgarder

Balanskravsberakning

Miljoner kronor 2017
Halso- och sjukvardsnamnden 77,0
- Halsostaden 13,8
— Medicinsk service 25,0
Sjukvardsnamnd Sus 207,6
Sjukvardsnamnd Kryh 59,0
Sjukvardsnamnd Sund 103,0
Summa hilso- och sjukvard 485,4
Skanetrafiken 77,8
Regionala utvecklingsnamnden 6,5
Summa regional utveckling 84,3
Servicenamnden 30,9
Summa verksamhetsstod/dvriga 30,9
TOTAL 600,6

Okade intakter
20 %

Ovriga omkostnader
41 %

Lokal-
kostnader
1,5% Likemedel Personal
0,
d en:e € Bemannings- 29,5%
5% M
foretag
3%

kronor. Utan dessa atgirder hade siledes
det prognostiserade resultatet varit mot-
svarande simre. De resultatférbittrande
dtgirderna fordelades enligt tabell och
diagram ovan.

Trots ett omfattande systematiskt
och i ménga stycken framgangsrike f6r-
bittringsarbete omfattande resultacfér-
bittrande tgirder, medicinska och kli-
niska forbittringar, insatser for att for-
bittra tillgingligheten och de sirskilda
satsningarna inom till exempel cancer-
sjukvdrd har detta inte medfort férvin-
tade effekter och nédvindigt trendbrott
i det ekonomiska resultatet. Behovet av
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2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Miljoner kronor Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen -291 103 32 647 -2158 -292 -2 354
Justering for realisationsvinster -35 40 53 -285 -160 -85 -218
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet 0 0 0 69 0 0 0
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 23 30 0 0 0 0
Justering for sankt diskonteringsranta,
pensioner 0 0 0 0 2666 0 2182
Justerat resultat enl fullfondering -327 87 9 431 348 -377 -390
Justering for redovisning enl blandmodell -473 -724 589 -776 -221 122 262
Balanskravsresultat -799 -637 -580 -345 127 -255 -128
Synnerliga skal for att inte behova
aterstalla ett negativt resultat 0 908 0 145 0 0 320
Ingéende aterstallningskrav -637 -908 -328 -128 -255 0 0
Utgaende aterstéllningskrav -1436 -637 -908 -328 -128 -255 0

ytterligare resultatforbittrande degirder
ir nodvindigt. Det dr dock viktigt att,
som idven understroks i irendebeskriv-
ningen till regionstyrelsen i augusti, in-
skirpa och sikerstilla maximal hem-
tagningseffekt av beslutade tgirder, i
kombination med 6kat fokus pd varak-
tighet av genomférda atgirder, och dir-
med nd 6nskad effeke p sista raden.

En bedomning

av balanskravsresultatet
Balanskravsberikningen utgdr frin Re-
gion Skines resultat exklusive koncern-
bolagen. Arets prognos, som uppgir till
-291 miljoner kronor ir justerad for rea-
lisationsvinster vid f6rsiljning av mate-
riella anliggningstillgdngar. Detta jus-
terade resultat enligt fullfonderings-
modellen justeras sedan for redovisning
enligt blandmodellen. Den nuvarande
bedémningen pekar dd pa ett negativt
balanskravsresultat pd cirka 800 miljo-
ner kronor och ett &terstillningskrav pa
cirka 1 400 miljoner kronor. Av detta
belopp ska 637 miljoner kronor &terstil-
las senast under 2019 och 799 miljoner
kronor Aterstillas senast 2020.



BILAGOR
1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (1997:614) samt rekommen-
dationer frin Rédet fér kommunal redovisning
(RKR), med undantag av 5:e kap 4§ i lagen om kom-
munal redovisning som foreskriver att en forpliktelse
att betala ut pensionsférméner som intjinats fére 1998
inte ska tas upp som skuld eller avsittning.

Region Skane tillimpar frin och med 2010 den s&
kallade fullfonderingsmodellen vid redovisning av
pensionsforpliktelser. Det innebir att hela pensions-
skulden redovisas som en avsittning eftersom det ger
en mer rittvisande bild. Effekten framgir i separat
redovisning enligt blandmodellen.

Den sammanstillda redovisningens syfte dr att ge
en sammanfattande och rittvisande helhetsbild av
Region Skénes totala ekonomiska stillning och &ta-

ganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten
bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingér for-
utom Region Skine, de heligda bolagen Region Skéne
Holding AB och Folktandvirden Skine AB. Ovriga
bolag p&verkar Region Skdnes verksamhet och ekono-
miska omslutning i mycket ringa grad och har dirfor
inte medtagits i den sammanstillda redovisningen.

Vid upprittande av denna delarsrapport har sam-
ma redovisningsprinciper i évrigt anvints som i den
senaste arsredovisningen.

I delarsrapporten stills inga formella krav pa att en
notapparat ska finnas. Dirmed ir lagens krav upp-
fyllda. Specifikation av resultatrikningens kostnads-
och intikesslag aterfinns under den ekonomiska éver-
sikten.
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BILAGOR
2. RESULTATRAKNING

Resultatrakning — utfall januari-augusti

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2016 2017 16/17 2017 Budget 2016 2017 16/17 2017 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 5243 5315 1,4% 5115 201 5243 5315 14% 5115 201
Personalkostnader -12642 -13309 5,3% -13078 -231 -13259 -13935 51% -13685 -250
Omkostnader -14386 -14868 3,4%  -14 221 -646 -14386 -14868 34% -14221 -646
Avskrivningar -870 -893 2,7% -920 27 -870 -893 2,7% -920 27
Verksamhetens nettokostnader -22 654 -23 755 49% -23105 -649 -23271 -24 381 4,8% -23712 -668
Skatteintakter 18 040 19020 5,4% 18928 91 18 040 19 020 54% 18928 91
Kommunalekonomisk utjamning 3392 3658 7,8% 3613 46 3392 3658 78% 3613 46
Generella statliga bidrag 2282 2 340 2,5% 2 226 114 2282 2 340 2,5% 2226 114
Skatt, utjgamning och bidrag 23715 25018 5,5% 24 767 251 23715 25018 5,5% 24767 251
Finansiella intakter 35 33 -5,1% 29 4 35 33 -5,1% 29 4
Finansiella pensionskostnader -223 -b547  145,7% -579 31 -92 =227 148,5% =227 0
Ovriga finansiella kostnader -84 -14  -82,9% -53 38 -84 -14  -82,9% -53 38
Finansnetto -272 -529 94% -603 74 -141 -209 48% -251 42
RESULTAT 788 734 1059 -325 303 428 804 -375

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2016 2017 16/17 2017  Budget 2016 2017 16/17 2017 Budget
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug  Utveckl Budget Diff jan-aug  jan-aug Utveckl  Budget Diff
Verksamhetens intakter 5574 5 640 1,2% 5487 154 5574 5640 1,2% 5487 154
Personalkostnader -13073 -13770 53% -13565 -204 -13690 -14 39 52% -14172 -224
Omkostnader -14242 -14 696 32% -14 064 -632 -14 242 -14 696 3,2% -14064 -632
Avskrivningar -883 -909 2,9% -936 27 -883 -909 2,9% -936 27
Verksamhetens nettokostnader -22 625 -23 735 4,9% -23079 -656 -23241 -24 361 4,8% -23686 -675
Skatteintakter 18 040 19 020 54% 18928 91 18 040 19 020 54% 18928 91
Kommunalekonomisk utjamning 3392 3658 7,8% 3613 46 3392 3658 7,8% 3613 46
Generella statliga bidrag 2282 2 340 2,5% 2 226 114 2282 2 340 2,5% 2 226 114
Skatt, utjamning och bidrag 23715 25018 55% 24767 251 23715 25018 55% 24767 251
Finansiella intakter 35 33 -5,1% 29 4 35 33 51% 29 4
Finansiella pensionskostnader -223 -549  145,9% -579 29 -92 -229 148,9% =227 -2
Ovriga finansiella kostnader -86 -16  -81,5% -54 39 -86 -16 -81,5% -54 39
Finansnetto -274 -532 94% -604 72 -143 -212 48% -253 41
RESULTAT 816 751 1084 -333 331 445 829 -384
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2. RESULTATRAKNING

Resultatrakning — prognos helar

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
2016 2017 16/17 2017 Budget 2016 2017 16/17 2017 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff
Verksamhetens intakter 8217 8222 0,1% 8 050 172 8217 8 222 0,1% 8 050 172
Personalkostnader -19599 -20504 4,6% -20 246 -257 -20530 -21 460 45% -21174 -286
Omkostnader -22525 23238 3,2% -22268 -970 -22525 -23238 3,2% -22268 -970
Avskrivningar -1332 -1403 5,3% -1410 7 -1332 -1403 53% -1410 7

Verksamhetens nettokostnader -35 239 -36 923 4,8% -35874 -1049 -36 170 -37 879 4,7% -36 801 -1 078

Skatteintakter 27219 28500 4,7% 28 393 107 27219 28 500 4,7% 28393 107
Kommunalekonomisk utjgmning 5089 5 487 7,8% 5419 68 5089 5487 7,8% 5419 68
Generella statliga bidrag 3423 3508 2,5% 3339 169 3423 3508 25% 3339 169

Skatt, utjidmning och bidrag 35731 37 496 4,9% 37 151 345 35731 37 496 4,9% 37151 345

Finansiella intakter 55 39 -30% 43 -5 55 39 -30% 43 -5
Vardesakring av pensionsskuld -346 -824 138% -866 42 -139 -341 145% -340 -1
Finansiella kostnader -97 -78 -20% -79 1 -97 -78 -20% -79 1
Finansnetto -388 -864 123% -902 38 -181 -381 110% -376 -4
RESULTAT 103 -291 375 -666 -621 -764 -26 -738
ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL

2016 2017 16/17 2017  Budget 2016 2017 16/17 2017 Budget
Miljoner kronor Bokslut  Prognos  Utveckl Budget Diff Bokslut  Prognos  Utveckl  Budget Diff
Verksamhetens intakter 8724 8 748 0,3% 8636 113 8724 8748 0,3% 8636 113
Personalkostnader -20272 -21230 4,7% -21001 -229 -21203 -22186 4,6% -21928 -258
Omkostnader -22281 -22975 3,1% -22021 -954 22281 22975 3,1% -22021 -954
Avskrivningar -1 353 -1 427 55% -1434 7 -1353 -1 427 55% -1434 7

Verksamhetens nettokostnader -35 182 -36 884 4,8% -35821 -1063 -36112 -37 840 4,8% -36748 -1 092

Skatteintakter 27219 28500 4,7% 28 393 107 27 219 28 500 4,7% 28393 107
Kommunalekonomisk utjamning 5089 5487 7,8% 5419 68 5089 5 487 7,8% 5419 68
Generella statliga bidrag 3423 3508 2,5% 3339 169 3423 3508 2,5% 3339 169

Skatt, utjdgmning och bidrag 35731 37 496 4,9% 37151 345 35731 37 496 4,9% 37151 345

Finansiella intakter 55 39 -29% 43 -5 55 39 -29% 43 -5
Vardesakring av pensionsskuld -346 -826 138% -866 40 -140 -343 145% -340 -2
Finansiella kostnader -99 -81 -19% -82 1 -99 -81 -19% -82 1
Finansnetto -391 -868 122% -904 37 -184 -385 109% -378 -6
RESULTAT 158 -256 426 -682 -566 -729 25 -754

Koncernresultat redovisas fore bokslutsdispositioner och skatter.
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3. KASSAFLODE SANALYS

Kassaflodesanalys

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Miljoner kronor jan-aug jan-dec  jan-aug jan-dec jan-aug jan-dec  jan-aug  jan-dec
LOPANDE VERKSAMHET
Periodens resultat 734 103 751 115 428 -621 445 -609
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not) 1298 2628 1332 2745 786 2166 820 2283
Pensionsutbetalningar -818 -1186 -818 -1186 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster =31 -34 =31 -34 =31 -34 =31 -34
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 1184 1511 1233 1640 1183 1511 1233 1640
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 95 151 122 153 95 151 122 153
Okning/minskning av férrad och varulager 6 -32 6 -32 6 -32 6 -32
Okning/minskning av kortfristiga skulder -332 518 -396 488 -332 518 -396 488
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 953 2148 965 2 249 953 2148 965 2 249
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =24 -32 =24 -32 =24 -32 =24 -32
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1796 -2 550 -1810 -2 573 -1796 -2 550 -1810 -2573
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 3 12 3 12 3 12 3
Erhallna investeringsbidrag 2 648 2 648 2 648 2 648
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 1 0 1 0 1 0 1 0
Medel fran investeringsverksamheten -1804 -1931 -1818 -1 954 -1804 -1931 -1818 -1954
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 600 1228 -37 1228 600 1228 -37 1228
Amortering leasing -37 -434 50 -434 -37 -434 50 -434
Forandring koncernlan 48 10 600 -69 48 10 600 -69
Amortering av langfristiga fordringar 4 90 4 90 4 90 4 90
Medel fran finansieringsverksamheten 616 894 618 815 616 894 618 815
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -812 0 -812 0 -812 0 -812
PERIODENS KASSAFLODE -236 298 -236 298 --236 298 -236 298
Likvida medel vid periodens borjan 1913 1615 1915 1617 1913 1615 1915 1617
Likvida medel vid periodens slut 1677 1913 1679 1915 1677 1913 1679 1915
Réntebérande nettotillg (+)/skuld (-) vid arets borjan -3 596 -2 839 -3277 -2 593 -3596 -2 839 -3277 -2593
Rantebarande nettotillg (+)/skuld (-) vid periodens slut -4 441 -3596 -4122 -3277 -4 441 -3596 -4122 3277
Not 1 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 893 1332 909 1353 893 1332 909 1353
Justering for avsattningar 1222 1458 1241 1476 710 996 729 1014
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur 25 38 25 38 25 38 25 38
Justering for kortfristiga finansiella poster -839 -127 -841 -48 -839 -127 -841 -48
Justering for periodiserade reavinster 23 37 23 37 23 37 23 37
Justering for bidrag till infrastruktur 0 -81 0 -81 0 -81 0 -81
Justering for periodiserade investeringsbidrag -22 =27 -22 -27 -22 =27 -22 -27
Justering for periodiserade hyresintakter 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2
Justering for periodiserad Gverkursranta -4 -1 -4 -1 -4 -1 -4 -1
Summa 1298 2628 1332 2745 786 2166 820 2 283
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4. BALANSRAKNING

Balansrakning

ENLIGT FULLFONDERINGSMODELL ENLIGT BLANDMODELL
REGION SKANE KONCERN REGION SKANE KONCERN

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2017
Miljoner kronor 31 aug 31 dec 31 aug 3ldec 31 aug 31 dec 31 aug 31 dec
Immateriella tillgangar 141 152 141 152 141 152 141 152
Fastigheter 10 705 10011 10 705 10011 10 705 10011 10705 10011
Utrustning 8402 8113 8514 8227 8402 8113 8514 8227
Finansiella anlaggningstillgangar 780 784 608 612 780 784 608 612
Anlaggningstillgangar 20027 19060 19967 19 001 20027 19060 19967 19001
Bidrag till statlig infrastruktur 880 905 880 905 880 905 880 905
Forrad 290 296 291 296 290 296 291 296
Kortfristiga fordringar 2778 2923 2737 2910 2778 2923 2737 2910
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0 0
Kassa och bank 1677 1913 1679 1915 1677 1913 1679 1915
Omsittningstillgangar 4745 5132 4707 5120 4745 5132 4707 5120
SUMMA TILLGANGAR 25652 25097 25554 25 027 25652 25097 25554 25027
Ingaende eget kapital -20311 -20414 -20295 -20410 -2 692 -2 071 -2676 -2068
Periodens resultat 734 103 751 115 428 -621 445 -609
Eget kapital -19576 -20311 -19544 -20 295 -2264 -2692 -2231 -2676
Avsattningar for pensioner 30 858 30 458 30947 30528 13 545 12 839 13635 12909
Ovriga avsattningar 162 159 184 181 162 159 184 181
Avsiattningar 31020 30617 31132 30 709 13708 12998 13820 13090
Langfristiga laneskulder 3723 3727 3723 3727 3723 3727 3723 3727
Langfristiga skulder, leasing 1015 1243 1015 1243 1015 1243 1015 1243
Ovriga langfristiga skulder 571 591 571 591 571 591 571 591
Langfristiga skulder 5 310 5 561 5 310 5561 5 310 5 561 5 310 5561
Kortfristiga laneskulder 985 350 667 26 985 350 667 26
Kortfristiga skulder, leasing 439 248 439 248 439 248 439 248
Ovriga kortfristiga skulder 7474 8632 7 550 8778 7474 8632 7 550 8778
Kortfristiga skulder 8 898 9 230 8 656 9 052 8 898 9 230 8 656 9 052
SUMMA SKULDER 14208 14791 13 966 14 613 14208 14791 13966 14613
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25652 25097 25 554 25 027 25652 25097 25554 25027
Pensionsatagande inklusive loneskatt 0 0 0 0 17 307 17619 17307 17619
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5. RESULTAT OCH PROGNOS

Resultat och prognos per namnd/forvaltning/bolag

2016 2017 2017 Budget- 2016 2017 2017 Budget-

Utfall Utfall Budget  awvikelse Bokslut  Prognos Budget avvikelse
Miljoner kronor jan-aug  jan-aug jan-aug
Kulturndmnden 12,1 10,1 0,0 10,1 1,2 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafiknamnden 60,9 71,9 20,5 51,4 4,4 -20,0 0,0 -20,0
Regionala utvecklingsndmnden 15,1 24,3 25,0 -0,6 5,7 6,9 0,0 6,5
Summa Regional utveckling 88,2 106,4 45,5 60,9 11,3 -13,5 0,0 -13,5
Halso- och sjukvardsnamnden 291,6 -80,6 86,1 -166,8 8,5 -320,6 0,0 -320,6
- Halsostaden -12,1 -6,9 5,5 -12,4 -26,7 -22,0 0,4 -22,4
- Medicinsk service 88,5 48,0 17,7 30,3 0,1 0,0 0,0 0,0
Sjukvardsnamnd Sus -101,4 -232,2 205,3 -437,5 -454,7 -596,2 18,8 -615,0
Sjukvardsnamnd Kryh -104,8 -91,3 44,2 -135,5 -199,6 -176,1 7,9 -184,0
Sjukvardsnamnd Sund 13,5 31,7 110,4 -78,7 -77,5 -125,0 10,4 -135,4
Habilitering- och hjalpmedelsnamnden 17,7 25,2 14,1 11,1 49 4,0 0,0 4,0
Summa Halso- och sjukvard 193,0 -306,2 483,3 -789,6 -745,0 -1 235,9 37,5 -1273,4
Servicenamnden 33,7 88,5 75,4 13,1 -23,0 28,4 71,8 -43,4
- darav Regionservice -12,3 12,8 33,3 -20,5 -38,5 -1,6 47,0 -48,6
— darav Regionfastigheter 48,6 75,7 42,1 33,5 16,6 30,0 24,8 5,2
Regionstyrelsen 87,0 182,9 12,6 170,4 76,0 60,0 0,0 60,0
Personalnamnden 44,9 27,1 1,5 25,6 41,6 24,1 0,0 24,1
Sodra Regionvardsnamnden 1,1 0,8 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 1,2 1,4 0,0 1,4 1,0 0,6 0,0 0,6
Revisionen 3,4 2,0 0,0 2,0 3,2 2,0 0,0 2,0
Summa Verksamhetsstod/ovriga 171,3 302,8 89,5 213,3 98,8 115,1 71,8 43,3
SUMMA VERKSAMHETEN 452,4 102,9 618,3 -515,4 -635,0 -1134,3 109,3 -1243,6
Central finansiering 335,5 631,4 145,3 486,1 738,2 843,1 265,7 577,4
SUMMA REGION SKANE 787,9 734,4 1059,3 -325,0 103,2 -291,3 375,0 -666,2
Folktandvarden Skane AB" 53,8 38,9 38,3 0,7 46,8 28,1 28,1 0,0
Region Skane Holding ABY -34,2 -30,4 -3,3 -27,1 -3,9 -5,0 -5,0 0,0
Koncernjusteringar!) 8,2 8,2 8,2 0,0 12,4 12,3 12,3 0,0
SUMMA REGION SKANE KONCERN 815,7 751,1 11025 -351,4 158,5 -255,9 4104 -666,2

1. Fore bokslutsdispositioner.
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6. INVESTERINGAR

E Investeringar

2016 2017 2016 2017 Budget
Miljoner kronor jan-aug jan-aug Budget Prognos Diff
Bygginvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnden 1018 749 1758 1582 176
Servicenamnden 133 234 503 678 -174
Kreditivranta byggnation 20 17 30 24 6
Summa bygginvesteringar 1171 1001 2291 2 284 7
Utrustningsinvesteringar
Halso- och sjukvardsnamnden 213 280 598 720 -122
Kollektivtrafiknamnden 26 55 61 110 -49
Servicenamnden
- Regionservice 104 6 34 25 9
- Regionfastigheter 10 39 77 =77
Regionstyrelsen 0 0 273 0 273
Summa utrustningsinvesteringar 353 380 966 933 33
Immateriella 6 24 42 65 -23
Tag och bussar, inklusive kreditiv 18 415 454 421 33
SUMMA INVESTERINGAR 1547 1821 3753 3703 51
Regional bedémning -603
Summa efter regional bedomning 3100

REGION SKANES DELARSRAPPORT 2017 41



BILAGOR

7. VARDPRODUKTION

Vardproduktion i egen regi

2016 2017

jan-juli jan-juli Forandring
SOMATISK VARD
Avslutade vardtillfallen Drg-beskriven specialistvard 93723 89 406 -4,6%
Avslutade vardtillfallen Palliativ sjukhusvard 850 864 1,6%
Summa avslutade vardtillféllen (ej ASiH) 94 573 90 270 -4,5%
Varddagar Drg-beskriven specialistvard 481 249 466 887 -3,0%
Varddagar Palliativ sjukhusvard 12 497 11 755 -5,9%
Summa varddagar (ej ASiH) 493 746 478 642 -3,1%
Avslutade vérdtillfallen Avancerad sjukvérd i hemmet 1065 1105 3,8%
Varddagar Avancerad sjukvérd i hemmet 61 338 64 715 5,5%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 738 977 742 098 0,4%
Teambesok inklusive lakare 1222 1183 -3,2%
Summa lakarbesok 740 199 743 281 0,4%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 477 320 474 654 -0,6%
Teambesok exklusive lakare 4789 5927 23,8%
Summa besok annan vardgivare an lakare 482 109 480 581 -0,3%
BESOK TOTALT 1222 308 1 223 862 0,1%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 132979 133 049 0,1%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 179 592 177 371 -1,2%
PSYKIATRISK VARD
Avslutade vérdtillfallen 6 650 6 866 3,2%
Varddagar 100 598 96 376 -4,2%
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 44 106 39 056 -11,4%
Teambesok inklusive lakare 16 271 16 287 0,1%
Summa lakarbesok 60 377 55 343 -8,3%
Besok annan vérdgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 237153 224176 -5,5%
Teambesok exklusive lakare 38 443 46 499 21,0%
Summa besok annan vardgivare an lakare 275 596 270 675 -1,8%
BESOK TOTALT 335973 326 018 -3,0%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 27 875 27 454 -1,5%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 33766 32 663 -3,3%
PRIMARVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 580 541 559 801 -3,6%
Teambesok inklusive lakare 472 519 10,0%
Summa lakarbesok 581 013 560 320 -3,6%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 1103590 1034 873 -6,2%
Teambesok annan vardgivare an lakare 3
Summa besok annan vardgivare an lakare 1103590 1034 876 -6,2%
BESOK TOTALT 1 684 603 1595 196 -5,3%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 1812759 1 886 389 4,1%
PRODUKTIONSMIXPOANG (viktad produktion) 68 451 68 200 -0,4%
HABILITERINGSVARD
Lakarbesok (inklusive dagsjukvard) 2238 2 155 -3,7%
Besok annan vardgivare an lakare (inklusive dagsjukvard) 88130 85 806 -2,6%
Teambesok annan vardgivare an lakare 130 69
Summa besok annan vardgivare an lakare 88 260 85 875 -2,7%
BESOK TOTALT 90 498 88 030 -2,7%
Kvalificerade brev- och telefonkontakter 9499 10424 9,7%
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E Vardkonsumtion

Antal vardtillfallen

Antal lakarbesok

8. VARDKONSUMTION

Antal 6vriga besok

Vardomrade Vardgivare jan-juli jan-juli jan-juli

SOMATIK Offentlig vard 86 975 706 720 454 27?2

Privat vard 2078 256 561 75 368

Andra landsting 1441 9070 3292

Somatik Totalt 90 494 972 351 532 932

PRIMARVARD Offentlig vard 553 252 1 031 006

Privat vard 460 227 1035339

Andra landsting 17 258 8 957

Prima3rvard Totalt 1030 737 2 075 302

PSYKIATRI Offentlig vard 6420 53790 265 660

Privat vard 28 469 83 968

Andra landsting 191 1 668 1475

Psykiatri Totalt 6611 83 927 351 103

Summa Offentlig vard 93 395 1313762 1750 938

Summa Privat vard 2078 745 257 1194 675

Summa Andra landsting 1632 27 996 13724

TOTALT 97 105 2 087 015 2 959 337
Procentuell dkning eller minskning 2017 jamfort med 2016

Vardtillfallen Lakarbesok Ovriga besok

Vardomrade Vardgivare jamfort med 2016 jamfért med 2016 jamfért med 2016

SOMATIK Offentlig vard -4,4% 0,5% -0,6%

Privat vard 10,6% -1,5% 3,1%

Andra landsting -0,7% 20,8% 1,6%

Somatik Totalt -4,0% 0,1% -0,1%

Primarvard Offentlig vard -3,3% -5,9%

Privat vard -0,1% -1,6%

Andra landsting 115,0% 26,9%

Primé&rvard Totalt -1,0% -3,7%

PSYKIATRI Offentlig vard 2,4% -8,5% -2,0%

Privat vard -9,5% 10,2%

Andra landsting 23,2% 55,6% 8,1%

Psykiatri Totalt 2,9% -8,1% 0,7%

Summa Offentlig vérd -3,9% -1,5% -4,0%

Summa Privat vard 10,6% -1,0% -0,6%

Summa Andra landsting 1,6% 68,6% 17,7%

TOTALT -3,6% -0,8% -2,6%
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9. BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

ﬂ Befolkningsforandringar

Folkmangd Forandring Forandring Forandring Forandring
30 juni l:a halvaret  1:ahalvéret % Ett ar Ettar %

Kommun 2017 2017 2017
Malmo 331 201 2707 0,8% 6 293 1,9%
Helsingborg 142121 1574 1,1% 3209 2,3%
Lund 119 054 512 0,4% 2171 1,9%
Kristianstad 83662 471 0,6% 879 1,1%
Hassleholm 51 893 226 0,4% 715 1,4%
Landskrona 44 878 267 0,6% 597 1,3%
Trelleborg 44 314 401 0,9% 773 1,8%
Angelholm 41 734 398 1,0% 745 1,8%
Vellinge 35409 152 0,4% 512 1,5%
Eslov 33092 214 0,7% 511 1,6%
Kavlinge 30 652 120 0,4% 312 1,0%
Ystad 29611 163 0,6% 497 1,7%
Hoganés 25929 82 0,3% 190 0,7%
Lomma 24 066 179 0,7% 534 2,3%
Staffanstorp 23928 328 1,4% 655 2,8%
Svedala 20941 170 0,8% 334 1,6%
Simrishamn 19 406 -79 -0,4% 241 1,3%
Sjobo 18 888 146 0,8% 262 1,4%
Burlov 17778 132 0,7% 229 1,3%
Klippan 17 352 133 0,8% 441 2,6%
Hoor 16 300 108 0,7% 220 1,4%
Astorp 15628 100 0,6% 242 1,6%
Skurup 15471 63 0,4% 199 1,3%
Horby 15 378 95 0,6% 253 1,7%
Bjuv 15330 128 0,8% 319 2,1%
Bastad 14 650 36 0,2% 149 1,0%
Ostra Géinge 14 584 178 1,2% 450 3,2%
Svalov 13887 -32 0,2% 216 1,6%
Tomelilla 13341 11 0,1% 107 0,8%
Osbhy 13169 20 0,2% 134 1,0%
Bromélla 12 648 23 0,2% 54 0,4%
Orkelljunga 9977 19 0,2% 140 1,4%
Perstorp 7374 36 0,5% 162 2,2%
SKANE 1 333 646 9 081 0,7% 22 745 1,7%

Kalla: SCB Befolkningsstatistik
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Skanes befolkning

Skine hade vid halvirsskiftet 1 333 646 invinare.
Under de férsta sex minaderna 2017 skade Skénes be-
folkning med 9 081 personer eller 0,7 procent. Ok-
ningen beror till cirka 18 procent av ett fodelsedver-
skott (fodda-déda), 11 procent av ett flyttnetto gente-
mot de dvriga linen i Sverige och 70 procent av ett
flyttnetto gentemot ovriga virlden. Okningen giller
Skénes alla kommuner med ndgot undantag. Storst ir
okningen i Malmd som under forsta halviret 6kade
med 2 707 personer, vilket motsvarar 30 procent av
Skénes totala 6kning. Befolkningsskningen 2017 ir i
linje med berikningen i Region Skdnes befolknings-
prognos.

Skanes befolkningsforandring 1997-2016

Invandringséverskott
22000

M Inrikes flyttningséverskott

BILAGOR
9. BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Under 2016 var folkékningen rekordstor i Skéne
med nistan 21 000 invinare, detta 4dr en historiskt
stor 6kning och sldr rekordiren 2006-2009 (se dia-
grammet nedan). Den stora mingd asylsckande som
kom till Sverige under hdsten 2015 riknas med i be-
folkningsstatistiken efterhand som Migrationsverket
fattar beslut om deras ansékan, och fler blir folkbok-
forda i Sverige. Aven om migrationséverskottet i sig
svarar for den allra storsta delen av befolkningsok-
ningen, ir det positivt att den naturliga folkokningen,
det vill siga att antalet fodda ir storre dn antalet av-
lidna, har 6kat under de senaste ren. Sedan 2013 och
2014 har dven det inrikes flyttoverskottet dkat igen
efter act ha varit mycket lagt under 2011 och 2012.
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10. INTERN KONTROLL

Intern kontroll

I enlighet med reglementet for god hushéllning och
intern kontroll ska nimnderna rapportera resultatet
frin uppfoljningen av den interna kontrollen till re-
gionstyrelsen och detta ska ske i samband med deldrs-
och arsredovisning. I foreliggande uppféljning rappor-
teras frin det hittillsvarande arbetet under 2017. Inom
vissa omriden ir aktuella kontrollaktiviteter innu inte
klara. En fullstindig rapport kommer i samband med
drsredovisningen.

Namndernas internkontrollrapporter

Rapport om internkontrollarbetet inom de obligato-
riska omrddena har limnats av samtliga nimnder.
Nimnderna har utgdte frin riskbedémningen enligt
plan, och utifrin denna beaktat vilken inverkan ut-
vecklingen till och med augusti har haft inom respek-
tive omride. Inom de verksamhetsmiissiga kontroll-
omrédena dr mélen desamma som fullmiktiges ver-
gripande mal, och foér de administrativa kontrollom-

enlig. Nimnderna har bedémt de olika omridena pé
firgskalan gron (ingen avvikelse), gul (mindre avvi-
kelse), orange (storre avvikelse) och rod (stor avvikel-
se).

Det bor ocksd noteras att de dvergripande mélen
avseende verksamheten bryts ner till ett eller flera mer
konkreta mal for respektive nimnd, varfér bedom-
ningarna inte ir direke jimforbara dem emellan. I
foreliggande sammanstillning redovisas nimndernas
samlade bedémning per omride.

Inom de verksamhetsmissiga kontrollomridena
ligger de tydligaste avvikelserna inom “serviceinriktad
verksamhet med hég kvalitet” och ”langsikrigt stark
ekonomi”, vilket stimmer vil med vad som framgir
av ménads- och tertialrapporteringen och visar att det
aterstir en del arbete for att den interna kontrollen
innu bittre ska kunna bidra till maluppfyllelsen i
dessa delar. Vad avser de administrativa kontrollomr3-
dena noteras flest avvikelser rorande “skattelagstift-

ridena dr mélen att hanteringen ska vara dndamils- ningen”.
Verksamhetens kontrollomrade
Serviceinriktad f
Intern kontroll verksamhet E?vgémgd: Attraktiv Langsiktigt
Rapportering per den 31 aug 2017 med hog AT arbetsgivare stark ekonomi
kvalitet
Regionala utvecklingsnamnden GUL @ rop @ rop @ ORANGE
Kollektivtrafiknamnden @ oranGE @ croN @ orance GUL
Kulturnamnden @ GRON @ GRON @ GRON @ GRON
Halso- och sjukvardsnamnden @ ORANGE GUL @ ORANGE @ rop

@ roD

Sjukvardsnamnd Sus

@ ORANGE

@ oRANGE @ roD

@ oRrANGE

Sjukvardsnamnd Sund

@ ORANGE

@ rop @ oranGE

Sjukvardsnamnd Kryh @ ORANGE

@ ORANGE

@ oRrRaNGE @ rop

@ ORANGE GUL GUL GUL

@ GRrON
@ GRON
@ ORANGE
@ GRON

Habilitering och hjalpmedelsnamnden
Regionstyrelsen GRA GUL GRA

@ GRrON
@ ORANGE
@ GRON

Personalndmnden GRA GRA

Servicenamnden GUL GUL

@ GRON

Patientnamnden GUL

@ GRON

GUL Mindre awvikelse
@ ORANGE
@ rop

GRA Ingen rapportering

Ingen awvikelse

Awvikelse

Storre awvikelse
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Administrativa kontrollomrade

BILAGOR

10. INTERN KONTROLL

Intern ko,ntro” Fiiizso Ske_attglag- Fakturering Ugﬁztgrti;g Bisysslor K?emng_e ; Upp- Verkhsgt'a' e
Rapportering per den 31 aug 2017 hantering stiftning plan forsorining handling ezl
Regionala utvecklingsnamnden @ GroON GUL © crON GUL Ocron | @ croN | @ GRON | @ ORANGE
Kollektivtrafiknamnden GUL GUL GUL GUL GRA GRA GRA GRA
Kulturndmnden @ cron | @ orancE | @ orancE | @ GrRON | @ GRON | @ crON | @ croN | @ GRON
Halso- och sjukvardsnamnden GUL @ oranGe GUL @ rop GUL GUL GUL GUL
Sjukvardsnamnd Sus GUL @ orance | @ GRON GUL ® cron | @ GRON GUL @ croN
Sjukvardsnamnd Sund @ oraNGE GUL @ orance | @ RrOD GUL @ oo @ oranGe GUL
Sjukvardsnamnd Kryh GUL @ oranGe GUL @ oo GUL © orance | @ orance | @ GRON
Habilitering och hjalpmedelsnamnden | @ GRON | @ GRON | @ GrRON | @ GRON GUL ® cron | @ cron | @ GRON
Regionstyrelsen @ cron | @ ORANGE GUL GRA GRA GRA GRA @ orance
Personalndmnden GRA GRA GRA ©® cron GRA GRA GRA GRA
Servicenamnden Ocrin | @oron | @ croN | @ crRON | @ GrRoN | @ croN | @ croN | @ GRON
Patientnamnden @ cron | @cron | @ GRON GUL @ cron | @ croN | @ GRA @ GrON
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ORDLISTA

Ordlista

AFA
Arbetsmarknadens forsékringsaktiebolag

Anlaggningstillgang
Tillgang avsedd for stadigvarande innehav, sdsom fastigheter och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela anskaff-
ningskostnaden 6ver tillgangens livslangd.

Avséttning

De betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betal-
ning, till exempel avsattning for pensioner.

Balanskrav

Balanskrav innebér att arets resultat ska éverstiga noll. Fran och med verksam-
hetséret 2005 infordes en andring i kommunallagen som innebér att negativa
resultat ska aterstallas senast tre ar efter att underskottet uppkommit. I tidi-
gare lagstiftning gallde tvaarsgrans for aterstallande. Om synnerliga skél finns
behdver resultatet inte aterstallas.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Diskonteringsranta
Kalkylranta, ar den rantesats som uttrycker avkastningskrav pa kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgdngar och avsattningar och skulder enligt balans-
rakningen det vill sdga nettoférmdgenheten.

Emittent
Utgivare av vardepapper.

Extraordindra intdkter/kostnader
Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiellt leasingavtal
Ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Immateriell tillgang
En tillgadng som ar identifierbar men icke-monetér. Tillgdngen &r en resurs som
forvantas ge ekonomiska fordelar i framtiden.

Infrastrukturell investering

Byggande av vag eller jarnvag som staten ansvarar for. Lamnade bidrag till in-
frastrukturell investering kan dock inte avse att helt finansiera en viss investe-
ring.

Intern ranta
Kalkylméassigt beraknad réantekostnad grundad pa anlaggningstillgangarnas
bokforda varde.

Jamforelsestorande poster
Viktiga handelser eller transaktioner som inte ar extraordinéra men viktiga att
uppmérksamma vid jamférelse med andra perioder och mellan olika landsting.

Kassaflodesanalys

Visar kassafloden fran den lopande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten samt forandring av rorelsekapital. Summa av dessa kompo-
nenter utgor férandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom ett ar efter balans-
dagen.

Kreditivranta
Kalkylmassigt beraknad rantekostnad under byggnadstid.
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Leasingavtal
Ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgangar, postvéaxlar samt vardepapper som statsskuldvéxlar, bankcerti-
fikat.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt, exempelvis rérel-
sekapital och stéllas i relation till externa utgifter.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balans-
dagen.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beraknas innehas kortvarigt, exempelvis kundfordringar och for-
radsartiklar.

Patientrorlighetsdirektivet

EU:s patientrorlighetsdirektiv innebar att medborgare har ratt att fa ersattning
for kostnader till foljd av vard i ett annat EU- eller ESS-land. Svenska medbor-
gare, som vill soka vard utomlands, vander sig till Forsakringskassan som ar
den myndighet som hanterar ersattningsfragan till bade patienter och vardgi-
vare.

Produktionsmix
Ett sammanvéagt matt, matt i antal poéang, for att mata vardproduktionen hos
Region Skanes egna vardgivare.

Resultatrdkning
Redovisning av samtliga intakter och kostnader under en viss period, till exem-
pel verksamhetsaret.

RIPS

Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Pensionsskulden raknas som nuvar-
det av alla framtida pensionsutbetalningar. Den diskonteringsranta som
anvands for att berdkna pensionsskulden avstams utifran utvecklingen av den
tioariga statsobligationsrantan. For att rantan ska vara stabil finns ett tolerans-
intervall pa = en procent kring den faststéllda diskonteringsrantan.

Ranteswap
Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan
tva parter pa ett underliggande nominellt belopp.

Rorelsekapital
Den del av kapitalet som star till forfogande for finansiering av utgifter, det vill
saga skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstalld redovisning

Sammanstallning av resultatrakningar och balansréakningar for olika juridiska
personer i vilka Region Skane har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild
av ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Skattekraft
Antal skattekronor per invénare.

Skatteunderlag
Totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill
saga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som egetkapital i forhallande
till totala tillgangar.

Vardkonsumtion

Den vard som Region Skane finansierar produceras av Region Skanes egna
vardgivare, privata vardgivare eller i annat landsting. Vardkonsumtion ar den
vard som produceras till Region Skanes Invanare oavsett var varden sker.

Vardproduktion
Den vard som produceras av Region Skanes egna vardgivare till regionens
invanare och till invanare i andra landsting/huvudman.



Region Skanes bolag

REGION SKANES BOLAG

Region Skane har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform. Nedan presenteras
de bolag som ingér i Region Skanes bolagskoncern samt de tva bolag som ar helagda av
Region Skane. | dessa bolag har Region Skane en direkt eller indirekt agarandel som Overstiger

50 procent.

Region Skane Holding AB

Bolaget 4r moderbolag i Region Skines
bolagskoncern och ska idga och férvalta
aktier i bolag som Region Skine anvin-
der for att bedriva verksamhet som ir
till nytta for Skéne och dess medborga-
re. Bolaget ska inom ramen for dgarens
kompetens leda, samordna och utveckla
dotterbolagens verksamheter pé ett for
Skines invinare virdeskapande sitt.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har under aret pd uppdrag av
Region Skine utfort insatser fér mark-
nadsforing av Skéne, for utveckling och
etablering av befintliga och nya féretag
samt for att Skines ska utvecklas om
innovativa region. Arbetet har skett ge-
nom uppdrag till dotterbolag.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett resultat for perio-
den om -30,4 miljoner kronor, prognos
for heldret dr -1,5 miljoner. Omsitt-
ningen for perioden var 29,9 miljoner.
Detta resultat forutsitter att de stillda
resultatkraven inom koncernen i stort
sett uppnds.

Folktandvarden Skane AB
Uppdrag
Folktandvirden Skine AB har cirka
1 400 heltidsanstillda och kliniker for
allmintandvird, specialisttandvard och
sjukhustandvird. Nistan 80 procent av
alla barn och ungdomar, 3-21 4r, och
cirka 25 procent av de vuxna fir tand-
vird hos Folktandvirden Skine.
Folktandvirden Skane erbjuder kom-
plett och modern tandvird baserad pd
gedigen kunskap, erfarenhet och forsk-
ning. Folktandvarden Skines virdfilo-
soft dr hilsofrimjande, vivnadsbevaran-

de och forebyggande.

Viktiga handelser under perioden
En uppdatering och revidering av affirs-
plan och strategier for 2018-2021 pagir,
liksom aktivitetsplaner kopplade till
dessa. Arbetet med etablering av Cen-
trum for munhiilsa i Lund har intensifie-
rats och planerad inflyttning 4r somma-
ren 2018.

Ett projeke for att 6ka tillginglighe-
ten, antalet kunder och optimera lokal-
utnyttjandet har startats.

Folktandvérden Skine Academy fort-
sitter att erbjuda ett brett utbud av kur-
ser till alla medarbetare och program-
met f6r chefs- och ledarutveckling
fortsatte under viren med stort delta-
gande. Under forsta tertialet har samt-
liga receptionister gitt en tredagars ut-
bildning i service och bemétande.

Klinikerna i Bunkeflo och Hérby
har under 4ret ersatts av nya moderna
kliniker. Folktandvirden Skine tillde-
lades under véren pris som Aprets Pacta-
foretag 2017.

Ekonomi

Folktandvirden Skéine redovisar for pe-
rioden ett positivt resultat pd 38,9 mil-
joner kronor. Omsittningen uppgar till
781,0 miljoner kronor. Investeringarna
uppgdr till 13,7 miljoner kronor. Prog-
nosticerat resultat for heldret ir 28,1
miljoner kronor vilket motsvarar heldrs-

budgeten.

Innovation Skane AB

Uppdrag

Innovation Skine AB bidrar till:

* att stodja innovatdrer och entrepre-
norer inom alla branscher i utveck-
lingen av snabbviixande foretag, som
bidrar till tillvixten i Skine.

e forbdccringar av den skidnska sjukvér-
den genom innovation och industri-
nira samarbeten.

Viktiga handelser under perioden
En uppdatering av organisationen ge-
nomfordes i februari genom skapandet
av fem enheter: affirsrddgivning, nya
branscher, industrirelationer och test-
bidd, innovation management for hil-
so- och sjukvird, samt regionanstilldas
idéer. Verksamheten 18per nu stabilt
och integrerat efter bildandet av Inno-
vation Skidne AB genom fusion 2015.

Antalet radgivningsklienter per au-
gusti dr 187 stycken. Det stora sam-
nordiska projektet Healthtech Nordic,
med Skine som huvudnod, lanserades
under april. Innovation Skines insatser
att bidra till forbittringsarbete genom
innovation i hilso- och sjukvirden har
okat till cirka 20 aktiva projeke. Totalt
har bolaget bidragit med 17 miljoner
kronor under forsta halviret i innova-
tionsmedel till Region Skine. Antalet
inlimnade produktidéer frin anstillda i
Region Skine har 6kat markant under
dret och uppgick till 96 stycken vid
halvirsskiftet.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett posi-
tivt resultat om 0,1 miljoner kronor.
Omsiteningen for perioden dr 26,3 mil-
joner kronor. Prognosen for heldret ir
43 miljoner kronor omsittning samt
nollresultat.

Skane Care AB

Uppdrag

Skine Care AB utvecklar och bedriver
vardexport samt export av konsult- och
utbildningstjinster inom virdomradet.

Viktiga handelser under perioden

Samarbetet med Islands forsikrings-
kassa kring frimst hjirtsjuka barn fung-
erar vil. Antalet dvriga internationella
patienter ir litet. Bolaget tvingas i sam-
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rdd med virden tacka nej till cirka 40
procent av alla forfrigningar pa grund
av kapacitetsbrist. Den nu firdiga upp-
handlingen av privata virdgivare fyller
hir ett viktigt behov.

Informell specialistlikarutbildning
utgdr en viktig del av bolagets verksam-
het. Totalt dr 33 utlindska likare pd
plats i Skdne. Bolaget upplever stora
brister i Migrationsverkets hantering av
relaterade drenden.

Skénsk sjukvérd har ett gott anseen-
de internationellt. Det finns ett intresse
fran utlindska hilsoministerier och sjuk-
hus att samarbeta kring konsulttjinster
och utbildning. Bolaget har startat ett
nytt projekt for strokesjukvard pa ett
allminsjukhus i Férenade Arabemira-
ten. Projektet bidrar positivt till bola-
gets resultat och kommer utforas till-
sammans med specialister frin Sus.

Samarbetet med Region Skédne ir vil
strukturerat och syftar till att skapa 4n
bittre forutsittningar for skdnsk sjuk-
vird, vira medarbetare och inte minst
for de som har ett medicinskt behov
men saknar fungerande sjukvard.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pi 1,6 miljoner kronor fore skatt.
Omsiteningen for perioden ir 25,2 mil-
joner kronor. Prognosticerat resultat for
heldret ir 3,5 miljoner kronor fore skatt.

Malmo Opera och Musikteater AB
Uppdrag

Malmé Opera har enligt bolagsord-
ningen till uppgift att utdva teaterverk-
samhet med huvudsaklig inriktning pa
musikteater i hela dess bredd frimst ge-
nom egen ensemble samt att driva dir-
med forenlig kompetensenlig verksamhet.

Viktiga handelser under perioden
Den 1 juli fick Malmé Opera en ny VD
och konstnirlig ledare, Michael Boje-
sen, som nirmast kommer frin en be-
fattning som ansvarig fér Copenhagen
Opera Festival.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat om 0,4 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden idr 213,1 miljoner
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kronor. Prognosen for heldret dr fér nir-
varande ett underskott pd 1,3 miljoner
kronor, men bolaget forbereder &tgirder
for ate vid drets slut nd budgeterat resul-
tat.

Skanes Dansteater AB

Uppdrag

Bolaget har ett regionalt ansvar att pro-
ducera, frimja, stirka och utveckla
dansverksamheten i Skine genom en
verksamhet som kinnetecknas av hog
konstnirlig kvalitet. Arbetet skall ske
frimst med egen ensemble.

Viktiga handelser under perioden
Arbetet har f6ljt upprittad verksam-
hetsplan. Ett sirskilt samarbete har ge-
nomférts med Riksteatern och Malmé
Opera med turné dver hela landet. Ett
annat samarbete sker inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige.

Dialogverksamheten fortsitter ut
vecklas. Sirskilt framhills virt arbete
med Dans for Parkinsons, dans och inte-
gration samt dans och funktionsnedsiitt-
ning, dir bolaget ir part i ett EU-pro-
jekt inom Erasmus+.

Ekonomi

Ar 2017 ir det tredje och uppskjutna
sista dret 1 bolagets utvecklingsplan
2014-2016. Utvecklingsbehovet for dret
var 2,3 miljoner kronor. Av dessa erhélls
0,8 miljoner kronor. Vissa ompriorite-
ringar i planeringen var méjliga, styrel-
se beslutade att ta delar av det egna ka-
pitalet i ansprik for att ind4 kunna
genomféra storre delen av utvecklings-
planen. Budget f6r 2017 visar dirfor pd
ett resultat om -0,8 miljoner kronor.
Under véren har bolaget haft vissa ofér-
utsedda kostnadsdkningar. En plan ir
framtagen for att under hésten till si
stor del som mojligt himta igen det
uppkomna underskottet.

Bolaget redovisar f6r perioden ett re-
sultat pd -1,6 miljoner kronor. Omsitt-
ningen for perioden ir 34,6 miljoner
kronor. Prognosen for heldret 4r -1,3
miljoner kronor.

Business Region Skane AB
Uppdrag

Business Region Skine (BRS) med fyra
dotterbolag, har till uppgift att frimja
investeringar, export, turism, evene-
mang och filmverksamhet i Skdne. Bo-
lagen ska gemensamt utveckla, samord-
na och utveckla marknadsféringen av
Skine samt Oresundsregionen. Moder-
bolagets syfte ir att dga och forvalta ak-
tier och dirmed forenlig verksamhet.
Bolaget drivs utan vinstsyfte.

Viktiga handelser under perioden
Styrelsen for BRS beslutade i juni 2017
att tillsitta en ny VD frin och med
augusti. Agardirektiven for dotterbola-
gen har reviderats.

Dotterbolagen i koncernen visar pd
fortsatt starka framgéngar som ir resul-
tat av flerdriga insatser. Ett samlat ytt-
rande over planeringsdirektivet f6r 2018
har limnats in till Region Skéne. I det
lyfter koncernen tydligt risker och kon-
sekvenser som minskade méjligheter att
delta i insatser kommande ir med nuva-
rande budgetram.

Koncernen arbetar med flera gemen-
samma strategiska projekt, sisom ut-
veckling, fornyelse och férankring av
varumirket Skdne, en forbittrad gene-
rell digital nirvaro samt insatser for att
forbittra kommunsamverkan.

Koncernen har via avtal inlett ett
samarbete med Greater Copenhagen &
Skédne Committe bland annat kring im-
plementeringen av varumirket Greater
Copenhagen i Skdne samt uppstart av
Investorportal och One Point Entry i
Skine.

Ekonomi
Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa cirka 0,9 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir 55,6 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
aret ar 0.

Event in Skane AB

Uppdrag

Bolaget ska marknadsféra Skidne som
eventregion. Event in Skéne ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkans-
partner vad giller event i Skdne samt
verka for att fler, stérre och bittre evene-



mang, missor och kongresser forliggs
till regionen.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget har identifierat, virderat och
virvat evenemang tillsammans med
kommuner och arenaigare i Skine samt
nationella och internationella organisa-
tioner.

Event och méten 4r numera ett fokus-
omride i regeringens nya exportstrategi.
Event in Skédne deltar i utvecklingspro-
cessen. Bolagets idgardirekeiv har upp-
daterats vilket fortydligar och skapar
storre mdjligheter for bolaget att bidra
till destinationsutvecklingen i regionen.
Event in Skines eventnitverk och Event-
fabriken har vidareutvecklats med stra-
tegiska partners pd kommunal, regio-
nal, nationell och internationell niv4 f6r
att fortsatta medverka till att utveckla
och analysera befintliga evenemang
samt underlitta for entreprensrer och
bidra till nya reseanledningar och pro-
dukt- och destinationsutveckling. 2017
ir ett starkt eventdr for Skine. Utstill-
ningen Titanic, Dreamhack Masters,
scouternas Nationell jamboree, kongres-
sen World wind energy och EM i hand-
boll for damer ir event som Event in
Skine medverkat till att virva, men
dven engagerat sig i pd olika sitt. Bola-
get har stindigt 6ver 40 pdgdende virv-
ningskampanjer.

Ekonomi

Bolaget redovisar for perioden ett resul-
tat pa cirka 2,5 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir 7,9 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
iret 4r 0 kronor.

Film i Skane AB

Uppdrag

Film i Skine ska bidra till tillvixt i Skdne
genom filmproduktion, i huvudsak fi-
nansierat av uppdragsersittning frén
bolagets dgare Business Region Skéine
samt frimjande av filmkulturell verk-
samhet, i huvudsak finansierat av Regi-
on Skdnes kulturforvaltning och statens
kulturrad.

Viktiga handelser under perioden
For att frimja samarbetet och utbytet

mellan skdnska, danska och tyska film-
producenter genomforde Film i Skine
projektet Autobahn to co-production i
Hamburg och under Berlin Film festi-
val. Detta gjordes inom ramen fér ER-
UF-projektet Southern Sweden Creatives
och i samarbete med Copenhagen Film
Fund, Film Firderung Hamburg Schles-
wig Holstein och Medienbord Berlin
Brandenburg.

Utéver de fem guldbaggar som Film
i Skdnes filmer inbringade i januari har
flera andra skinska filmer haft interna-
tionella framgéngar. Dani Kouyatés
Medan vi Lever vann pris pa 2017 &rs
Africa Movie Academy Awards (AMAA),
barnfilmsrysaren Rum 213, och dramat
Tridgdrdsgatan vann pris vid Giffoni
Under forsta
halvéret hade fyra skdnska lingfilmer

Film Festival i Italien.

biografpremiir. Inspelningen av den
sista sisongen av TV-serien Bron slut-
fordes under maj och premiir sker sam-
tidigt i januari 2018 i Sverige, Dan-
mark, Norge, Tyskland och Storbritan-

nien.

Ekonomi
Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pé cirka 5,5 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden 4r 21,7 miljoner
kronor. Prognosticerat resultat for hel-
aret ar 0.

Invest in Skane AB

Uppdrag

Invest in Skédne ska skapa ett mer inter-
nationellt niringsliv i Skdne genom att
locka hit utlindska foretag och investe-
rare samt hjilpa skdnska foretag med
internationella samarbeten och o6kade
exportaffirer.

Viktiga handelser under perioden
Under &rets itta forsta minader har bo-
laget fem resultat (investeringar) i det
investeringsfrimjande arbete samt tolv
resultat (skdnska foretag som fact skade
internationella affirer) i det export-
frimjande arbete. Extra insatser har
gjorts under aret for att fi utlindska
livsmedelsforetag att etablera sig i Bjuw.
Konkreta resultat férvintas under slutet
av 2017.

Inom Greater Copenhagen-samar-
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betet har arbetet fortsatt med att ut-
veckla One point entry samt Investorpor-
tal som startades 2016. Under 2017 har
dessutom planering och genomférande
av gemensamma marknadsféringskam-
panjer startats upp.

Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pa cirka 3,3 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir cirka 23 mil-
joner kronor. Prognosticerat resultat for
helret 4r 0 kronor.

Tourism in Skane AB

Uppdrag

Tourism in Skine ska oka antalet beso-
kare till Skdne genom att utveckla och
marknadsféra destinationen. Tillsam-
mans med kommuner och niringsliv
verkar bolaget pd geografiskt utvalda
marknader med prioriterade segment
och mélgrupper.

Viktiga handelser under perioden

* Bolaget har fitt reviderade igardi-
rektiv och bytt ut fyra av nio styrelse-
ledaméter.

* Revidering av plan fér den interna-
tionella marknadsforingen sker till-
sammans med Visit Sweden och
Malmi Turism. Planerad milging ir
2017-10-03.

¢ Marknadsinsatserna pa utvalda mark-
nader och segment har genomforts
enligt verksamhetsplanen.

* Fortsatt genomforande av tvd stora
projekt: Competence academy tourism
(med finansiering frén ESF) och
Hillbar produktutveckling inom na-
tur- och kulturturism (Tillvixtverket)

¢ Kompetenshéjande insatser har rik-
tats till de kommunala turismorga-
nisationerna, speciellt inom digitali-
sering och for atc skapa “digitala
coacher”, Competence boost bas.

* Tvi stora nya projektansskningar
har arbetats fram. Utlysning inom
matexport frin Jordbruksverket samt
utlysning inom kompetensutveck-
ling inom ESF.

* Skine och besoksniringen i Skéne
har fétt stor medial uppmirksamhet
i internationell media (Vogue, Na-
tional Geographic med flera).
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Ekonomi

Bolaget redovisar fér perioden ett resul-
tat pé cirka 5,4 miljoner kronor. Om-
sittningen for perioden ir cirka 29,8
miljoner kronor. Prognosticerat resultat
for helaret 4r 0.

Skane European Office

Uppdrag

Skine European Office (SEO) ir ett
belgiskt bolag, heligt av Region Skine.
Bolagets uppdrag ir att bidra till till-
viixt och utveckling i Skdne, genom att
oka Skénes synlighet i Bryssel pd ett sitt
som skapar internationellt intresse for
regionen, 6ka medvetenheten hos skén-
ska akedrer for de politiska processerna i
Bryssel och 6ka méjligheterna for skén-
ska aktorer att paverka den europeiska
politiska diskussionen och delta i inter-
nationella samarbeten.

Viktigare handelser under perioden
Personalstyrkan var under férsta halv-
dret fem personer inklusive chef, forde-
lat p4 fyra fast anstillda och en projekt-
anstilld pd sex minader.

Ekonomi

Kontoret finansieras helt av verksam-
hetsbidrag frin Region Skine, vilket for
2017 uppgar till 5,54 miljoner kronor.
Bolaget redovisar for perioden januari-
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juni ett resultat pd -35 000 euro, mot-
svarande cirka 330 000 kronor. Om-
sittningen for forsta halvaret var cirka
2,77 miljoner kronor.

Kostnaderna f6r andra halviret be-
riknas bli lidgre, varfor det prognostise-
rade helirsresultatet torde visa en min-
dre forlust. En osikerhetsfaktor som
forsvdrar prognostiserandet 4r momsut-
fallet. Den preliminira bedémningen
ar att bolagets momskostnader for 2017
kommer att bli hégre dn for 2016 och
ocksd hogre dn beriknat i budgeten.
Den slutliga bedémningen gors dock
forst efter act momsmyndigheterna tit-
tat pd hela &ret och nivin pa forsiljning
av tjinster, vilket varierar 4r frin 4r.

Region Skane Depa Hassleholm AB
dger Kirrikra
114:19, dir Region Skéne avser att upp-

Bolaget fastigheten
fora en underhillsdepd for i huvudsak
Oresundstig. Bolaget har inte haft ni-
gon verksamhet under &ret och kommer
pa sike att avvecklas nir marken dver-
fores till Region Skine.

Region Skanes o6vriga bolag
Region Skédne har aktieinnehav i ytterli-
gare ett antal bolag. Region Skénes
aktieinnehav i dessa bolag understiger
50 procent och redovisas inte i denna
delarsrapport.
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