REGION




Bokslutsrapport for Region Skane 2022

Denna bokslutsrapport omfattar Region
Skanes forvaltningsdrivna verksamhet
exklusive bolagen. Rapporten utgar fran
Region Skanes ekonomistyrningsmodell
med pensionskostnader redovisade enligt
fullfonderingsmodellen. | kommande ars-
redovisning kommer saval resultat som
ekonomisk stallning att redovisas for kon-
cernen och pensionskostnaderna redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen.

Ett starkare ekonomiskt resultat dn
forvantat - men tuffare tider véntar
Det preliminira bokslutet for 2022, vi-
sar ett resultat pa 2 897 miljoner kronor
vilket dr en positiv avvikelse med 1 884
miljoner kronor mot det budgeterade
resultatet for 2022 pd 1 013 miljoner
kronor. Arets resultat uppgér till 5,9 pro-
cent av de samlade intdkterna fran
skatter, statsbidrag och utjamning. Re-
sultatet 4r 3 661 miljoner kronor battre
jamfort med 2021.

Skatteunderlaget har aterhdmtat sig
frén ett svagt 2020, och Region Skanes
skatteintidkter uppvisar battre utfall dn
vad som prognostiserats for bade 2021
och 2022. Skatteutfallet for 2022 ligger
cirka 1,2 miljarder kronor éver budge-
terad niva och ytterligare drygt 1 mil-
jard kronor battre dn 2021. Liksom for
aren 20202021 innehaller verksamhe-
tens intdkter hoga nivaer av tillfélliga
specialdestinerade statsbidrag med an-
ledning av pandemin och dess effekter.
Arets resultat ir dirfor betydligt béttre
dn vad som har prognostiserats under
2022. Dock finns en stor obalans pa 999
miljoner kronor inom hélso- och sjuk-
varden. Det dr ovéntat stora intikter pa
finansieringssidan som ligger bakom
det positiva resultatet for helheten.

Okningen av verksamhetens netto-
kostnader uppgick till 1,3 procent 2022
jamfort med 2021 ars nivé pa 6,6 pro-
cent. Orsaken &r en kombination av att
personalkostnadsdkningen har stannat
vid 1,2 procent, samtidigt som verksam-
hetsintdkterna har okat och avskriv-
ningarna har minskat i relation till
2021. 2021 belastades av jaimforelsestd-
rande nedskrivning.
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Budgeterat belopp for investering-
arna 2022 uppgick till 5 570 miljoner
kronor. Det prelimindra bokslutet visar
ett utfall for investeringarna pa 4 300
miljoner kronor.

Trots det goda resultatet finns det ett
antal oroviackande faktorer som far stor
paverkan pa 2023. Speciellt inflationen
ir besvidrande, eftersom den férutom
att driva upp prisnivaerna, dven urhol-
kar det reala skatteunderlaget och déri-
genom pressar ekonomin frdn bade
kostnads- och intdktssidan.

Omvarldslaget fortsatter att
paverka verksamhet och ekonomi
Region Skénes ekonomi och verksam-
het har d&ven under 2022 blivit paverkad
och belastad av pandemins effekter,
dven om ldget har stabiliserats och
verksamheten i hog grad normaliserats
igen. Det dr en fortsatt utmaning att ba-
lansera atergang till normal verksam-
het och hantering av den uppskjutna
varden. Vad avser kollektivtrafiken &r
man pé god vig att aterta de resande-
nivéer som fanns innan pandemin. Den
nedgidng som pandemin inneburit for
marknadsandelen gentemot bilen som
transportmedel dr bruten och andelen
kollektiva resor dkar aterigen markant.

Bemanningssituationen inom hélso-
och sjukvéarden har under aret varit an-
stringd, bland annat pa grund av 6kad
franvaro och personalrérlighet jAmfort
med foregdende ar. For att mota kompe-
tensforsdrjningsutmaningen har manga
insatser genomforts under &ret sdsom
utdkat antal platser for specialistsjuk-
skoterskeutbildning och specialiserings-
utbildning for underskdterskor. Antalet
medarbetare i Region Skéanes forvalt-
ningsdrivna verksamhet dkade per den
siste december 2022 jaimfort med siste
december 2021, med 134 medarbetare
(+0,4 procent) till totalt 36 126 medar-
betare.

En orolig omvarld forstarker

ovriga utmaningar infor framtiden
2022 &rs positiva resultat ar mycket vil-
kommet i ett 1dge dédr de ndrmaste aren

forvéntas bli kdrvare ekonomiskt. Trots
ett starkt ekonomiskt resultat 2022
kommer 2023 att priglas av ett tufft
ekonomiskt lage till f6ljd av bland an-
nat den stigande inflationen, okade
pensionskostnader, fordndrat rinteldge
och en kommande ldgkonjunktur. Det
finns dédrutéver stora demografiska ut-
maningar fér Region Skéne som skapar
allt storre behov av vard och omsorg.
Region Skéne stdr ocksd infor stora
satsningar de kommande &ren med
bland annat bygginvesteringar pa vara
sjukhusomréden och investeringar inom
kollektivtrafiken. I kombination med det
nuvarande virldsldget riskeras en bety-
dande obalans mellan framtida kostna-
der och intdkter och dédrmed svérig-
heter att finansiera verksamheten med
planerade och beslutade investeringar.
Sammantaget innebér detta att Re-
gion Skanes arbete med kostnadseffek-
tiviseringar, stdndiga verksamhetsfor-
battringar och forindrade arbetssitt
maéste fortsétta for att uppna en uthallig
balans mellan kostnads- och intdkts-
utvecklingen. Detta giller inte minst
inom kérnverksamheten hilso- och
sjukvard som maste uppna en stabil och
uthéllig budgetfoljsamhet. Ett led i ar-
betet framdver dr att 6ka graden av
samverkan savidl inom Region Skane
som med externa intressenter. Utifran
en princip om réttvisa mellan nuvaran-
de och kommande generationer, dir
varje generation ska bira kostnaden for
den service som konsumeras, ska ingen
konsumtion ske pa bekostnad av det
framtida handlingsutrymmet. Det ar allt-
sé av storsta vikt att Region Skane ar-
ligen nar de uppsatta finansiella malen.

Kristianstad den 26 januari 2023

o

Lars-Ake Rudin, tf regiondirektor

Anders Lundin, tf ekonomidirektor



Arets resultat

Det preliminéra bokslutet fér 2022 visar
ett resultat pd 2 897 miljoner kronor,
vilket dr en positiv avvikelse med 1 884
miljoner kronor mot det budgeterade
resultatmélet for 2022 pa 1 013 miljo-
ner kronor. Arets resultat uppgér till 5,9
procent av de samlade intdkterna fran
skatter, statsbidrag och utjamning. Re-
sultatet 4r 3 661 miljoner kronor battre
jamfort med 2021.

Region Skane har ocksa under 2022
paverkats av pandemin och dess konse-
kvenser. Staten har darfor fortsatt till-
skjutit stora tillfélliga statsbidrag, och
arets resultat blev darfor betydligt batt-
re 4n vad som har prognostiserats under
aret. Senaste heldrsprognosen uppgick
till 2 315 miljoner kronor, och utfallet i
foreliggande prelimindra bokslut ar
diarmed 582 miljoner kronor béttre.

Dock finns en stor obalans pd 999
miljoner kronor inom hélso- och sjuk-
varden. Det r ovéntat stora intikter pa
finansiering sidan som ligger bakom
det positiva resultatet for helheten.

Region Skane tillimpar sedan 2010,
efter beslut i regionfullmiktige, full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionskostnader. Fullfonderingsmo-
dellen ger ett béttre resultat dn bland-
modellen nér utbetalningarna av pension
intjdnad fore 1998 dr stdrre dn vérde-
sdkringen (kostnaden) for denna del av
pensionsskulden. Arets resultat enligt
blandmodellen uppgar till 2 252 miljo-
ner kronor.

Finansiella mal

I budgeten for 2022 faststdlldes Region
Skanes finansiella mél avseende resul-
tat och sjdlvfinansiering samt skuld-
sdttning. Resultatmalet &r 2 procent av
de samlade intdkterna fran skatt, kom-
munalekonomisk utjimning och gene-
rella statliga bidrag. Resultatet ska
ocksa arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet. Investeringar ska sa langt
mojligt finansieras med egna medel och
skuldsittningsmalet anger att den rante-
biarande nettoskulden far uppgé till
hogst 25 procent av de samlade intdk-

terna fran skatt, kommunalekonomisk
utjimning och generella statliga bidrag.

Resultatnivan for 2022 innebér att
resultatmalet uppfylls. Nettoskulden upp-
gér till 14 procent av de samlade intdk-
terna fran skatt, kommunalekonomisk
utjamning och generella statliga bidrag,
vilket innebidr att skuldséttningsmaélet
har uppnétts. Summan av &rsresultat
och avskrivningar &verstiger investe-
ringsnivan pé 4,3 miljarder kronor och
uppfyller dirmed malet.

Kostnads- och intdktsutveckling
Intdkterna frén skatt, generella statsbi-
drag och utjimning 6kade med 6,2 pro-

Resultatrakning

cent jamfort med 2021. Skatteunder-
laget har aterhdmtat sig fran en svagt
2020 och Region Skénes skatteintikter
uppvisar béttre utfall 4n vad som prog-
nostiserats for bade 2021 och 2022.
Skatteutfallet for 2022 ligger cirka 1,2
miljarder kronor &ver budgeterad niva
och ytterligare drygt 1 miljard kronor
battre dn 2021. Liksom for &ren 2020—
2021 innehéller verksamhetens intikter
hoga nivéer av tillfélliga specialdesti-
nerade statsbidrag pa grund av pande-
min och dess effekter.

Okningen av verksamhetens netto-
kostnader uppgick till 1,3 procent 2022
jamfort med 2021 ars niva pa 6,6 pro-

2022 2021 2022/2021
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Utveckling
Verksamhetens intakter 12 865 12175 5,7%
Personalkostnader -25 092 -24 797 1,2%
Omkostnader -31 585 -29 569 6,8%
Avskrivningar -1774 -2788 -36,4%
Verksamhetens nettokostnader -45 586 -44 979 1,3%
Skatteintakter 36 875 34 383 7,2%
Kommunalekonomisk utjamning 7739 7 551 2,5%
Generella statliga bidrag 4845 4649 4,2%
Skatt, utjamning och bidrag 49 459 46 583 6,2%
Finansiella intakter 95 79 19,4%
Finansiella kostnader -124 -77 61,3%
Vérdesakring av pensionsskuld -946 -2 370 -60,1%
Finansnetto -976 -2 368 -58,8%
RESULTAT 2 897 -764

Arets resultat (mijoner kronor)
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Kostnads- och intaktsutveckling
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cent. Orsaken &r en kombination av att
personalkostnadsdkningen har stannat
vid 1,2 procent, samtidigt som verksam-
hetsintdkterna har okat och avskriv-
ningarna har minskat i relation till 2021.
2021 belastades av jamforelsestorande
nedskrivning.

Budgetuppfoljning
Sammantaget visar det preliméra bok-
slutet ett resultat som &r 1 884 miljoner
kronor bittre dn budgeterad niva. Hu-
vudsaklig forklaring dr en kombination
av en ddmpad nettokostnadsutveckling
till foljd av tillfalligt hog nivé pa verk-
samhetsintdkterna, samtidigt som per-
sonalkostnadsokningen har varit mattlig
samt att skatteutfallet utvecklats i posi-
tiv riktning.

Verksamhetens nettokostnad gav ett
6verskott pa 1 358 miljoner kronor och

2020

2021

finansnettot summerar till ett under-
skott pd 104 miljoner kronor.

Intdkterna fran skatt, utjimning och
bidrag blev sammantaget 630 miljoner
kronor bittre dn budgeterat.

Verksamhetens intdkter gav ett ver-
skott pd 2 468 miljoner kronor, vilket
framst forklaras av tillfalliga special-
destinerade statsbidrag till f6ljd av pan-
demin.

Personalkostnaderna uppvisade ett
utfall p4 103 miljoner kronor ldgre dn
budget.

Ombkostnaderna oversteg budgeterad
niva med 1 144 miljoner kronor, medan
de finansiella pensionskostnaderna blev
60 miljoner kronor hogre dn budget.

Det bor sirskilt noteras att det goda
resultatet 2022 har uppnatts trots en
stor obalans pd 999 miljoner kronor
inom sektorn hilso- och sjukvérd. Det

Budgetuppfoljning

2022 2022 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget awikelse
Verksamhetens intakter 12 865 10 397 2 468
Personalkostnader -25 092 -25195 103
Omkostnader -31 585 -30 441 -1144
Avskrivningar -1774 -1705 -69
Verksamhetens nettokostnader -45 586 -46 944 1 358
Skatteintakter 36 875 35 665 1210
Kommunalekonomisk utjgmning 7739 7739 0
Generella statliga bidrag 4845 5425 -580
Skatt, utjamning och bidrag 49 459 48 828 630
Finansiella intakter 95 101 -7
Finansiella kostnader -124 -87 -37
Vardesakring av pensionsskuld -946 -887 -60
Finansnetto -976 -872 -104
RESULTAT 2 897 1013 1884
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ar den centrala finansieringen med stora
overskott 1 form av tillfalligt forstarkta
verksamhetsintékter och bittre skatte-
utfall snarare dn god resurshushallning
inom kérnverksamheten som ligger
bakom det positiva resultatet pa total-
niva.

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstdende balansrikning (se nésta
sida) framgér att Region Skanes egna
kapital vid arsskiftet uppgar till -15 859
miljoner kronor. Soliditeten, det egna
kapitalet 1 forhallande till tillgdngarna,
uppgér till -47,5 procent, vilket ar en
forbattring med cirka 10 procentenhe-
ter jamfort med foregédende ar. Solidi-
tetsforbattringen beror pé ett hogt re-
sultat for perioden i kombination med
att balansomslutningen har okat fran
39,4 miljarder kronor till 42,3 miljarder
kronor.

Den i sdrklass storsta skuldposten ar
Region Skénes pensionsskuld, som upp-
gér till 36 824 miljoner kronor, vilket &r
en Okning med 581 miljoner kronor.
Pensionsskulden som avser 1998 och
senare har 6kat med 1 226 miljoner kro-
nor frimst beroende pad vérdesdkring
(rdnteupprikning) och nyintjanad for-
manspension. Pensionsskulden som é&r
intjanad till och med 1997 paverkas en-
bart av pensionsutbetalningar och virde-
sdkring (rdnteupprikning). P4 grund av
att utbetalningarna dversteg vardesdk-
ringen, har denna del av pensionsskul-
den minskat med 645 miljoner kronor.

Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna
2022 uppgick till 5 570 miljoner kronor.
Det preliminira utfallet visar ett utfall
for investeringarna pa 4 300 miljoner
kronor. Investeringar i fastigheter upp-
gér till 2 686 miljoner kronor och 1118
miljoner kronor avser utrustning. In-
vesteringar i tdg och buss uppgar till
137 miljoner kronor. Resterande belopp
359 miljoner kronor avser immateriella
investeringar.

Arets likvidoverskott blir prelimi-
nért 1 270 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen mot budget dr bygginves-
teringarna dir det finns ett dverskott
mot budget om 874 miljoner kronor.



Balansrakning

2022 2021

Miljoner kronor 31 december 31 december
Anlaggningstillgangar 32 550 30035
Bidrag till infrastruktur 679 717
Omsattningstillgangar 9039 8 637
dérav likvida medel 1996 3118
TILLGANGAR 42 268 39 389
Eget kapital -15 859 -18 756
darav arets resultat 2 897 -764
Avsatt till pensioner 36 824 36 243
Ovriga avsattningar 26 663
Avséttningar 36 850 36 906
Langfristig lane- och leasingskuld 5 888 8332
Ovriga langfristiga skulder 386 421
Kortfristig lane- och leasingskuld 2875 1481
Ovriga kortfristiga skulder 12128 11 005
Skulder 21 277 21 239
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 42 268 39 389

Huvuddelen av dessa ér kopplade till
ett fatal storre poster. Omkring 520
miljoner kronor ar ldgre utgifter for
de strategiska bygginvesteringarna i
hilso- och sjukvarden. De storsta pos-
terna i dverskottet mot budget for 2022
ar kopplat till nya sjukhuset i Malmo
(NSM), framtidens ortopedi i Hissle-
holm (FORTH) och barn- och ungdoms-
medicin i Malmo. Under aret har service-
byggnaden inom ramen for NSM-
projektet fardigstillts och verksamhe-
ten har borjat flytta in. Samtidigt pagér
byggproduktion av de nya vardbyggna-

Investeringar

derna for fullt. Jimfort med budget
2022 har dock justeringar gjorts av be-
domt likviditetsflode vilket innebér ett
minskat utfall under 2022. I FORTH-
projektet har regionstyrelsen beslutat
om att avbryta entreprenadupphand-
lingen for huvudprojektet vilket inne-
bér att start av byggproduktion som var
planerad till 2022 skjutits framét vilket
dven innebdr ett lagre utfall under aret.
En ny upphandling pébdrjas under
2023. Barn- och ungdomsmedicin har
forskjutningar 1 tidplanen samtidigt
som genomford upphandling innebér

en reviderad samlad prognos som ligger
en bra bit under budget. Cirka 200 mil-
joner kronor &r lagre utgifter i en miangd
mindre byggprojekt samt ldgre utgifter
i byggpotterna.

Investeringarna i utrustning exklu-
sive tdg och bussar har ett overskott
mot budget pé cirka 450 miljoner kro-
nor. Huvuddelen av detta dr ett dver-
skott p& utrustning kopplat till hilso-
och sjukvirden framfor allt i NSM-
projektet samt regionstyrelsens ram for
oforutsedda utgifter om 132 miljoner
kronor som inte nyttjats under aret.

Investeringar i tdg och bussar visar
ett underskott mot budget pa 42 miljo-
ner kronor. Anledningen till det dr att
under 2022 leveransgodkindes de sista
sparvagnarna till Lund vilket paverka-
de utgifterna med 126 miljoner kronor.

Markant lagre

nettolaneskuld dn planerat

Region Skénes rantebdrande nettoléne-
skuld, det vill sdga total laneskuld
minskad med réntebdrande tillgdngar
uppgick den 31 december 2022 till
7 080 miljoner kronor. Planen enligt
budget var en rintebdrande nettolane-
skuld vid arets slut uppgaende till
11 520 miljoner kronor. En avvikelse pa
4 440 miljoner kronor. Forutom att in-
gangsvirdet for aret var battre dn be-
farat ar de fraimsta faktorerna verksam-

2021 2022 2022 2022 Budget
Miljoner kronor jan—dec jan-dec Budget Prognos T2 Diff
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 2 946 2 338 3057 2540 719
Servicenamnden 352 295 423 471 128
Kreditivranta byggnation 54 53 80 54 27
Summa bygginvesteringar 3 353 2 686 3560 3 065 874
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 725 985 1327 1329 342
Kollektivtrafiknamnden 22 24 40 40 16
Regionservice 18 3 43 29 40
Regionfastigheter 70 105 25 42 -80
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 1 0 132 0 132
Summa utrustningsinvesteringar 837 1118 1567 1440 449
Immateriella 272 359 347 350 -12
Tag/bussar, inklusive kreditiv 117 137 95 138 -42
SUMMA INVESTERINGAR 4579 4 300 5570 4993 1270
Regional bedémning -493

4 500
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hetens positiva resultat som star for en
avvikelse pa 1 930 miljoner kronor och
avvikelse 1 investeringsverksamheten
uppgdende till 1 273 miljoner kronor.
Darutéver kommer en positiv fordnd-
ring av kapitalbindningen, framfor allt
kopplat till leverantérsskulder, kund-
fordringar och lager som gett en avlast-
ning pa nyupplaningsbehovet.

Under aret har det emitterats kort-
fristiga certifikatlan vid tva tillféllen,
6ver sommaren samt i oktober. Syftet
med bada emissionerna har varit att till-
falligt stdrka likviditeten for att sdkra
regionens betalningsberedskap. Under
aret har dven ett bilateralt 1an uppgéen-
de till 1 000 miljoner kronor planenligt
amorterats till Nordiska Investerings-
banken. Likviditeten uppgick vid &rs-
skiftet till 1 996 miljoner kronor. Resul-
tatet har belastats med 54 miljoner kro-
for laneskulden inklusive swapkontrakt.
Givet de dkade nivaerna i rintemarkna-
den har den goda likviditeten under
aret medfort forhallandevis laga réante-
kostnader. All ny finansiering innebér
patagligt okade kostnader i termer av
ranteniva. Det dkade rinteldget medfor
motsatsvis 6kade rénteintdkter for den
overskottslikviditet som under aret for-
valtats genom bankinldning pa Region
Skanes bankkonton. Rénteintdkterna
for helaret uppgick till 18 miljoner kro-
nor vilket ska sittas i relation med en
budget pa 1 miljon kronor.

Medarbetare och anstéllda

Under é&ret har bemanningssituationen
varit anstrangd och &r fortsatt sé i dags-
laget. Utover att pandemin inneburit att
patienter med konstaterad covid-19
behdvt sjukhusvard har bemannings-
situationen ytterligare utmanats da
franvaro hos vardens medarbetare legat
pa en hog niva bade till foljd av egen
sjukdom och tillféllig fordldrapenning
(VAB). Personalrorligheten har dessut-
om ater okat efter en minskning under
aren 2020 och 2021. For det fortsatta
arbetet med tillvaratagande av lardo-
mar frdn pandemin har det inréttats en
regional bemanningsgrupp med repre-
sentanter fran samtliga hilso- och sjuk-
vardsforvaltningar, regionservice, ge-
mensam servicefunktion (GSF) och

6  REGION SKANES BOKSLUTSRAPPORT 2022

koncernstab HR for att pa bésta sitt
kunna stodja verksamheterna i fordnd-
ringar géllande bemanning.

For att méta kompetensforsorjnings-
utmaningen har manga insatser for-
stirkts, exempelvis genom utdkat antal
platser for specialistsjukskoterskeut-
bildning och specialiseringsutbildning
for underskoterskor. Beslut fattades om
breddinforande av servicevirdar i syfte
att frigora tid for néra patientarbete hos
den vardutbildade personalen samt in-
satser inom arbetsmiljdomréadet.

Efter en minskad inhyrning fran be-
manningsforetag av savél sjukskdter-
skor som ldkare under aren 20202021,
ses under det senaste aret en Okande
kostnad for inhyrning. Region Skéne &r
fortsatt en av de regioner i landet som
har de lagsta kostnaderna for inhyr-
ning. Region Skane deltar aktivt i den
regiongemensamma nationella upphand-

Namndernas resultat

lingen av inhyrning av sjukskéterskor
och ldkare, ett arbete som leds av Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR). Ett
gemensamt ramavtal for hyrpersonal
kommer bland annat att leda till att re-
gionerna tillsammans blir en stark och
tydlig kravstéllare med fokus pé pris
och kvalitet.

Antalet medarbetare i Region Skanes
forvaltningsdrivna verksamhet dkade,
per siste december 2022 jamfort med
siste december 2021, med 134 medar-
betare (+0,4 procent) till totalt 36 126
medarbetare.

Arsredovisningen for Region Skane
I nimndernas verksamhetsberittelser
och bolagens arsredovisningar analyse-
ras det gangna éret. Regionfullmiktige
forviantas faststilla Region Skénes ars-
redovisning den 18 april 2023.

2022 2022 Budget-

Miljoner kronor Bokslut Budget awikelse
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafiknamnden 57,5 0,0 57,5
Regionala utvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa Regional utveckling 57,5 0,0 57,5
Sjukhusstyrelse Kristianstad -169,9 0,0 -169,9
Sjukhusstyrelse Hassleholm -46,6 0,0 -46,6
Sjukhusstyrelse Helsingborg -256,6 0,0 -256,6
Sjukhusstyrelse Angelholm -31,7 0,0 -31,7
Sjukhusstyrelse Sus -714,0 0,0 -714,0
Sjukhusstyrelse Ystad -84,2 0,0 -84,2
Sjukhusstyrelse Trelleborg -58,5 0,0 -58,5
Sjukhusstyrelse Landskrona -22,3 0,0 -22,3
Medicinsk service 0,0 0,0 0,0
Psykiatri, habilitering- och hjalpmedelsnamnden 9,4 0,0 9,4
Primarvardsnamnden 94,3 37,5 56,8
Halso- och sjukvardsnamnden 318,5 0,0 318,5
Summa Hailso- och sjukvard -961,6 37,5 -999,1
Servicenamnden -8,6 0,0 -8,6
varav regionfastigheter -17,0 0,0 -17,0
varav regionservice 8,3 0,0 8,3
Regionstyrelsen exkusive medicinsk service 302,5 0,0 302,5
Sodra regionvardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 2,9 0,0 2,9
Patientnamnden 1,8 0,0 1,8
Revisionen 2,7 0,0 2,7
Summa Verksamhetsstod/ovriga 301,3 0,0 301,3
Summa verksamheten -602,8 37,5 -640,3
Central finansiering 3500,1 975,4 2524,7
SUMMA REGION SKANE 2 897 1013 1884
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