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Bokslutsrapport 2017

Denna bokslutsrapport omfattar enbart Region Skanes namnder/férvaltningar och inte nagra bolag. Rapporten
utgar fran Region Skanes ekonomistyrningsmodell med pensionskostnader redovisade enligt fullfonderingsmodellen.
| kommande arsredovisning kommer saval resultat som ekonomisk stallning att redovisas for koncernen, och
pensionskostnaderna redovisas enligt blandmodellen.

Region Skanes bokslut

visar ett positivt resultat

Det preliminira bokslutet 2017 visar ett
positivt resultat om 238 miljoner kro-
nor, vilket ir en forbdttring i forhillan-
de till 2015 och 2016 d3 resultatet var
32 miljoner kronor respektive 103 mil-
joner kronor.

Satsningar, intékter

och kostnadsutveckling

Under 2017 investerades det totalt 2,8
miljarder kronor fér en utbyggd kollek-
tiverafik och ytterligare forbidttrad hilso-
och sjukvérd bland annat genom om-
byggnad av sjukhus och beslut kring
omfattande investeringar i digitalisering.

Intikesutvecklingen av skatt, utjim-
ning och generella bidrag sjonk frén
6,0 procent 2016 till 5,3 procent 2017.
Skattekraften per invanare i Skine 6ka-
de med 3,9 procent vilket ir i nivd med
rikssnittet.

Nettokostnadsutvecklingen 1ag vid
drets borjan pi cirka 6 procent men
dimpades under 4ret och stannade for
heldret 2017 p4 3,9 procent. Det inne-
bir en minskning pa dver 2 procenten-
heter i jimforelse med 2016. Oknings-
takten r nu ocksd pd en ligre nivd in
for flertalet regioner/landsting i Sverige.

Minga av de insatser som pabdrjades
under 2016 och 2017 for att bromsa
kostnadsutvecklingen gav signifikant
resultat. Bland annat inférdes dtgirder
for att begrinsa okningstakten av anta-
let anstillda och verksamheternas han-
tering av hyrpersonal forbittrades mar-
kant vilket medfort att kostnaderna for
inhyrda medarbetare 2017 minskat
med 108 miljoner kronor i férhillande
till féregdende ar

Men det finns stora planerade inves-
teringar om totalt 46 miljarder kronor
fram till 2026 och nuvarande niva pd
kostnadsutvecklingen méste behallas da

2 REGION SKANES BOKSLUTSRAPPORT 2017

vi inte kan rikna med fortsatt héga in-
tikter frdn skatt, ugimning och gene-

rella bidrag.

Blandande resultat i verksamheten
Resandet med kollektivtrafiken i Skine
har 6kat for artonde 4ret i rad, och vi
nirmar oss 170 miljoner resor per &r,
vilket 4r 100 miljoner fler resor 4n nir
Skanetrafiken bildades 1999.

Kulturnimnden, regionala utveck-
lingsnimnden, regionstyrelsen, perso-
nalnimnden, patientnimnden, revisio-
nen och den medicinska serviceférvalt-
ningen levererade samtliga ocks3 ett re-
sultat 2017 som var bittre eller i niva
med faststilld budget.

Satsningen pd tillginglighet och
kvalitet fortsitter att ge positiva resultat
i Skine. Och under 4ret tilldelades ock-
s yterligare ett antal riksuppdrag till
skdnsk sjukvard.

Utvecklingen av standardiserade vérd-
forlopp innebar en fortsitt forstirkning
av virdkvalitet och minskade kostnader
for vardrelaterade skador. Mellan &ren
2013-2016 har i princip antalet virdska-
dor inom slutenvidrden halverats. An-
delen vardtillfille med undvikbar vard-
skada har i Region Skine minskat frén
8,5 procent 2013 till 4,4 procent 2016.

Tillgingligheten till den skinska
hilso- och sjukvirden har forbitcras
jimfore med foregiende &r for besok
och operation/tgird i den specialisera-
de virden. Andelen patienter som fick
ett forsta besok inom hogst 90 dagars
vintetid var 83,8 procent 2017 jimfért
med 83,1 procent under 2016. Patienter
som fick en operation/dtgird inom
hagst 90 dagars vintetid dkade till 72,4
procent 2017 jimfért med 70,9 procent
under 2016. Forbittringen har skett ge-
nom bittre samverkan kring operations-
kapacitet och vérdplatser, forflyttning
av viss vard frin Skines universitets-

sjukhus till andra sjukhus i Region Ska-
ne, dkad samverkan inom Sédra sjuk-
vérdsregionen samt effektivisering och
processarbete i verksamheterna.

Mycket vard for pengarna
Sjukvédrdsforvaltningarna har stora eko-
nomiska och verksamhetsmissiga ut-
maningar som de delar med sjukvarden
i 6vriga riket, men som jimférelse ligger
Skines sjukvirdskostnad 900 kronor
under riksgenomsnittet 24 650 kronor
per invdnare och 4r (2016 &rs siffror).

Kommande ar

Efter ndgra 4rs stark tillviixt rider hog-
konjunktur i svensk ekonomi. Bedom-
ningen ir att konjunkturen stirks yteer-
ligare 2018 men direfter ses en dterging
till ett konjunkturellt normallige. Dir-
med blir tillvixttalen betydligt ligre
efter 2018. Okningen av BNP begrin-
sas till runt 1,5 procent per &r samtidigt
som antalet arbetade timmar nistan
stagnerar. Det betyder att den reala 6k-
ningen av skatteunderlaget gradvis av-
tar fran 2019.

Tillsammans med de demografiska
utmaningarna, som innebir dkade be-
hov av vérd och omsorg, leder detta till
svarigheter att finansiera verksamheten
och vi riskerar att f3 en obalans i regio-
nens framtida kostnader och intikter. I
Region Skine méste vi dirfor fortsitta
arbetet med pdborjade kostnadseffekri-
viseringar parallellt med stindiga verk-
samhetsforbittringar i syfte att dimpa
nettokostnadsutvecklingen.

Kristianstad den 23 januari 2018

Alf Jonsson Lars-Ake Rudin
Regiondirektir Ekonomidirektir



Arets resultat

Det preliminira bokslutet &r 2017 visar
ett positivt resultat om 238 miljoner
kronor. Arets resultat uppgér till 0,6 pro-
cent av de samlade intikterna frin skat-
ter, statsbidrag och utjimning. Det fast-
stillda budgeterade resultatet f6r 2017
uppgick till 375 miljoner kronor, vilket
ger ett budgetunderskott p& 137 miljo-
ner kronor.

Arets resultat (milioner kronor)
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2013 érs resultat ar redovisat exklusive
effekt av sankt diskonteringsranta (RIPS).

Region Skéne tillimpar sedan 2010, efter
beslut i regionfullmiktige, fullfonde-
ringsmodellen vid redovisning av pen-
sionskostnader. Fullfonderingsmodellen
ger ett bittre resultat in blandmodellen
da utbetalningarna av pension intjinad
fore 1998 ir storre 4n virdesikringen
(kostnaden) for denna del av pensions-
skulden. Arets resultat enligt blandmo-
dellen uppgér till -323 miljoner kronor,
vilket innebir en resultatforbittring pd
knappt 300 miljoner kronor jimfort
med 2016.

Finansiella mal

I budgeten f6r 2017 faststilldes Region
Skines finansiella mil avseende resultat
och sjilvfinansieringsgrad. Resultatmi-
let 4r tv4 procent av de totala intikterna
over en femdrsperiod och att det &rliga
resultatet ska vara minst en procent.
Finansieringsmalet ir att investeringar i
utrustning ska sjilvfinansieras till 100
procent, investeringar i fastigheter ska
sjalvfinansieras till minst 50 procent och
att investeringar i tdg och bussar ska
sjalvfinansieras till minst 40 procent.

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Utveckling
Miljoner kronor 2017 2016 2016/2017
Verksamhetens intakter 8 386 8217 2,1%
Personalkostnader -20 480 -19 599 4,5%
Omkostnader -23151 -22 525 2,8%
Avskrivningar -1377 -1332 3,4%
Verksamhetens nettokostnader -36 622 -35 239 3,9%
Skatteintakter 28 630 27 219 5,2%
Kommunalekonomisk utjamning 5 487 5 089 7,8%
Generella statliga bidrag 3492 3423 2,0%
Skatt, utjamning och bidrag 37 609 35 731 5,3%
Finansiella intakter 56 55 2,6%
Finansiella kostnader -62 -97 -36,3%
Vardesakring av pensionsskuld -744 -346 115,1%
Finansnetto -749 -388 93,0%
RESULTAT 238 103

Resultatet 2017 uppgér till 0,6 pro-
cent av de samlade intikterna frin skat-
ter, statsbidrag och utjimning. Arets
resultat plus avskrivningar uppgar till
1 615 miljoner kronor, vilket inte fullt
ut ricker for att uppfylla finansierings-
mélet. Dirmed nds inget av de finan-
siella m3len.

Kostnads- och intdktsutvecklingen
Intikterna frin skatt, statsbidrag och
utjimning uppgick till 5,3 procent jim-
fort med 2016. Okningen av verksam-
hetens nettokostnader uppgick till 3,9
procent 2017 jamfért med 2016. Det 4r
forsta géngen sedan 2013 som intikes-
utvecklingen har varit hégre 4n netto-
kostnadsutvecklingen vilket ir bra och
nddvindigt. Detta dr ocksd forklaring-
en till att resultatet blev bittre 2017 4n

Kostnads- och intaktsutveckling
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2016, trots ett forsimrat finansnetto med
361 miljoner kronor.

Nedanstiende diagram visar att vid
ingdngen av 2017 lag nettokostnadsok-
ningstakten pd drygt 6 procent for att
vid 4rets slut ligga pd knappt 4 procent.
Minskningen av kningstakten skedde
successivt under iret men var starkast
under det sista kvartalet. Sannolikt ir
detta en effekt av att de ekonomiska 4t-
girder som vidtagits under 2016-2017
nu bérjat ge resultat. En nettokostnads-
forindring pa tvd procentenheter mot-
svarar cirka 700 miljoner kronor.

Budgetuppfdljning

Bokslutet visar ett resultat som ir 137
miljoner kronor simre 4n budget. Verk-
samhetens nettokostnad gav ett under-
skott pid 748 miljoner kronor medan

Nettokostnadsutveckling 2017

Rullande 12 manader och kvartal i jamforelse
med féregaende ar
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finansnettot summerar till ett budget-
overskott pd 153 miljoner kronor. In-
tikterna frén skatt, ugimning och bi-
drag blev sammantaget 458 miljoner
kronor bittre 4n budgeterat.

* Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 309 miljoner kronor, vilket
frimst forklaras av hogre statsbidrag/
bidrag in budget (214 miljoner kro-
nor) och hégre forsiljning av hilso-
och sjukvérd dn budgeterat (59 mil-
joner kronor).

* Underskottet pd personalkostnaderna,
247 miljoner kronor, férdelas pa fol-
jande vis: lonekostnader och arbets-
givaravgifter 254 miljoner kronor
och 6vriga personalkostnader 50 mil-
joner kronor, medan pensionskost-
naderna gav ett dverskott pd 57 mil-
joner kronor.

¢ Omkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pi 841 miljoner
kronor. Stdrre budgetunderskott re-
dovisas for kopt vird 373 miljoner
kronor, kostnader for inhyrd perso-
nal 135 miljoner kronor, verksam-
hetsanknutna tjinster 113 miljoner
kronor samt kostnader for sjukvards-
artiklar och medicinskt material som
gav underskott med drygt 100 miljo-
ner kronor.

* Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetdverskott pd 458 mil-
joner kronor. Skatteintikterna blev
237 miljoner kronor hégre in budge-
terat medan den kommunalekono-
miska utjimningen gav ett overskott
pa 68 miljoner kronor. Budgetéver-
skottet for generella statliga bidrag
beror till storsta delen pé likemedels-
bidraget som blev 151 miljoner kro-
nor hogre in budgeterat. Budgeten
byggde pa uppgifter i statens budget-
proposition medan utfallet i fsrhand-
lingarna, liksom 2016, blev visent

ligt hagre.
* Det fortsatt liga rintelidget som rétt

under 2017 har bidragit till att rinte-
kostnaderna for pensionsskulden bli-
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vit 122 miljoner kronor ligre in bud-
geterat. Ovriga poster i finansnettot
har ocksd gett budgetoverskott med
30 miljoner kronor.

* De totala pensionskostnaderna upp-
gick till 2 672 miljoner kronor 2017,
vilket dr en 6kning med 467 miljo-
ner kronor, eller drygt 21 procent i
jimforelse med 2016.

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstdende balansrikning framgér
att Region Skines egna kapital vid 4rs-
skiftet uppgér till -20 073 miljoner kro-
nor. Soliditeten, det egna kapitalet i f6r-

hallande ¢l tillgingarna, uppgir till
-76 procent, vilket ir en frbittring med
4 procentenheter jimfért med foregi-
ende &r. Den i sirklass stérsta skuldpos-
ten dr Region Skdnes pensionsskuld,
som uppgdr till 31 024 miljoner kronor.
Pensionsskulden som avser 1998 och se-
nare har 6kat med 1 127 miljoner kro-
nor frimst beroende pa nyintjinad for-
ménspension. Pensionsskulden som ir
ingdnad till och med 1997 péverkas
enbart av pensionsutbetalningar och vir-
desikring (rinteupprikning). P4 grund
av hoga utbetalningar och det liga rinte-
liget har denna del av pensionsskulden
minskat med 560 miljoner kronor.

Budgetuppfoljning
Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2017 2017 awvikelse
Verksamhetens intakter 8 386 8077 309
Personalkostnader -20 480 -20 233 247
Omkostnader -23151 -22 311 -841
Avskrivningar -1377 -1407 30
Verksamhetens nettokostnader -36 622 -35 874 -748
Skatteintakter 28 630 28 393 237
Kommunalekonomisk utjgmning 5487 5419 68
Generella statliga bidrag 3492 3339 153
Skatt, utjamning och bidrag 37 609 37 151 458
Finansiella intakter 56 43 13
Finansiella kostnader -62 -79 17
Vardesakring av pensionsskuld -744 -866 122
Finansnetto -749 -902 153
RESULTAT 238 375 -137

Balansrakning

2017 2016
Miljoner kronor 31 december 31 december
Anlaggningstillgangar 20 363 19 060
Bidrag till infrastruktur 868 905
Omsattningstillgangar 4909 5132
dérav likvida medel 1506 1913
TILLGANGAR 26 140 25 097
Eget kapital -20 073 -20 311
darav arets resultat 238 103
Avsatt till pensioner 31 024 30 458
Ovriga avsattningar 166 159
Avsattningar 31190 30617
Langfristig lane- och leasingskuld 4732 4970
Ovriga langfristiga skulder 542 591
Kortfristig lane- och leasingskuld 833 599
Ovriga kortfristiga skulder 8916 8632
Skulder 15 023 14 791
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26 140 25 097




Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna
2017 uppgick dill 3 703 miljoner kro-
nor. Det preliminira utfallet visar ett
utfall for investeringarna p 2 793 mil-
joner kronor. Investeringar i fastigheter
uppgér till 1 649 miljoner kronor och
1 100 miljoner kronor avser utrustning,
varav 413 miljoner kronor avser bussar
och tdg. Resterande belopp avser imma-
teriella investeringar.

Arets likvidoverskott blir 960 miljo-
ner kronor. Huvuddelen av 6verskottet
ir kopplade dill forskjutningar i pigd-
ende eller planerade byggobjeke. I slutet
av 2016 beslutade regionfullmiktige
om en reviderad inriktning avseende ut-
vecklingen av sjukhusomradet i Helsing-
borg och motsvarande beslut togs avse-
ende sjukhusomridet i Malmé i juni
2017. 1 bada fallen innebir besluten en
utokad omfattning av projekten men
jimfort med budget 2017 ocksd en for-
skjutning tidsmissigt. Aven andra stora
projekt, sdsom spdrvagnsprojektet i
Lund, tigdepin i Hissleholm och nytt
informationssystem inom hilso- och
sjukvdrden, forsenas av olika skil jim-
fort med planeringen infor budget 2017.

Jimfért med avsatta medel i budge-
ten och utfall tidigare ar har Region
Skdne under 2017 genomfért byggin-
satser i projekt inom hilso- och sjukvir-
den mellan 5-100 miljoner kronor i
mycket begrinsad omfattning.

Okad nettolaneskuld

Region Skédnes rintebirande nettoskuld
uppgér till 3 977 miljoner kronor per
den 31 december 2017, vilket ir en 6k-
ning med 380 miljoner kronor jimfort
med féregdende drsskifte.

Laneskulden har minskat genom plan-
enliga amorteringar i leasingskulden
med 248 miljoner kronor vilka ersatts
av nyuppléning om 250 miljoner kro-
nor genom emission av certifikat. Den
totala laneskulden ir dirigenom i stort
sett oforindrad. Framf6rallt de férsena-

de investeringarna har medfort att ny-
upplaning undvikits med 870 miljoner
kronor som annars skulle genomférts.
De rintebirande tillgdngarna har under
4ret minskat med 384 miljoner kronor.

Resultatet har belastats med 54 mil-
joner kronor i rintekostnader for ldnen
vilket trots en 6kad laneskuld 4r 4 mil-
joner kronor ligre dn foregdende &r.
Rinteintikeer pd de rintebirande till-
gdngarna har uppgice dll 6 miljoner
kronor vilket innebir ett negativt rinte-
netto om 48 miljoner kronor.

Fler medarbetare, minskad sjuk-
franvaro och minskat nyttjande av
bemanningsforetag

Antalet medarbetare i Region Skéne ex-
klusive bolagen uppgér preliminirt vid
arsskiftet till 33 519. Jimfort med fore-
gdende &rsskifte innebir detta en ok-

Namndernas resultat

ning med 359 medarbetare eller 1,1 pro-
cent. Ett positivt trendbrott kan ses i
utvecklingen av sjukfrdnvaron. Efter att
sjukfrinvaron okat flera 4r i rad har den
totala sjukfrinvaron minskat nigot un-
der 2017. Arbetet med att minska in-
hyrning av personal frin bemannings-
foretag har inneburit ett avsevirt
minskat nyttjande av inhyrd personal i
verksamheten och inhyrningskostna-
den har minskat med 26 procent eller
108 miljoner kronor jimfort med fore-
gdende 4r.

I:\rsredovisning for Region Skane
Nimndernas och forvaltningarnas verk-
samhetsberittelser samt bolagens arsre-
dovisningar, med analys av det gingna
verksamhetsiret, inlimnas i februari.
Regionfullmiktige faststiller Region
Skénes arsredovisning den 3 april.

Bokslut Budget Budget-

Miljoner kronor 2017 2017 awvikelse
Kulturnamnden 1,0 0,0 1,0
Kollektivtrafiknamnden 58,1 0,0 58,1
Regionala utvecklingsnamnden 6,7 0,0 6,7
Summa Regional utveckling 65,7 0,0 65,7
Halso- och sjukvardsnamnden -360,9 0,4 -361,3
darav Halsostaden -8,1 0,4 -8,5
darav Medicinsk service 0,0 0,0 0,0
Sjukvardsnamnd SUS -610,2 18,8 -629,0
Sjukvardsnamnd KRYH -167,6 7,9 -175,5
Sjukvardsnamnd SUND -123,2 10,4 -133,6
Habiliterings- och hjadlpmedelsnamnden 12,5 0,0 12,5
Summa halso- och sjukvard -1249,4 37,5 -1286,9
Servicenamnden 62,5 71,8 -9,3
darav Regionservice 7,6 47,0 -394
darav Regionfastigheter 55,0 24,8 30,2
Regionstyrelsen 169,4 0,0 169,4
Personalnamnden 38,0 0,0 38,0
Patientnamnden 2,1 0,0 2,1
Revisionen 4,0 0,0 4,0
Summa Verksamhetsstod/dvriga 276,1 71,8 204,3
Summa verksamheten -907,5 109,3 -1016,8
Central finansiering 1145,2 265,7 879,5
SUMMA REGION SKANE 237,6 375,0 -137,4
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Region Skane

291 89 Kristianstad
Telefon: 044-309 30 00
www.skane.se
www.skane.se/kontakt
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