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Bokslutsrapport

B Denna bokslutsrapport omfattar
Region Skanes forvaltningsdrivna
verksamhet exklusive bolagen.
Rapporten utgér fran Region Skanes
ekonomistyrningsmodell med
pensionskostnader redovisade enligt
fullfonderingsmodellen. | kommande
arsredovisning kommer saval resultat
som ekonomisk stallning att redo-
visas for koncernen och pensions-
kostnaderna redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen.

Ett historiskt lagt resultat 2023

- och fortsatt tuffa tider véntar

Det preliminédra bokslutet for aret
visar ett resultat pa -4 035 miljoner
kronor vilket dr en negativ avvikelse
med -3 195 miljoner kronor mot det
budgeterade resultatet pa -839 miljoner
kronor. Arets resultat uppgar till

-7,8 procent av de samlade intdkterna
fran skatter, statsbidrag och utjaimning.
Resultatet dr 6 932 miljoner kronor
sdmre dn foregdende ar men 471 milj-
oner kronor béttre dn vad som berak-
nades i den senaste prognosen. I arets
resultat finns en obalans pa 3 889 milj-
oner kronor inom hélso- och sjuk-
véarden.

Region Skénes skatteintdkter ar
hogre dn vad som har prognostiserats
for aret. Utfallet 4r 997 miljoner kronor
6ver budgeterad niva och 2 226 milj-
oner kronor hogre an foregdende ar.

Pensionskostnaderna har 6kat med
4 333 miljoner kronor till 7 607 milj-
oner kronor vilket 4r mer dn en for-
dubbling fran féregdende ars niva pa
3 274 miljoner kronor. Okningen beror
framst pa vardesdkring av pensionen
kopplad till inflationen. Verksamhet-
ens nettokostnader 6kade med 14,3
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procent att jimfora med dkningen pa
1,3 procent foregaende ar. Orsaken

ar en kombination av kade personal-
kostnader och omkostnader, samtidigt
som verksamhetsintikterna har
minskat och avskrivningarna ligger
nistan pa ofdrandrad niva.

Den ekonomiska situationen ar
allvarlig med aren 2023-2024 som
séarskilt utmanande. Region Skénes
ekonomi och verksamhet har under
2023 blivit paverkade och belastade
av effekter fran det mycket anstringda
makroekonomiska laget. Inflationen &r
i synnerhet besviarande da den férutom
att driva upp prisnivaerna dven ur-
holkar det reala skatteunderlaget och
pressar ekonomin fran bade kostnads-
och intdktssidan.

Budgeterat belopp for investering-
arna 2023 uppgick till 5 648 miljoner
kronor. Det preliminéra bokslutet visar
ett utfall for investeringarna pa 4 677
miljoner kronor.

Region Skéne har under 2023 gjort
flera insatser for att starka attraktivi-
teten som arbetsgivare. Arbete har
bland annat bedrivits for att stirka lika
villkor fér medarbetare och beslut har
fattats om att infora en ledarskaps-
akademi. Under varen 2023 fattades
beslut kring hyrstopp for inhyrning
frdn bemanningsforetag till hilso-
och sjukvarden. Beslutet tradde i kraft
2023-10-01 och innebar att sjukskdter-
skor endast hyrdes in pé kvillar, nétter
och helger. Fran och med 2024-01-15
ar det totalt hyrstopp géllande sjuk-
skoterskor.

Antalet medarbetare i Region Skanes
forvaltningsdrivna verksamhet dkade,
per siste december 2023 jamfort med
siste december 2022, med 945 med-
arbetare (+2,6 procent) till totalt
37 132 medarbetare.

Arbetet med framtidens hilso-
system fortloper och inom hilso- och

for Region Skane 2023

sjukvarden har tillgénglighetsforbatt-
rande dtgérder prioriterats sédrskilt nér
det giller vintetider till operation.
Inom ménga vdrdomraden ses en
6kning av bade vardbehov och vard-
produktion jamfort med foregdende &r.

En region i omstallning
2023 har préglats av ett tufft ekono-
miskt lage till f6ljd av bland annat den
stigande inflationen, 6kade pensions-
kostnader, forandrat ranteldge och en
pagéende ldgkonjunktur. Det finns
déarutdver demografiska utmaningar.
Region Skéne star ocksé infor stora
investeringsbehov de kommande aren
pa sjukhusomradena och inom kollek-
tivtrafiken. Utan aktiva kostnads-
sidnkande atgérder riskeras en fortsatt
betydande obalans mellan kostnader
och intékter och ddrmed svérigheter
att finansiera verksamheten med plane-
rade och beslutade investeringar.
Region Skénes arbete med 16pande
verksamhetsforbéttringar, fordndrade
arbetssitt och kostnadseffektiviser-
ingar maste fortsétta och intensifieras
for att uppné en uthallig balans mellan
kostnads- och intdktsutvecklingen.
Grunden i detta arbete dr omstéll-
ningsarbetet som initierades under
véaren 2023 och tar fokus pa forbattrad
tillganglighet, sdkrad kompetensfor-
sOrjning och ekonomi i balans i slutet
av planperioden 2024-2026. Omstall-
ningsarbetet bestar av sex insatsom-
raden:

 Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom hélso- och
sjukvarden

e Verksamhets- och producentrela-
terade utmaningar inom hilso- och
sjukvarden

* Bemanning och kompetensfor-
sOrjning

e Inkdp och materialforsorjning



e Serviceforvaltningarnas roll,
mandat och kostnadsutveckling
* Administration och IT-stod

Infor 2024 har omfattande budget-
tillskott tillforts kdrnverksamheten
hilso- och sjukvard, som nu méste
uppnad en stabil och uthéllig budgetfolj-
samhet. Detta dr nodvandigt for att
kommande generationer ska kunna

Al

Lars-Ake Rudin, Regiondirektor

erbjudas god service och samhalls-

nytta och inte behdva drabbas av
6kad ekonomisk belastning eller

drastiska kvalitetsforsamringar. For

att sdkerstilla framtida handlings-

utrymme forutsétts att Region Skane

arligen nér de uppsatta finansiella

malen.

Kristianstad den 25 januari 2024
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Anders Lundin, Ekonomidirektor

Arets resultat

Det preliminidra bokslutet r 2023 visar
ett resultat pa -4 035 miljoner kronor
vilket dr en negativ avvikelse med

-3 195 miljoner kronor mot budgeterat
resultatet for 2023 pa -839 miljoner
kronor. Arets resultat uppgar till -7,8
procent av de samlade intdkterna fran
skatter, statsbidrag och utjamning.
Resultatet dr 6 932 miljoner kronor
sdmre dn jamfort med 2022.

Senaste helarsprognosen uppgick
till -4 506 miljoner kronor. Utfallet i
foreliggande preliminéra bokslut dr
déarmed 471 miljoner kronor béttre.
Det finns dock en stor obalans pé cirka
3,9 miljarder kronor inom hélso- och
sjukvarden. Redovisat resultat ar
historiskt 14gt och det ekonomiska
laget mycket allvarligt.

Enligt Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har det reala skatte-
underlaget minskat med 1,1 procent
2023, vilket ar forsta gangen pa 20 ar.
2022 dkade det reala skatteunderlaget
med 1,6 procent. Relaterat till budget-
omslutningen ror detta sig om en
skillnad pé cirka 1,4 miljarder kronor
mellan aren.

Region Skéne tillimpar sedan 2010
efter beslut i regionfullméktige, full-
fonderingsmodellen vid redovisning av
pensionskostnader. Fullfonderings-

RESULTATRAKNING

2023 2022 2023/2022
Miljoner kronor Bokslut Bokslut Utveckling
Verksamhetens intakter 12616 12 865 -1,9%
Personalkostnader -28 425 -25092 13,3%
Omkostnader -34516 -31 585 9,3%
Avskrivningar -1779 -1774 0,3%
Verksamhetens nettokostnader -52 104 -45 586 14,3%
Skatteintakter 39101 36 875 6,0%
Kommunalekonomisk utjamning 7630 7739 -1,4%
Generella statliga bidrag 4730 4845 -2,4%
Skatt, utjamning och bidrag 51 461 49 459 4,0%
Finansiella intakter 246 95 160,2%
Finansiella kostnader -158 -124 27,8%
Vardesakring av pensionsskuld -3479 -946 267,7%
Finansnetto -3 392 -976 247,6%
RESULTAT -4 035 2 897

ARETS RESULTAT (miljoner kronor)
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modellen ger ett sdmre resultat dn
blandmodellen, nér utbetalningarna av
pension intjinad fore 1998 ar lagre dn
vardesdkringen (kostnaden) for denna
del av pensionsskulden. Arets resultat
enligt blandmodellen uppgér till

-3 832 miljoner kronor.

Finansiella mal

I budgeten for 2023 faststdlldes Region
Skanes finansiella mél avseende resultat
och sjilvfinansiering samt skuldsatt-
ning. Resultatmaélet &r 2 procent av

de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjimning och
generella statliga bidrag dver en
rullande feméarsperiod. Resultatet ska
ocksa arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet. Investeringar ska sé langt
mdjligt finansieras med egna medel
och skuldsittningsmalet anger att den
rantebirande nettoskulden hogst far
uppga till 25 procent av de samlade
intdkterna fran skatt, kommunaleko-
nomisk utjimning och generella
statliga bidrag.

Resultatnivan for 2023 innebdr att
resultatmaélet inte uppfylls. Summan
av arsresultat och avskrivningar under-
stiger investeringsnivan pé 4,7 miljarder
kronor, varfor dven detta mal missas
2023. Nettoskulden uppga till 17 pro-
cent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjamning
och generella statliga bidrag, vilket
innebdr att skuldsdttningsmalet har
uppnétts.

Kostnads- och intéktsutveckling
Intdkterna fran skatt, generella stats-
bidrag och utjamning 6kade med
4 procent jaimfort med 2022. Region
Skénes skatteintdkter uppvisar bittre
utfall &n vad som prognostiserats for
bade 2022 och 2023. Skatteutfallet for
2023 ligger cirka 1 miljard kronor ver
budgeterad niva och ytterligare cirka
1,2 miljarder kronor béttre dn 2022.
Okningen av verksamhetens netto-
kostnader uppgick till 14,3 procent
2023 jamfort med 2022 érs niva pa
1,3 procent. Orsaken &r en kombina-
tion av dkade personalkostnader med
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13,3 procent och 6kade omkostnader
med 9,3 procent, samtidigt som verk-
samhetsintdkterna har minskat med
1,9 procent och avskrivningarna ligger
kvar pd ungefér samma niva.

Budgetuppfoljning

Sammantaget visar det preliméra bok-
slutet ett resultat som dr 3 195 miljoner
kronor sdmre &n budgeterad niva.
Huvudsaklig forklaring dr en kombi-
nation av en hog nettokostnadsutveck-
ling som &verstiger budget med 8,8 pro-
cent. Intdkterna fran skatt, utjimning
och generella statsbidrag dverstiger

budget med endast 2,1 procent.
Verksamhetens nettokostnad gav
ett underskott pa 4 236 miljoner kronor
och finansnettot summeras till ett
underskott pa 42 miljoner kronor
inklusive véirdesdkring av pensions-
skuld. Intdkterna fran skatt, utjimning
och bidrag blev sammantaget 1 083
miljoner kronor béttre &n budgeterat.
Verksamhetens intdkter gav ett
overskott pa 1 215 miljoner kronor och
personalkostnaderna uppvisade ett
utfall pa 1 979 miljoner kronor hogre
an budget. Omkostnaderna oversteg
budgeterad nivad med 3 554 miljoner

BUDGETUPPFOLJNING

2023 2023 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget awvikelse
Verksamhetens intakter 12616 11 401 1215
Personalkostnader -28 425 -26 446 -1979
Omkostnader -34 516 -30 962 -3554
Avskrivningar -1779 -1 862 82
Verksamhetens nettokostnader -52 104 -47 868 -4 236
Skatteintakter 39101 38104 997
Kommunalekonomisk utjamning 7 630 7 686 -55
Generella statliga bidrag 4730 4589 141
Skatt, utjamning och bidrag 51 461 50 378 1083
Finansiella intakter 246 153 93
Finansiella kostnader -158 -104 -54
Vérdesakring av pensionsskuld -3479 -3398 -81
Finansnetto -3 392 -3 349 -42
RESULTAT -4 035 -839 -3195

KOSTNADS- OCH INTAKTSUTVECKLING

B skatteintakter mm D Nettokostnader B Exklusive jamforelsestorande poster
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kronor, medan de finansiella pensions-
kostnaderna blev 81 miljoner kronor
hogre &n budget.

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstiende balansrdakning framgér
att Region Skéanes egna kapital vid
arsskiftet uppgar till -19 894 miljoner
kronor. Soliditeten, det egna kapitalet i
forhallande till tillgdngarna uppgar till
-44.4 procent, vilket 4r en forsdmring
med cirka 7 procentenheter jAmfort
med foregdende ar. Soliditetsforsam-
ringen héirror fran resultatet pa -4 035
miljoner kronor fér perioden i kombi-
nation med att balansomslutningen har
okat fran 42,3 miljarder kronor till
44,8 miljarder kronor.

Den i sdrklass storsta skuldposten
ar Region Skénes pensionsskuld, som
uppgar till 40 905 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 4 081 miljoner
kronor. Pensionsskulden som avser
1998 och senare har dkat med 3 879
miljoner kronor frimst beroende pa
véardesdkring (rdnteupprikning) och
nyintjdnad formanspension. Pensions-
skulden som ér intjdnad till och med
1997 paverkas enbart av pensionsut-
betalningar och virdesdkring (rénte-
upprikning). P& grund av att utbetal-
ningarna understeg viardesdkringen,
har denna del av pensionsskulden dkat
med 202 miljoner kronor.

Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna
2023 uppgick till 5 648 miljoner kronor.
Det preliminéra utfallet visar ett utfall
for investeringarna pa 4 677 miljoner
kronor. Investeringar i fastigheter upp-
gar till 2 406 miljoner kronor och

1 284 miljoner kronor avser utrustning.
Investeringar i tdg och buss uppgar till
636 miljoner kronor. Resterande belopp
352 miljoner kronor avser immateriella
investeringar.

Arets likvidoverskott blir prelimi-
nért 971 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen mot budget dr bygginveste-
ringarna dér det finns ett 6verskott mot
budget om 860 miljoner kronor. Huvud-
delen av dessa ar kopplade till ett fatal
storre poster. 426 miljoner kronor &r

NAMNDERNAS RESULTAT

2023 2023 Budget-
Miljoner kronor Bokslut Budget awikelse
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafiknamnden 154,3 0,0 154,3
Regionala utvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa regional utveckling 154,3 0,0 154,3
Sjukhusstyrelse Kristianstad -435,6 0,0 -435,6
Sjukhusstyrelse Hassleholm -108,5 0,0 -108,5
Sjukhusstyrelse Helsingborg -556,6 0,0 -556,6
Sjukhusstyrelse Angelholm -56,9 0,0 -56,9
Sjukhusstyrelse Sus -1895,0 0,0 -1895,0
Sjukhusstyrelse Ystad -204,0 0,0 -204,0
Sjukhusstyrelse Trelleborg -163,6 0,0 -163,6
Sjukhusstyrelse Landskrona -45,3 0,0 -45,3
Medicinsk service, NORV 0,2 0,0 0,2
Psykiatri, habilitering- och hjalpmedelsnamnden -163,2 0,0 -163,2
Primarvarden Skane -144,7 37,5 -182,2
Vardval Priméarvard -136,7 0,0 -136,7
Halso- och sjukvardsnamnden 28,1 0,0 28,1
Kognitiv medicin -6,7 0,0 -6,7
Summa hélso- och sjukvard -3 888,6 37,5 -3926,1
Fastighets- och servicenamnden -71,6 0,0 -71,6
- varav regionfastigheter -7,2 0,0 -7,2
- varav regionservice -64,4 0,0 -64,4
Regionstyrelsen exkusive kognitiv medicin 90,1 0,0 90,1
Digitalisering IT och MT, NORV -91,3 0,0 -91,3
Sodra regionvardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 23,1 0,0 23,1
Patientnamnden 1,0 0,0 1,0
Revisionen 1,6 0,0 1,6
Summa verksamhetsstod/dvriga -47,1 0,0 -47,1
Summa verksamheten -3781,3 37,5 -3818,8
Central finansiering -253,4 -876,8 623,4
SUMMA REGION SKANE -4 035 -839 -3195
BALANSRAKNING
2023 2022
Miljoner kronor 31 december 31 december
Anlaggningstillgangar 35 645 32550
Bidrag till infrastruktur 641 679
Omsattningstillgangar 8544 9039
— darav likvida medel 1764 1996
Tillgangar 44 830 42 268
Eget kapital -19 894 -15 859
— darav arets resultat -4 035 2897
Avsatt till pensioner 40 905 36 824
Ovriga avsattningar 27 26
Avsattningar 40 932 36 850
Langfristig lane- och leasingskuld 9729 5 888
Ovriga langfristiga skulder 352 386
Kortfristig lane- och leasingskuld 1 606 2875
Ovriga kortfristiga skulder 12105 12128
Skulder 23792 21 277
EGET KAPITAL, AVSATTTNINGAR OCH SKULDER 44 830 42 268
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INVESTERINGAR

2022 2023 2023 2023 Budget-
Miljoner kronor jan-dec jan-dec Budget Prognos T2 awvikelse
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 2338 1847 2548 2398 701
Servicenamnden 295 422 633 735 211
Kreditivranta byggnation 53 137 85 125 -52
Summa bygginvesteringar 2 686 2 406 3 266 3 258 860
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvard 985 1061 1049 1104 -11
Kollektivtrafiknamnden 24 33 40 42 7
Regionservice 3 9 36 38 27
Regionfastigheter 105 181 0 49 -181
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 0 230 17 230
Summa utrustningsinvesteringar 1118 1284 1 356 1 250 72
Immateriella 359 352 357 375 5
Tag/bussar inklusive kreditiv 137 636 670 623 34
SUMMA INVESTERINGAR 4 300 4677 5648 5 507 971
Regional bedomning -657

4 850

lagre utgifter for de strategiska bygg-
investeringarna i hélso- och sjukvard-
en. De storsta posterna i dverskottet
mot budget for 2023 dr kopplat till nya
sjukhuset i Malmo (NSM), framtidens
ortopedi i Hassleholm (FORTH) och
de tre projekten for sjukhusomradet i
Helsingborg.

Byggproduktion av de nya vard-
byggnaderna i Malmo péagar for fullt
och den forsta byggnaden lamnades
over till verksamheten 2024-01-08.
Inflyttning kommer ske i borjan av maj
2024. 1 FORTH-projektet har en ny
upphandling gjorts under 2023 vilket
har inneburit en forskjutning av bygg-
starten av huvudprojektet jamfort med
forutséttningarna i budget 2023. Under
aret har byggnation av reservkraftverk
pagétt. Pa sjukhusomradet i Helsing-
borg pagar planeringsarbete i de pro-
jekt som syftar till att sdkerstélla drift
av sjukhuset, fram till dess att ett nytt
sjukhus #r pa plats i Ostra Ramldsa.
Det ér dock bara mindre byggatgirder
som kommit i gang vilket dr en for-
sening jaimfort med budget 2023.
Cirka 200 miljoner kronor ar lagre
utgifter kopplat till fastighets- och
servicendmndens budget, dir den
storsta posten ar kopplat till tomtkdp
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for en ny bussdepa i Lockarp, som
skjutits fram till 2024 pa grund av
6verprovning av en ny detaljplan.
Aven fastighetsigarinvesteringarna
har ett 1agre utfall jaimfort med budget
2023.

Investeringarna i utrustning
exklusive tadg och bussar har ett over-
skott mot budget pa cirka 78 miljoner
kronor. Huvuddelen av detta ir ett
overskott i regionstyrelsens ram dér en
del medelstilldelning blev mindre &n
budgeterat och en del har skjutits fram
pa grund av forseningar i projekten.

Investeringar i tdg och bussar visar
ett dverskott mot budget pa 34 miljoner
kronor. I december 2023 kdptes det in
tio Oresundstag i en affir med danska
DSB. Kostnaden landade pa 623 milj-
oner kronor. Ovrigt &verskott hinfors
till ERTMS (European Rail Traffic
Management System) som har blivit
forsenat.

Nettolaneskuld

Region Skénes rantebdrande nettolane-
skuld, det vill sdga den réntebarande
laneskulden minskad med réntebarande
tillgdngar uppgick den 2023-12-31 till
8 937 miljoner kronor. Planen enligt
budget var en nettoldneskuld mot-

svarande 7 328 miljoner kronor. En
avvikelse med 1 609 miljoner kronor.
Verksamheternas negativa resultat dr
huvudorsaken till avvikelsen som del-
vis motverkats av lagre investerings-
utgifter 4n budgeterat. Det medfor att
sjdlvfinansieringsgraden for investe-
ringsutgifterna blir ldgre.

Under aret har bruttouppléning
motsvarande 4 900 miljoner kronor
upptagits. Under aret har grona obli-
gationer emitterats vid tre tillfdllen,
totalt uppgéende till 3 300 miljoner
kronor varav 2 300 miljoner kronor till
fastrénta och 1 000 miljoner kronor
till rorlig rdnta. Under aret har &ven lan
i Europeiska Investeringsbanken upp-
tagits vid tre tillfdllen totalt uppgéende
till 1 600 miljoner kronor varav 1 200
miljoner kronor till fast rinta och
400 miljoner kronor till rorlig rénta.

Likviditeten vid arsskiftet uppgick
till 1 763 miljoner kronor. Sedan fore-
gdende ar har regionstyrelsens rikt-
linjer for Region Skanes medelsfor-
valtning uppdaterats vilket medfort att
volymen tillgdngliga likvida medel i
form av likvida medel som ska hallas
tillgéngligt utdkats fran 1 000 miljoner
kronor till 1 500 miljoner kronor.

Det medfor en likviditetsbelastning pa



500 miljoner kronor. Ovriga 263 milj-
oner kronor avser upplaning som
kommer att nyttjas for 2024 ars
investeringsutgifter.
Réntekostnaderna for helaret upp-
gick till 160 miljoner kronor vilket dr
en avvikelse jamfort med budget som
motsvarar 62 miljoner kronor. Huvud-
orsaken dr den avvikande bruttoupp-
laningen samt en hdgre ranteniva dn
planerat. Motsatsvis avviker dven
ranteintdkterna med motsvarande
38 miljoner kronor fran budget vilket
innebdr att de totala rénteintdkterna
uppgar till 87 miljoner kronor.

Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Region Skéane har under 2023 gjort
flera insatser for att starka attraktivi-
teten. En kompetensforsérjningsplan
for 2023-2024 har beslutats som
inkluderar strategier for kompetens-
forsorjning. I december beslutades om
inrdttandet av Regions Skanes ledar-
skapsakademi. Med start 2024-01-01
drivs utvecklingsarbetet inom ledar-
skapsakademin som en permanent
organisatorisk enhet.

Medel har fordelats till hilso- och
sjukvardsverksamheten i syfte att
stirka forutsattningar for verksam-
hetsforlagd utbildning. Ett kunskaps-
underlag och forstarkta insatser for

Foto omslag:

Erik Leo (6verst)

Mickael Tannus (underst)
Grafisk form: Lena Granell

minskad sjukfranvaro har utarbetats.
Under 2023 paborjades dven ett arbete
med att se 6ver forvaltningslokala- och
regiongemensamma avtal. Arbetet
syftar till att lika villkor ska gélla for
medarbetare.

Kostnaden for inhyrning fran
bemanningsforetag har under aret
okat. Den frdmsta orsaken &r att den
planerade verksamheten inte har varit
reducerad som under pandemiéren.
Ett beslut fattades om en radikal
minskning av inhyrning. Beslutet
tradde i kraft 2023-10-01 och innebar
att sjukskdterskor endast hyrdes in pa
kvillar, nétter och helger. Det fattades
dven beslut om ett totalt hyrstopp géll-
ande sjukskoterskor fran 2024-01-15.

Under 2023 minskade personal-
rorligheten nagot jAmfort med 2022.
Antalet medarbetare i Region Skanes
forvaltningsdrivna verksamhet dkade
per siste december 2023 jamfort med
siste december 2022, med 945 med-
arbetare (+2,6 procent) till totalt
37 132 medarbetare.

Arsredovisning for Region Skane

I nimndernas verksamhetsberittelser
och bolagens arsredovisningar analys-
eras det gdngna aret. Regionfullmak-
tige forvintas faststdlla Region Skénes
arsredovisning den 9 april 2024.
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