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Bokslutsrapport for Region Skane 2021

Denna bokslutsrapport omfattar Region
Skanes forvaltningsdrivna verksamhet
exklusive bolagen. Rapporten utgar fran
Region Skéanes ekonomistyrningsmodell
med pensionskostnader redovisade enligt
fullfonderingsmodellen. | kommande &rs-
redovisning kommer saval resultat som
ekonomisk stallning att redovisas for kon-
cernen och pensionskostnaderna red-
visas enligt den lagstadgade blandmodellen.

Ett starkare
ekonomiskt resultat @n forvantat
Det preliminira bokslutet &r 2021, visar
ett resultat pd -764 miljoner kronor vil-
ket dr en negativ avvikelse med 1 676
miljoner kronor mot det uppsatta resul-
tatmélet f6r 2021 pd 912 miljoner kro-
nor. Arets resultat uppgir till -1,6 pro-
cent av de samlade intikterna frin
skatter, statsbidrag och utjimning. Re-
sultatet dr 1 722 miljoner kronor simre
jimfore med 2020 men innehiller tvd
storre jimforelsestorande poster pi till-
sammans -2 995 miljoner kronor. Ned-
skrivning for forgivesinvestering i fastig-
het har gjorts pd motsvarande -1189 mil-
joner kronor och virdesikring av dkad
pensionsskuld till foljd av forindrat
livslingdsantagande belastar resultatet
med -1 806 miljoner kronor. Det eko-
nomiska resultatet har under 2021 pa-
verkats av kraftigt utokade statsbidrag
med anledning av covid-19 och rets
resultat dr dirfor betydligt mycket bittre
dn vad som var prognostiserat under
2021 trots det negativa utfallet.
Intiikterna fran skatt, generella stats-
bidrag och utjimning ékade med 5,5
procent jimfért med 2020. Den ovintat
snabba konjunkturdterhimeningen frén
foregdende &rs nedgdng innebir hoga
tillvixttal for BNP och arbetade tim-
mar. Det ir den viktigaste forklaringen
till den starka 6kningen av skatteunder-
laget under 2021. Like foregiende &r
innehaller verksamhetens intikter hoga
nivéer av specialdestinerade statsbidrag
relaterade till 4tgirder mot covid-19.
Okningen av verksamhetens nettokost-
nader uppgick till 6,6 procent 2021
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jimfore med 2020 vilket dr en dkning
med 0,4 procentenheter. En nedskriv-
ning av fastighetsinvestering ir gjord pa
motsvarande 1 189 miljoner kronor och
stor jimforelsen. Justerat for denna ned-
skrivning blev nettokostnadssknings-
takten 3,8 procent, vilket fir betraktas
som en acceptabel niva.

Likviditetsramen f6r investeringarna
2021 uppgick till 6 629 miljoner kro-
nor. Det preliminira utfallet visar ett
utfall for investeringarna pa 4 579 mil-
joner kronor. Arets likvidéverskott blir
preliminirt 2 050 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen mot budget idr bygg-
investeringarna dir det finns ett dver-
skott mot budget om 1 212 miljoner
kronor. De stérsta posterna ir kopplat
till sjukhusomridena i Malmé och Hel-
singborg. Det senare pd grund av beslut
om att avbryta projektet.

Pandemin fortsatter att paverka
verksamhet och ekonomi
Hilso- och sjukvdrden har nu varit pa-
verkat av pandemin i tvd &r och fokus
har legat pa att sikerstilla omhinderta-
gandet av de patienter som behdve akut
vird, provtagning och smittspdrning
samt vaccination. Det har inneburit att
viss hilso- och sjukvérd face std tillbaka.
For kollektivtrafikens del har pandemin
medfort att resandet har minskat drama-
tiskt med ldgre biljettintikter som f&ljd.
Ombkostnader kopplat till pandemin
har varit fortsatt héga under 2021. Stérre
budgetunderskott redovisas for kostna-
der for kopt vérd, sjukvérdsartiklar och
medicinskt material, personalkostnader
och kostnader for inhyrd personal samt
okade fastighetskostnader. Pandemin har
fortsatt inneburit en omstillning i hilso-
och sjukvirden och virdens medarbe-
tare har i stor utstrickning behévt om-
bemannas till de mest kritiska verksam-
heterna. Bemanningssituationen har
periodvis varit anstringd, och ir fortsatt
sd i dagsliget. Antalet medarbetare i
Region Skines forvaltningsdrivna verk-
samhet 6kade under 2021, per sista de-
cember jimfort med sista december
2020, med cirka 1,2 procent (+ 432

medarbetare) till totalt 36 038 medar-
betare.

Ett budgetunderskott pa finansnettot
uppgér dll 1 821 miljoner kronor och
beror helt p4 6kad kostnad for virdesik-
ringen av pensionen till f6ljd av dndrat
livslingdsantagande.

Pandemin forstarker ovriga
utmaningar infor framtiden
Pandemin ir dnnu inte éver och trots
positiva effekter av den vaccinering som
pabérijats under 2021 och fortsitter 2022
kommer pandemins effekter vara kinn-
bara en l&ng tid framéver, bade for verk-
samheten och ekonomin. Framéit finns
stora demografiska utmaningar fér Re-
gion Skéne som skapar allt stérre behov
av vird och omsorg. Redan innan pan-
demin bedémde Sveriges kommuner
och regioner (SKR) en vikande kon-
junktur med minskade skatteintikeer
och i kombination med pandemins ef-
fekter riskerar detta att leda till obalans
mellan framtida kostnader och intikter
och dirmed svérigheter att finansiera
verksamhet och planerade och besluta-
de investeringar. Utvecklingen pekar
ocksd tydligt pé att vi kommer att ha
svart att fi arbetskraften att ricka till.
Det gor att det blir extra viktigt att satsa
pa de som stdr ldngt frin arbetsmarkna-
den och att skynda pd anvindandet av
modern teknik, som kan frigéra resur-
ser dir de bist behovs.

Med ridande forutsittningar maste
Region Skane fortsitta arbetet med
stindiga verksamhetsforbittringar, for-
dndrade arbetssitt och tidiga sjukdoms-
forebyggande och hilsofrimjande insat-
ser i syfte att moéta demografiska utma-
ningar och behalla en ldg nettokostnads-
utveckling for Region Skdnes verksam-
heter.

Kristianstad den 25 januari 2022

Gh Lzz

Alf Jonsson Lars-Ake Rudin
Regiondirektir Ekonomidirektor



Arets resultat

Det preliminira bokslutet &r 2021, visar
ett resultat p& -764 miljoner kronor vil-
ket 4r en negativ avvikelse med 1 676 mil-
joner kronor mot det uppsatta resultat-
mélet f6r 2021 pa 912 miljoner kronor.
Arets resultat uppgar till -1,6 procent
av de samlade intikterna frin skatter,
statsbidrag och utgjimning. Resultatet dr
1 722 miljoner kronor simre jimfort
med 2020 men innehdller tva storre
jimforelsestorande poster pd tillsam-
mans -2 995 miljoner kronor. Nedskriv-
ning for forgivesinvestering i fastighet
har gjorts pi motsvarande -1 189 miljo-
ner kronor och virdesikring av 6kad
pensionsskuld till f6ljd av forindrat livs-
lingdsantagande belastar resultatet med
-1 806 miljoner kronor. Region Skéne
har ocks3 varit fortsatt starke paverkad
av covid-19 med sivil verksamhetsmis-
siga som ekonomiska konsekvenser. Sta-
ten har tillskjutit stora tillfilliga statsbi-
drag och drets resultat blev dirfor be-
tydligt bittre 4n vad som har varit prog-
nostiserat under 4ret trots det negativa
utfallet.

Region Skéne tillimpar sedan 2010,
efter beslut i regionfullmiktige, fullfon-
deringsmodellen vid redovisning av pen-
sionskostnader. Fullfonderingsmodellen
ger ett bittre resultat in blandmodellen
di utbetalningarna av pension intjinad
fore 1998 ir storre dn virdesikringen
(kostnaden) for denna del av pensions-
skulden. Arets resultat enligt blandmo-
dellen uppgér till -946 miljoner kronor.

Arets resultat (miljoner kronor)

M Fullfondering Blandmodell

1200
1000
800
600
400
200
0
-200
-400
-600
-800 ]
-1000

2017 2018 2019 2020 2021

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Utveckling
Miljoner kronor 2021 2020 2021/2020
Verksamhetens intakter 12175 11 765 3,5%
Personalkostnader -24 797 -23775 4,3%
Omkostnader -29 569 -28 602 3,4%
Avskrivningar -2 788 -1570 77,6%
Verksamhetens nettokostnader -44 979 -42 181 6,6%
Skatteintakter 34 383 32154 6,9%
Kommunalekonomisk utjamning 7 551 6453 17,0%
Generella statliga bidrag 4 649 5562 -16,4%
Skatt, utjamning och bidrag 46 583 44 169 5,5%
Finansiella intakter 79 94 -15,8%
Finansiella kostnader -77 -78 -1,5%
Vardesakring av pensionsskuld -2 370 -1 046 126,7%
Finansnetto -2 368 -1 029 130,0%
RESULTAT -764 958

Finansiella mal
I budgeten for 2021 faststilldes Region
Skines finansiella mil avseende resultat
och sjilvfinansiering samt skuldsitt-
ning. Resultatmalet 4r 2 procent av de
samlade intikterna frin skatt, kommu-
nalekonomisk utjimning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arli-
gen uppfylla det lagstadgade balanskra-
vet. Investeringar ska si lingt méjligt
finansieras med egna medel och skuld-
sittningsmdlet anger att den rintebi-
rande nettoskulden fir hogst uppga till
25 procent av de samlade intikterna
frain skatt, kommunalekonomisk ut-
jimning och generella statliga bidrag.
Resultatet 2021 innebir att resultat-
méilet inte uppfylls. Den externa rinte-
birande nettoskulden 6kade med 16 mil-
joner kronor under 2021 ¢ill 6 513 mil-
joner kronor. Samtidigt sjonk skuld-
kvoten frin 14,7 procent ner till 13,9

Kostnads- och intaktsutveckling

M Skatteintakter mm

procent och mélet uppfylls. Skuldkvots-
minskningen beror pd stora tillfilliga
statliga tillskott av statsbidrag. Sjilvfi-
nansieringsgraden av investeringar upp-
gick till 44,2 procent, jimfort med bud-
geterade 38,5 procent, vilket innebir att
dven detta mal uppfylls.

Kostnads- och intéktsutvecklingen

Intikterna frén skatt, generella statsbi-
drag och utjimning dkade med 5,5 pro-
cent jimfére med 2020. Den snabba
konjunkturdterhimtningen frén forega-
ende &rs nedging innebir hoga tillvixt-
tal for BNP och arbetade timmar. Dels
dr det en dterhimtning frén ett svagt
2020, dels vissa tillfdlliga effekter sdsom
extra loneutbetalningar. Det ir den vik-
tigaste forklaringen till den starka ok-
ningen av skatteunderlaget under 2021.
Aven skatteunderlaget 2020 hade en
bittre utveckling dn tidigare bedém-
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ningar. Region Skénes skatteintikter fr
2021 beriknas vara cirka 526 miljoner
kronor hogre én enligt den skatteunder-
lagsprognos som gjordes i mars 2021.
Anslagen f6r kommunalekonomisk ut-
jimning och generella statliga bidrag
motsvarar sammantaget foregdende ars
niva for Region Skéne. Likt foregdende
ar innechiller verksamhetens intikter
hoga nivéer av specialdestinerade statsbi-
drag relaterade till atgirder mot corona-
pandemin. Det dominerande statsbi-
draget foregdende ar var statsbidraget
for merkostnadsersittning medan det
under 2021 har varit statsbidrag for
testning, smittspdrning och vaccinering.
Okningen av verksamhetens nettokost-
nader uppgick till 6,6 procent 2021
jimfore med 2020 vilket dr en dkning
med 0,4 procentenheter. En nedskriv-
ning av fastighetsinvestering ir gjord pa
motsvarande 1 189 miljoner kronor och
stor jimforelsen. Justerat for denna ned-
skrivning blev nettokostnadssknings-
takten 3,8 procent.

Budgetuppfoljning

Verksamhetens nettokostnad gav ett
overskott pd 292 miljoner kronor och
finansnettot summerar till ett under-
skott pd 1 821 miljoner kronor. Intik-
terna frén skatt, utjimning och bidrag
blev sammantaget 147 miljoner kronor
simre in budgeterat. Summerat visar
bokslutet 2021 siledes ett resultat som ir
1 676 miljoner kronor simre 4n budget.

* Verksamhetens intikter gav ett dver-
skott pd 2 213 miljoner kronor, vilket
frimst forklaras av specialdestinera-
de statsbidrag till f6ljd av coronapan-
demin. Bland annat avser det ersitt-
ning for testning, smittsparning och
vaccinering men dven andra special-
destinerade statsbidrag.

* Underskottet pa personalkostnaderna,
710 miljoner kronor, fordelas pa enligt
foljande: lonekostnader och arbets-
givaravgifter gav ett underskott pd
770 miljoner och pensionskostnader
gav ett underskott pid 14 miljoner
kronor medan 6vriga personalkost-
nader gav ett dverskott pa 74 miljoner
kronor.

* Ombkostnaderna summerar till ett
budgetunderskott pd& 63 miljoner
kronor. Stdrre budgetunderskott re-
dovisas for kostnader for kopt vérd,
vérdersittning och képt tandvérd for
motsvarande 578 miljoner kronor,
verksamhetsanknutna tjinster 540
miljoner kronor, sjukvérdsartiklar
och medicinskt material 665 miljo-
ner kronor, kostnader for inhyrd per-
sonal 122 miljoner kronor, fastig-
hetskostnader 128 miljoner kronor
samt ovriga kostnader 130 miljoner
kronor. Budgetéverskott redovisas
for limnade bidrag 1 599 miljoner
kronor, likemedel 228 miljoner kro-
nor, trafikkostnader 219 miljoner
kronor samt konsultkostnader och
ovriga tjinster 54 miljoner kronor.

Budgetuppféljning

Bokslut Budget Budget-
Miljoner kronor 2021 2021 awvikelse
Verksamhetens intakter 12175 9962 2213
Personalkostnader -24 797 -24 087 -710
Omkostnader -29 569 -29 506 -63
Avskrivningar -2 788 -1640 -1148
Verksamhetens nettokostnader -44 979 -45 271 292
Skatteintakter 34 383 34174 209
Kommunalekonomisk utjamning 7 551 7 508 43
Generella statliga bidrag 4 649 5048 -399
Skatt, utjamning och bidrag 46 583 46 730 -147
Finansiella intakter 79 88 -9
Finansiella kostnader -77 -77 0
Vardesakring av pensionsskuld -2 370 -557 -1813
Finansnetto -2 368 -547 -1 821
RESULTAT -764 912 -1676
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e Skatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och generella statliga bidrag gav
ett totalt budgetunderskott pd 147
miljoner kronor. Skatteintikterna
blev 209 miljoner kronor hégre in
budgeterat medan kommunalekono-
misk utjimning och generella statliga
bidrag tillsammans gav ett under-
skott pd 356 miljoner kronor.

* Det totala budgetunderskottet pd fi-
nansnettot uppgér till 1 821 miljoner
kronor. Det beror helt p4 skad kost-
nad for virdesikringen av pensionen
till f6ljd av dndrat livslingdsantag-
ande.

Soliditet och pensionsskuld

I nedanstdende balansrikning framgér
att Region Skines egna kapital vid 4rs-
skiftet uppgar till -18 756 miljoner kro-
nor. Soliditeten, det egna kapitalet i f6r-
hallande dll tillgingarna, uppgir till
-47,6 procent, vilket dr en forbittring
med 1,6 procentenheter jimfért med
foregende &r. Den i sirklass storsta
skuldposten dr Region Skénes pensions-
skuld, som uppgir till 36 243 miljoner
kronor. Pensionsskulden som avser 1998
och senare har 6kat med 2 477 miljoner
kronor frimst beroende pd forindrat
livslingdsantagande men ocksé nyintji-
nad férménspension. Pensionsskulden
som ir intjinad till och med 1997 pé-
verkas enbart av pensionsutbetalningar
och virdesikring (rinteupprikning)
inkluderat forindrat livslingdsantagan-
de. P4 grund av hdga utbetalningar och
det liga rinteliget har denna del av
pensionsskulden minskat med 182 mil-
joner kronor.

Investeringar

Likviditetsramen for investeringarna
2021 uppgick till 6 629 miljoner kro-
nor. Det preliminira utfallet visar ett
utfall for investeringarna pa 4 579 mil-
joner kronor. Investeringar i fastigheter
uppgér till 3 353 miljoner kronor och
837 miljoner kronor avser utrustning.
Investeringar i tdg och buss uppgar till
117 miljoner kronor. Resterande belopp
272 miljoner kronor avser immateriella
investeringar. Arets budget och utfall 4r
det hogsta Region Skine haft ndgonsin.



Balansrakning

2021 2020

Miljoner kronor 31 december 31 december
Anlaggningstillgangar 30035 28 246
Bidrag till infrastruktur 717 755
Omsattningstillgangar 8 637 7551
dérav likvida medel 3118 2408
TILLGANGAR 39 389 36 551
Eget kapital -18 756 -17 992
dérav arets resultat -764 958
Avsatt till pensioner 36243 33948
Ovriga avsattningar 663 48
Avsattningar 36 906 33996
Langfristig lane- och leasingskuld 8 332 7 498
Ovriga langfristiga skulder 421 439
Kortfristig lane- och leasingskuld 1481 1382
Ovriga kortfristiga skulder 11 005 11228
Skulder 21 239 20 547
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39 389 36 551

Arets likvidoverskott blir preliminirt
2 050 miljoner kronor. Den stérsta av-
vikelsen mot budget ir bygginvestering-
arna dir det finns ett dverskott mot bud-
get om 1 287 miljoner kronor. Jim-
forelsen pdverkas av att cirka 75 miljoner
kronor som budgeterats som bygginves-
eringar har omklassificerats till utrust-
de

strategiska projekten inom hilso- och

ningsinvesteringar i framforallt
sjukvirden. Detta gor att den faktiska
budgetavvikelsen for bygginvesteringar
4r 1 212 miljoner kronor. Huvuddelen
av dessa ir kopplade till ett fital storre
poster. I budgeten finns beslut om mot-

forhyrningar som inte genererar utfall men
dir byggnation med extern finansiering
pagar. Omkring 850 miljoner kronor ir
ligre utgifter for de strategiska bygg-
investeringarna i hilso- och sjukvarden.
De storsta posterna ir kopplat till sjuk-
husomridenaiMalmg och Helsingborg.
Det senare har ett ldgre utfall med 325
miljoner kronor jimfért med budget pa
grund av beslut om att avbryta projektet.

Investeringarna i utrustning exklusi-
ve tig och bussar har med hinsyn taget
till de cirka 75 miljoner kronorna som
budgeterats som bygginvesteringar ett
overskott om cirka 310 miljoner kronor.

utrustning kopplat till hilso- och sjuk-
vérden framforalle i de strategiska bygg-
investeringarna pé sjukhusomradena i
Malmé och Helsingborg samt region-
styrelsens ram for oférutsett om 150 mil-
joner kronor som ej nyttjats under dret.

Investeringar i tdg och bussar visar
ett dverskott mot budget pa 411 miljo-
ner kronor. En stor del av detta 4r kopp-
lat till det avbrutna projektet System 3
ddr 447 miljoner kronor budgeterats for
2021. I samband med planeringsdirek-
tivet f6r 2022 budgeterades 60 miljoner
kronor for 16sen av ett leasat Oresunds-
tdg under 2022. Utgiften for detta kom
i december 2021.

Okad nettolaneskuld

Region Skénes rintebirande nettoskuld
uppgér till 6 513 miljoner kronor per
den 31 december 2021, vilket ir en 6k-
ning med 16 miljoner kronor jimfort
med foregdende &rsskifte.

De rintebirande skulderna har 6kat
med netto 789 miljoner kronor till
9 813 miljoner kronor. Nyuppliningen,
som uppgir till 1 900 miljoner kronor,
har finansierat nya investeringar samt
ersatt planenliga amorteringar i leasing-
skulden och forfall av certifikat- och
obligationslin om 1 264 miljoner kro-
nor samt till viss del forstirke likvidite-
ten. Nyuppldningen har genomfdrts vid
tvé tillfillen genom emissioner av grona

svarande 203 miljoner kronor i externa  Huvuddelen av detta ir ett dverskott pA  obligationer.

Investeringar

2020 2021 2021 2021 Budget Regional be-
Miljoner kronor jan-dec jan-dec Budget Prognos T2 Diff démning T2
BYGGINVESTERINGAR
Halso- och sjukvérden 2 457 2 946 4048 3219 1102 3202
Servicenamnden 400 352 512 450 160 467
Kreditivranta byggnation 71 54 80 65 26 65
Summa bygginvesteringar 2 927 3 353 4 640 3733 1 287 3733
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Halso- och sjukvarden 508 691 794 934 103 727
Kollektivtrafiknamnden 46 22 40 40 18 40
Regionservice 16 18 34 19 16 19
Regionfastigheter 151 105 25 63 -80 63
Regionstyrelsen investeringsmedel utrustning 0 1 179 0 178 0
Summa utrustningsinvesteringar 722 837 1072 1 055 235 848
Immateriella 243 272 389 8Y5 117 375
Tag/bussar, inklusive kreditiv 147 117 528 203 411 203
SUMMA INVESTERINGAR 4039 4 579 6 629 5 367 2 050 5 160
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De rintebirande tillgdngarna har
okat med 773 miljoner kronor. Likvidi-
teten uppgar vid drsskiftet till 3 117 mil-
joner kronor.

Resultatet har belastats med 52 mil-
joner kronor i rintekostnader for de ex-
terna linen. Rintekostnaderna dr 7 mil-
joner kronor ligre dn foregdende ar
vilket beror pd en ligre genomsnittlig
rinta i lineskulden trots okad skuld-
sittning. P4 grund av det liga rinteliget
under &ret har inldning i bank endast
medfort rinteintikter p& drygt 1 miljon
kronor. Viss utlining har ocksa genere-
rat ytterligare 1 miljon kronor i rintein-
tikeer, vilket i likhet med foregdende &r
innebir rinteintikter pd totalt 2 miljo-
ner kronor. Det negativa rintenettot
uppgér dirigenom till 50 miljoner kro-
nor, 7 miljoner kronor ligre dn fi)’regi—
ende Aar.

Medarbetare och anstallda
Pandemin har fortsatt inneburit en om-
stillning i hilso-och sjukvirden och i
denna omstillning har virdens medar-
betare i stor utstrickning behévt ombe-
mannas till de mest kritiska verksam-
heterna. Bemanningssituationen har
periodvis varit anstringd, och ir fort-
satt s3 i dagsliget. Utover att pandemin
inneburit att patienter med konstaterad
covid-19 behévt sjukhusvird har be-
manningssituationen ytterligare utma-
nats di frinvaro hos virdens medarbe-
tare okat markant till foljd av sjukdom,
tillfillig forildrapenning (VAB) samt
smittbdrarpenning. Via Region Skines
sida Vill du hjilpa till? har personer
kunnat anmila intresse for att arbeta
vilket inneburit ett vilbehovligt till-
skott av medarbetare i hilso- och sjuk-
virden. Som ett led i att anvinda kom-
petens ritt rekryterade regionservice
personer som kunde avlasta sjukvards-
personal genom att tillhandahalla ser-
vicemedarbetare till exempel som lokal-
vérdare, vaktmistare och transportorer.
Regiongemensamma dtgirder gors
for att vinda utvecklingen och uppni
mélsittningen om ett oberoende av be-
manningsforetag. I jimférelse med 2021
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minskade kostnaderna for inhyrning,
sarskilt for inhyrning av sjukskoterskor.
Region Skane ir fortsatt en av de regioner
i landet som har de ligsta inhyrnings-
kostnaderna.

Antalet medarbetare i Region Skénes
forvaltningsdrivna verksamhet o6kade
under 2021, per sista december jimfort
med sista december 2020, med cirka 1,2
procent (+432 medarbetare) till totalt
36 038 medarbetare.

Arsredovisning for Region Skane
Nimndernas verksamhetsberittelser samt
bolagens &rsredovisningar, med analys
av det gdngna verksamhetsiret, inlim-
nas i februari 2022. Regionfullmiktige
forvintas faststilla Region Skanes 4rs-
redovisning den 5 april.

Namndernas resultat

Bokslut Budget Budget-

Miljoner kronor 2021 2021 awvikelse
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafiknamnden 171,5 0,0 171,5
Regionala utvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa Regional utveckling 171,6 0,0 171,6
Sjukhusstyrelse Kristianstad -121,1 0,0 -121,1
Sjukhusstyrelse Hassleholm 3,2 0,0 3,2
Sjukhusstyrelse Helsingborg -163,5 0,0 -163,5
Sjukhusstyrelse Angelholm -13,5 0,0 -13,5
Sjukhusstyrelse Sus -543,7 0,0 -543,7
Sjukhusstyrelse Ystad -54,0 0,0 -54,0
Sjukhusstyrelse Trelleborg 3,9 0,0 3,9
Sjukhusstyrelse Landskrona -7,4 0,0 -7,4
Medicinsk service 51,0 0,0 51,0
Psykiatri, habilitering- och hjalpmedelsnamnden 38,8 0,0 38,8
Primarvardsnamnden 196,4 37,5 158,9
Halso- och sjukvardsnamnden 316,8 0,0 316,8
Summa Hélso- och sjukvard -292,9 37,5 -330,4
Servicenamnden 56,8 45,9 10,9
varav regionfastigheter 58,7 25,8 32,9
varav regionservice -1,9 20,1 -22,0
Regionstyrelsen exklusive medicinsk service -121,7 0,0 -121,7
Sddra regionvardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Personalnamnden 10,4 0,0 10,4
Patientnamnden 2,0 0,0 2,0
Revisionen 2,0 0,0 2,0
Summa Verksamhetsstod/ovriga -50,5 45,9 -96,3
Summa verksamheten -171,7 83,3 -255,1
Central finansiering -592,0 828,5 -1420,5
SUMMA REGION SKANE -764 912 -1676

Omslagsfoto: dverst Lina Lagerstrom, nederst Frits Meyst
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